XIII 
Repercusión en las grandes facultad 

in distinto* campu* y entre muy diferentes personan dentro de la 
idad tic Chile, se repite ton pul abras mis o menos parecida* el 
amiento de que nu se ha dado esc "nuevo trato" dd que habla el 
ior Percr y al que apelan el Senado Universitario f los dirí- 
«tudian tiles. 
Fl impacto de ¡as restricciones de los 70 y los 80 y del modelo que 
f_v imponiendo, se siente y resieme de diverjan maneras. En algunos 
existe la sensación enrre lo& profesores de que pasó mas de una 
de cierta espera, durante la cual no perdían la esperanza de un 
ibto sustancial en el mudo de icLacionáTSC el Estado con *u univer- 
id principal. Otro*, tomo lo* integranics de la Facultad de Ciencias 
y Matemáticas, tomaron "el mro por la* asras" ya a mediado* 
los 90» cuando era decano el actual rector Víctor F¿rcz y se dieron 
ira de que la saluden no caerla del ciclo ni éá gobierno, 
" Yu viento que la Universidad de Chile quedó tremendamente afee- 
cu su patrimonio desde todo pumo de vista: físico, su Infraes- 
ra; centenares de profesores que fueron expulsados de sus aulas 
que nunca mis pudieron volver: y también en su propio espíritu * 
tiona la doctora Cecilia Sepúlveda Carvajal, decana de la Facultad 
dicina. Agrega que M cn la Univcreidad íc produjo un fenómeno, 
partir de la vuelta, a la democracia, como de creer que todo eso se Iba 
aperar por ser la principal universidad del Estado: muchos de los 
►res pensábamos que se ¡ba a resarcir esa deuda. Peto vahemos 
eso no fue asi," 

Cecilia Sepúlveda, la primera mujer Jecarude la antigua Facultad. 
t preocupó de marcar con un sello personal su amplia oficina en el 
lindo de avenida Independencia, que luce uní i ombinado florero 
-reglo primaveral en una mesita y ums grande» fotografías alusivas 
la valud en el siglo antepasado. 

icida en Iquiquc, reñía dos anos cuando su Familia se iraxbdó a 

niago, donde el padre estudió Contabilidad por las nuches, lia aluimia 

liceo de Niñas N* 3. que en sus ríemnosi de estudiante quedaba en 
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Huérfano* con San Martín, en pleno ccntiodc Santiago, y de Ja Univer- 
sidad de Chile, su vocación — díte ella— quh*ás se vincule con la insoria 
de su ahurln nortino que trabajaba convo "practican le" en las salitre 
Fn cu época en que había pocos médicos» dios mismos les ensenaban 
i algunas personas a curar heridas y puucf inyecciones. 

En su casa le contaron siempre de ciic abuelo que iba de salitrera 
en sal i tren Jtendicndu etilVnnus. "Pienso que a lo mejor en algo pudo 
haber influida en mi decisión," Y en la de su lit ¡nuno, un ano menor 
que también es médico. 

Ninguno de sus fres hijos, en camino, ha seguido im pasos. Tengo 
b esperan /a de que alguno de mu nietos lo haga", dice riendo la doctora 
Scpúlveda, quien un recibirse de medien hizo el postUulo de Medicina 
Interna en la Universidad Católica. En los años 70 se fue a Fram 
e iludió Inmunología en el J mt iluto Pasteur, Poco después, apaicüó eJ 
sida y "fue corno natural que yo me preocupara de rsia enfermedad que 
tiene el nombre de iniíiuuodcficicncu. Y seguí trabando en eso". 

Auto de asumir el decanato, Cecilia ScpúUeda fue direciora acaik 
mica de la Facultad desde 1998 hasta 20Q2, cuando integró d equipo 
del ex rector I utl Riveras, como viccrrcctnra de Asuntos Académicos. 
En 2006 fue clcgtda en su actual cargo, tras vencer estrechamente a b 
anterior viccdecana. la doctora Cnlomba Norcto'. y estará a la cabera 
de la Facultad hasta 20 10. 

I a doctoral Scpúlvcda es una de las pocas mujeres que transitan 
el mundo de la aba dilección de las unis-midadc*. mayoríranarnentr 
masculino, jjcse a que hoy el contingente estudiantil es casi paritario*, 

"El mundo universitario se abrió para las mujeres mucho dr pa 
pu i !.i Js mil'ii'-, frcSnoi o 40 afina mis raidi bu el decreto ^im 
en 1877, que posibilitó el acceso de las mujeres a la educación super 
Y la Universidad de Chile .se habla creado en 1842", recuerda la 
Scpulveda. y agrega que "en esa época era impensable que las mujeres II 
garan a estudiar siquiera nivel basteo. Por cso> el ingreso de las mujeres | 
1 1 l Jiiiversidad fue lento y tardío la primera en ChilcycnLatinri.il 
que estudió Mcdkiua fue Eloísa Díaz', quien se tituló en 1887**. 

Huy. en el profesorado de la Facultad de Medicina hay numci 
mujeres. Además, como lurntiona U doctora Sepükcda, 'varias de 
prolesiones que nosotros impartimos han sido predominante! 
femeninas, como Enfermería y Obstetricia, donde se da una sil 
al revés, ya que en los últimuí añen han estado entrando mis varones 
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a vece», ellos se ticntrn discriminados lahoraJinente. porque todavía te 
prefiere conrxarar a la enfermen o a la matrona mujer, vcrsui el ctilct mero 
o d mu ron", menciona Cecilia Scpiílvcda. 

Aunque en U Farolead, agrega. ""Ka habido un contingente impor- 
tante de académicas, ti «c mira Ja proporción que llega a ser ¡imlt-sura 
titular, investigadora independiente, directora de Departa rncruo. que 
nene algún cargo de responsabilidad en la gestión, snira» rniulin menos 
q-ue Lis que deberíamos ser*. 

1 1 alumnado de Medicina ya c* paritario. "Creo que este año BmcBKH 
un poquito mis de mujeres que de hombres y en algunas carreras, como 
Enfermería, son 'Jll puf ciento o mis las mujeres " 
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Cecilia Scpiílvcda ínula que su Facultad es *como muchas univer- 
sidades juntas", con sus cinco sedes* y ocho carrera*. Y la ariruui ion no 
parece es age rada, 

Sostiene que. "durante «HÍOÍ jik», una década por lo menos o más, 
GOmo que nos quedamos un pu< o panHadoa, esperando que se produ- 
jera un cambio desde el Estado hacia nosotros. Fjmi tur timante k» *.J0 
■asta el 2000. por to menos. Todavía teníamos la cnfKrt an/a de que tal 
ii í jda nuevo gobierno w ¡ha a resarcir la deuda histórica que el 
ptts tiene con la Universidad de Cliilc". 

Admite, sin embargn, que "llegó un momento en que rué tan evidente 
que eso no iba a ocurrir, que L L D h crsidad empero como a sal u Ji ive esto y 
a darse cuenta de que habla que entrara competir ton las cusmas reglas del 
juego,,. Que rubia qur presentarse a los concursos públicos, que no podía- 
mos esperar un mayor prcj*j|H»esa> fiscal, que tocio iha a estar cada vea más 
condicionado a la uimpcicncu. Con las rcctriujuno que la Universidad 
de Chile nene. Por competir m» habría problema, la competencia es sana 
y buena, pero la Universidad de Chile no tiene las mismas hrilídado que 
otras casas de esrudm. Kn esc «nudo le ha sido mucho más difícil". 

La doctora Scpiílvcda dice- que en algunos sectores dentro de la Uní 
Tersidad viu un |hko de negación respecto de lo que estaba iu cediendo. 
Un esperar con esto de que 'porque somos de la Chile, nosotros merece- 
mu» y nos tienen que dar tal presupuesto', y negar la realidad de Iu que 
estaba pasando, Y llegó un momento en que ha sido tan evidente que 
'•uhía que seguir las reglas del juego, que estarnos en eso*". 

— ¿Que significa estar en eso? 
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— Estar en eso significa preocuparse por atraer a los mejore* esu 
le»; no sólo espetar que te lleguen, como había »ido lo natural en roda* 
estas «I» ¿ ailas, sujo preocuparse activamente de que la imagen, el prestigio 
í\i b Urtivcrvidad de Chile, lleguen a eso* jóvenes que catan optando 
por postular. Signitita también preocuparse por atraer y retener a 
tttqotea nademicm. Mejorar la infraescruuura, cuestión que durante 
algún t icmpo todavía pueda ser algo secundario» Lo que importaba 
deefa. era la calidad de los prorésom. También importa la infraestructura 
I lot n¡xursos de aprendrxaie disponible* para los eCTutiunio: bibliuteva» 
de buena calidad con batíame» títulos, acceo» a intcrnei, computadores* 
todo eso, Sípnihca también necesariamente gotionar recursos propia 
través de lo* íundov concursarles. 

Confiesa que "no son indiferentes para nosotros lo* resultado» de | 
concursos de investigación 00OU1 I ondccyí, pr. tyextuí Milenio 
que han «¡din una buena nueva. Nos han permitido mejora jlgunos. 
pecrot Por ejemplo, pane de la Biblioteca de h Facultad, que e* preck 
muy tornoda, muy moderna, se pudo implemento gracias a un proyc 
Mcccsup- O innovaciones para la docencia con toda* estas M>fiw¿icqi 
se han podido u ttanciar con proyecte* Mccemp. Con recursos pr* 
no hubiera «do posible". 

"Et ASUNTO SE ZANJO DI tiTUA MANLRA* 

La privatización del sistema, el avance logrado por la Univrw 
Católica en tiempos de dictadura y algunos cambio* en la mental i 
en la clite local, ha generado repercusiones en la I acule jH de Ciei 
rtsica* y Mairiuin. n q\ \ | tersidad de Chile. 

Aunque «¡pne hiendo la que muesrra el mayor desarrollo de ja u 
ve*r ipación en el país y goza de un indiscutible prestigio internad 
ha tenido problemas en |n* últimos anos |«jra llegar a alguno" 
¡> aniculares a dar charlas de información: "Monitores nuestros 
viiir.-jn ti «temáticamente dotm de Santiago, como 

de prumtivrt lo tjue la Universidad de Chile luce, rn particular nuc 
Escuela de Ingeniería, son rcciKtdm muy secamente en la puerta de i 
irada y se les informa que a esa comunidad escolar no Ir interna 
información de Ja Unrerrudad de Chile. Y punto", cuenta el decano 
b facultad, rraniiscu Brieva Rodrigin-v 

Ingeniero civil c!e.trico ( doctor en Física Nuclear en la Unn 
de Oxford y miembro de la Academia Chilena de Cienciaj, Brícva 
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muestra preocupado pnr esta situación y por los alcances que puede 
tener Comenta que U ínlonmauún sobre el origen de los alumnos 
de las distintas universidades "está disponible, es pública, pero nadie 
digc examinarla Es una información que provee el Dcmrc\ que es 
1 organismo encargado de las pruebas de selección universitaria de la 
Universidad de Chile. Son estadísticas que están presenres. a disposición 
de los interesados''. 

uníala Frarn. ISCO ISrievá el caso del Grange. cuyos estudiantes históri- 
camente se dividían "'en alguna proporción que va variando 000 lo* año* 
enere laidos mejores escuda* de Ingeniería que hay en Santiago — líase 
Chile y Católica — . Hoy día se observa que en el caso de ese colegio, 
todos aquellm mejores estudiantes del Grange que quieren estudiar 
Ingeniería, se matriculan en la Católica. Sin excepción 

Lo que parece haber en ese fenómeno, según Brievat es "una cues- 
tión de estatus nidal". Dice que "los del Grange son muy amables, nos 
tristón, aceptan información, pero claramente caro para ellos se zanjó 
otra manera". 
—¿Qué consecuencias tiene para la sociedad el que se haya, zanjado 
de «a manera: 

— Eso ha sidu un punto que he rratadn de transmitir en lumia privada 
i aquellos que tienen responsabilidades públicas, de conducción en el 
país; «¡cómo desde el pumo de viita del gubernanie se garantid que las 
distinto* personas que fot man parte de una sociedad puedan acceder a 
oportunidades de alto riivelf ¿Cómo aupnno en d sistema algo que está 
hiera de lo que el grupo dominante de la sociedad elige como bueno.' 
V cío es lo que fundamenta de alguna manera la idea de la universidad 
publica, la idea de un apoyo que es un contrapeso a letreros. Pero nn se 
entiende. Nu es pane del diseño, aparentemente. 

Sin falsa modestia. Francisco Brieva destaca que "es conocido el ex- 
perimento que significa esra Facultad, que es muy de excepción, porque 
Ka logrado construir un grupo académico relativamente pequeño — 200 
nadernicos de jornada completa — , pero con talento y chcjcrilc en su 
quehacer. No aóIo forma una cantidad importante de piufcsionalcj, sino 
que produce una parte significativa de la invotigauíón que se hace en 
ChUe. Esta Facultad Dn» unidad pesa mas acadt- icnre que la pan 

mayoría de las universidades de este país enteras. Eso es vcrincahlc". 

La pregunta que hace el decano ea "cómo un país que busca deses- 
pctadamcnie nuevas opciones que i m pacten en di crecimiento nacional, 
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que sean I» «irkíentemente nuoivav amplia» y pluralista» pnra 

los diurntos elemento» de la sociedad, no o cipa* de romu untdadi 

de «tu caractetiilica» tomo modelo v no la» potencia a nivele* de \ 

desarrollado*. Según el, *c podría "marear o guiar al resto de la 

con un muddn que e* demostrable, queca confiable, que hace raaoiiahk- 

cñU íhcii rascosa*. Pero no existe la fuena para tomai esas 
Usa eí nu reflexión'. 

— ;Y desde cuando «eme cao? 

— Uf ,.. hace tiempo. Muchas ano*, Lo dijimos en otra época, 
uno eipciabaqtic nadie escuchara. A nadie le imrrciaKi escuchar.. - Peí 

*do el país se fue normalizando y iraió de ser parte de un unot 
de una global ización. dr agregarte un poco de cordura a *u quehact 
tema poco» punto* de apoyo. Y no ha usado uno de loi mas imputtaní 

embargo, se queja de una educación de mala calidad. Y no c 
único lugar aquí muy cerca del cenuo de Santiago..,, pero h 1} 

Francisco Brieva afuma que en Chile "en mudad no hay univer>« 
de* que tengan una gran estatura como tal. que tengan global menre 
gran m»d, Probablemente esta afirmación me signifique el repudio 
rodo d mundo, pero estoy convencido de que n a»i Creo que inJi 
puedo demostrarte). "Sin embarga, hay universidades que tienen gru( 
puede llamara un instituto, uiu fe ultad. que han drsartolUdo 
de avancada de academia, incluso en un país como Chile, donde se 
conoce la calidad, donde te reconoce lo que es un esiindar ifflgrn 
y cómo conecta/se suri d mundo. Y, sin embargo, eaas oportunuh 
que oran préseme» no ve uuli/an como podría ser." 

U RFSISTENOA DI' 1 1 ' ■ «0 

La Facultad de Cventia» Físicas Y Maccmiiii i» EfCPM) ei culis* 
rada b mas poderosa dd heterogéneo conjunto que conforma rs 
Lnivctudad de Chile, con tus 1 2 fatuliade* y sus tres Inüliutoi ¡i 
disciplinarios. Dcvde el lampu* Beaucheíf partió hace mis de 20 
U organíaacion de lo» académicos que de le n dio la Universidad c< 
la arremetida final dd régimen de Pinocha. 

1 ii los 8u, los ingeniero» sorprendían en cierto modo a lo» det 
profesionales porque mostraron una rcaiwcncia fuerte contra la» « 
de i di • raduxa Un battoria que. a (uldd dd decano Francisco orí 
"tiene un matir «penal que *e rrlaoona con que muy a pnncipioi 
los 80. volvimna a la Facultad un grupo no despreciable de genre. 
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ciiimito jóvenes, que había abandonado el paia a principios de lot 
70 — Ante* y después del golpe — pan ir i formarse. Esta genre regresó 
en )os '80 enn un nivel de formación muy airo con respecto a lo que era 
el promedio naciafiil*, 

Lra un grupo que tenía poco respeto por lo fot mal, según Rricva. 
quien hace 211 años fue parte de la oposición aJ decano — interventor 
Juan Antonio Poblete, en 1085. y al rector delegado José Luis Fcdcrici 
en 1987 "EfO incluía en esc momento la dictadura. Creo que no sólo 
no le teníamos respeto, sino que no Ir pontana) miedo, no nos impor- 
taba el riesgo de no tener la posibilidad de u abajar en este país, porque 
creíamos que se podía ir a otro; cía gente que había demimr.ido que 
lo podía hacer bien, lo cual generaba un Tipo de actitud segura. Había 
cuino un seguro no explícito que el resto de b Universidad e incluso de 
b sociedad noten 

rVdui Francisco finesa que no coda la Facultad cuaba an esc pie 
era un grupo relativamente pequeño, pero "lo uificicn teniente tuerte 
para llevar a mucho» con elktf. Mareó tkkosgD. En el fondo, creo que 
partió aquí, porque el ano 70 se tomaron deusiunes distintas*. Fatpties 
que no tuvieron tinte político.. * Parece extraño, peroet muy propio de 
la Facultad y fueron hatadas en criterio* de calidad. Esto hace la dife- 
rencia/ K* plica que "el haberte jugado por la excelencia en esa época 
generó personal muy segura* en si uminas, con un norte muy clam: el 
trabaio. destacar en su tabico, en la academia» en el desarrollo del psris. 
Grco que esa actitud, con dejos de irresponsabilidad que tuvimos, fue 
lo que marcó esos primeros, anos 8CL" 

1.a situación que galillo la resistencia de los ingenieros se empero a 
advertir en I9K-Í Durante varios años circularon versiones de que los 
economistas del gobierno querían dividir la Universidad y ^privaüzar" 
la Facultad de Ingeniería, hablaban del MtT chilena que serla separado 
drl resto de la *U". Entre los impulsores de esas ideas se tncnrionahj 1 

ex ministros Jorge Cauas, Pablo Jiaraona y Fernando linix. 

"Es difícil hoy. mirando en retrospectiva, evaluar cuál era la calidad 
de la información que circulaba en ese tiempo. Había mucho rumor 
interesado, que rucia incluso dentro de b Univcnidad^. seAala Francisco 
Bricva. quien considera mis de 20 años después "difícil calibrar qué era 
cierto y qué no". Pero "hay una evidencia que es sólida: durante el 
1984 hubo un movimiento en d que participaron muchos egresados o 
ingenieros formados en esta Facultad, muy proclives al ámbito mi' 
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que organizó una 'turna' que gestionó el nombramiento del decano 
Pobletc en inai/o de 1985". 

TlFMKK DF SOBREVIVENCIA 

■\ tinque el impacto fue inerte, ¿egáu Bncva fue "la gran oportunida J 
para tener uu año épico en lu que fue nuestra historia. /Tuvimos haita 
suerte! Tuvimos la suene de tener profesores como Jgor Saavedra. la 
suerte de no tener susto: la suene de saber decir 'no', con esa hierva, 
casi rn/.udc? y Hnatmcnrc aprendimos que al otro lado, frente a los 
suficientemente Serios, no tenían más argu mentor. Y eso pasó. Pue un 
intento de cuatro meses que estuvo Pobletc que les resultó fallido". 

Pese a que lograron el objetivo de tacar al decano designado, l« lin- 
de intervención tuvieron cJecroa. "Nntamus un deterioro que afecto y 
balniente a la Universidad y a nuestra Facultad también. Un sobrevivir 
como se pueda." 

En esa época, cuenta, J httho dos tipos de salida. Aquello* que dentro 
de ta academia tenían un perfil mis profesional trataron de levantar algún 

apa di ^■^ll■■■ ím i ¡acra i *,\m. Gotapteinciiabí i i aa tu a ibáj* 1 1 n b Uni- 
versidad y les permuta seguir desarrollándose y — finalmente — seguir 
viviendo, Orros, más vinculados a la academia de muy buena calidad, 
se relacionaron para colaborar ton grupos de trabajo rn otras parres 
del mundo, sin perder el componente local". A pesar de los tiempos* 
recuerda, "viajábamos un montón, Era una manera de sobrevivir. Era 
usual que algunos de nosotros pasáramos los veranos fuera y te g<: 
raban contactos Así « fue sobreviviendo, pero físicamente veíamos d 
deterioro de la Facultad, un notable derrumbe de toda> las instalaciones. 
Fue dramático: ¡20 años! Ha costado muchísimo levantarla de nue 
tener todo en un estándar adecuado" 

La receta de los ingenier. •• 

La reforma em. da en los años 90 permitió a la Facultad <k 

Ciencia» Físicas y Matemáticas levantar cabeza, pese a Las restricciones 
experimentadas bajo el régimen miliur 

— ¿Cómo ha sido posible lograrlo? — le pregunto a Francisco Rrieva. 

— En los 90, nosotros como Patullad seguimos un camino que b 
Universidad no fue capaz de seguir — responde. 

A mediados de f o* años 90. su* profesores llegaron a una centrar 
"F.l camino seguido no era conducente para despegar. Se tomaron 
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algunas decisiones internas muy clave. Una rué daiie seriedad 
(concepto de académico. Esto Minifica que tiene tjuc vuisfacet ckrnM 
atándjrcv y si no los nene, nn hay lugar if nitro Je la Facultad, No es 
jmcni/a ni per tecncton, tino hacer realidad lo que uno cnuendt 
idcmia", señala Bricva, 

"Hubo mucha gente que no din ex estándar y empezó a abandonar U 
Facultad y üc decidió no reemplazarlos*, cuerna el decano *Sc reconoció 
que Ja disponibilidad alcanraba para icner una Facultad mis pequeña. 
» principios de tos 90, eramos unos 300 acá y j fin« de 

esa dre jd- icnl jmm th-1 orden de 200. Adoptamos cu decisión cuando 
comjM obamoi que nu podíamos tenerlo todo y que un ñdf iban .» ayudar 
catcrnamenic para tenerlo 

La segunda decisión impórtame i parar sistema ticamente una 

pequeña canr idad de ios recursos que el »i»tcma local o capea de generar 
poí venta* rfc «crviuos, asesoría» o desarrollo de proyectos, y roerratmaj 
un fondo que denominaron* 'fundo de inversión'. Y solo cvta permitido 
ufarlo para ir mejorando nuoiiu instalaciones 

Fao — di ce Bricva— se ha ma n ten ido rigurosamente así po r 
n» ocho ano*. "Y de ahi vamos (¡pac raudo oportunidades para mejorar 
nuestras salas, construir un edificio, reparar cJ otro, equipar un labora 
torio. Y eso sabemos hou « ¡lo bien. Sabemos programar, prior izar, pero 
hcmtit tenido entre rodo\ la sabiduría de ir definiendo y ittisfacirndu 
nuestras propia», prioridades, De modo que no hay sectores cxcliitdin 
en b forma de pe ruar a la Facultad." 

ia actualidad, "de todos los BGCIUKM que por jlj:un motivo llegan 
lOd I.. mitad, crcoqin adel 10 por ciento es idcmüiL-Xc tomo 

proveniente del Farado. vía Aporte Fiscal Direcuf . díte bricva. "Todo 
esto proviene de lo que pagan los propios alumnos, del bolsillo de loi 
podres, de vervicios que rmÜStnOfi de prosee tos de investigación, de 
asesorías, La decir, técnicamente esta Facultad caví opera como uní 
universidad privada." 

lias hacer una leve pausa» continúa- le voy a contar algo: si esta 
Facultad, por alguna razón. K conviniera en una unidad llamada uni- 
versidad, en uní más, dadas las regias de financtamiemo existente* cu el 
sistema, al secundo itio de funcionamiento trndri.i más recurso* de k» 
que hoy día tiene siendo parre de la Universidad de Ch¡ 

Esa situación la replica rraiuisco BÓCVM 'porque tiene que competir 
con el resiii y a la hura de competir es una unidad extremadamente 
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eficiente Dcmru tic U Universidad de Chile nuestr a rhcimcui c* c- 
neniada por U inchcicncia de ntraa putei. V la Lnivrrj.tdad como un 
todo na aparece muy eficiente, Pero si rueramo* una unidad mdepen- 
diente, ganaríamos todos lo» premio»" , 

— -Y e*n no los nenia para imicpc ndi/atte? 

— Si, iodo el tiempo — fíe... — . No. todavía no —te apura para 
aclarar serio— , Tero ln mentitinn porque apunta a doi cosas, A una 
hctctogrucidad ¡mema y. por otra parte, a un tipo de rmanctamirn:»' 
universitario que caíste en Chile que no rco»tc un análisis «tremo, en 
el temido de t|ue si >*> rengo una universidad como la de i ¡hile y le MCO 
un |>cda/A». y eso c* mil favorable para el oirema que tener una univrr- 
udad mis compleja, apunta a que el modelo de aiig na¿ ion de recuno* 
es nulo. ?.*e o d pumo. Si yo pierna que ei mejor estar aparre de una 

univrrudad eOfflO la Universidad de Chile, finalmente mUCltri que hay 

un modelo ck asignación de recursos que no ci muy inteligente 

c ofi toefa «•■«' ■iwMiT fflfffiwm i^porelladi»dedcMrroUatfb 
investigación tiende a privilegiar a aquello* que lo hacen bien", agrega 
Brtcva. "V en nuestro modelo, nuestros académico* lo Min en la m< 
da que lo hagan bien. Oiilrutarnos enormemente de lo» beneficios del 
modelo de asignación de recursos vía concurso*, lis el tipo de modelo 
que a un grupo de personas compci iiiva* le conviene." 

IV- 1 11 be, Jkc, que hay área» — Humaiudadev Ciencias Sociales— de- 
primidas en su desarmlli», por todos los avaram que pasaron, "pero que 
no han desarmlbck» una forma de akanxar lo que hoy día — no el ano 60 
ni el 70 — se espera de lo que se entiende por un académico 'prafakmal' . 
Alguien que >c gana la vida haciendo academia. Y lo que se requiere 
boy es que la per vina por fumucinn alcance algún nivel superior. En 
las Humanidades como en muchas áreas de las ciencias sociales o d 
doctorado, au como en mucha* de ln rirwrill mas básica* o rn la» l 
no I opas. Ése es un esrindar, una forma de completar una formación 
que está sistemar i rada, no tiene más importancia que cao". 

Según Franco*» Bnoa, *cl desarrollo ilc la tecnología asociada a 
procesos es también un área que tiene un drvirmllo todavía prim 
en el pao. Si uno requiere un especialitia. nti o posible formarlo en 
Chile. Y ya no es posible hoy día pensar que una persona vólo coa 
la formación de un ingmtcro tiene ¿unciente para iniciar una carrera 
académica ptnínkmal. Por lo tanto, que' hacemos* uno identifica a las 
personal o ella» csiin buscando tus propias oportunidades y tienes 
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volverse rápidamente parte del mundo: tienen que emigra, pasar 
inn* años fuera, aprender v después se reíñscrran. Ese proceso ora 
suiíicmenrr en movimiento. lo tu estado en el pasado, pern cui 
iv presente hoy'. 

PACO PE LOS ALU.Mrs 

— ¿Qué Ka tenido que hacer la Facultad de Medicina Ctifl sus más de 
anos de hiimria para adecuarte a los cambio»? ¿Que tan privat izada 
ota hoy? — te picgunro a Cecilia Scpulv' 

— No te podría decir una proporción, pero si que nosotros no po- 
rtamos mantenrmiu con el aporte que nos l lepa del Estado a iravc*s 
de la casa central. Si por privat irado k enriende que los aranceles los 
pagan lo* alumnos, dependemos en buena medida de eso. No» cucan- 
que no tuviese qur ver asi. Ha habido en iodo cato un progreso 
en f f sentido de que ahora se esti financiando a través del crédito fiscal 
» los estudiantes ele loa tres primero* quintiles y parcialmente a los del 
cuarto quintil, porque eso alivia »us bolsillos y también a numen» nos 
significa un ingreso mas seguro . 

Explica que el Estado, "a través de ese mecanismo, está apoyando a 

t estudiantes talentosos para que puedan estudiar y también le está 

indo a la Universidad» a la Facultad en este caso, que loa aranceles 

lleguen, porque si no el problema de la morosidad es grave. Nosotros 

pode mus exigirle a los estudiantes que nos paguen vi %us familias no 
tienen como hacerlo". 

Ademas de las ocho carrera* de pregrado. la Facultad afrete 62 *es 
pccial ¡dado medicas"*, para los ya titulados. "Eso esti abierto a todos los 
titulados de Medicina. Hay mucha demanda por estos Destituios. Hay 
una trayectoria fuertísima en ese sentido. Desde hace varías décadas, 
nuestra oír na v? ha sen ido desarrollando y también vamos creando nue- 
vos programas, de acuerdo a Lo necesidades que se van viendo en el ¡r 
por ejemplo, la geriatruT. Estas 'especialidades meditas ' son equivalentes 
a un grado de maglsTcr y, en general, duran dos o tres aúos. 

" Hoy la gran mayoría de los estudiantes de poüitulo son autohJUA- 
ciados**, indica la decana Sepúlvcda, para quien eso ex uní situación 
complicada: 'talamos hablando de personas que ya son adultas. En pro- 
medio «ilen de la carrera de 24 i 25 alio*» es gente que ata formando una 
ramilla, que tirne necesidades; es un problema para ellos atitofinancíar 

tsu estudio para poder hacer su especialidad. Les resulta caro. Muchos 
561 
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ío pasan mal porque tienen que hacer turnos en ten icios de emerge ■- 
o iuvu así para poder tener un ingreso y, por otro lid o, a veces no le 
pueden dedicar el tiempo requerido Existen pocas becas para estudiantes 
de especúlidld. fundamentalmente lai di ct Ministerio de Salud pira 
aquello* que han ido primero a fas regiones comu médicos generales f 
luego leu beca para que vuelvan a hacer una especialidad' . 



N RESPONSABIUIMD FÜWJCA 

A Medicina entran alumnos con lilísimos puntajes y la deserción es 
muy escasa. "Cui KmJm lo* que ingresan se titulan- Nl m i jóvenes que lie- 
nta mucho interés por la carreta. En realidad, hay una gran motttaooo 
y demanda en Chile por las carreras de la salud y fundamenta Imcntc 
por Medicina. E» r* plica, creo, d interés de muchas universidades 
de lis nuevas privadas, por crear estas facultades", comenta h 
Se pul veda. 

Los estudiantes con puntajes más dcvidus siguen entrando a la Uni- 
versidad de enhile y a la Católica, Y *«*o lo muestran no sólo los puntares 
de la I J SU, sino que también el AFl Somos estas dos universidades las 
que atraemos sobic el 70 o 75 por ciento del A f I 

1 :■■<■ ■-!■* motiva para ingresar a la Universidad de Chile? 

— Nuestros estudian tes nos dicen que ellos se vienen a estudiar a U 
Universidad de t hile. entTe otras ratones, porque aquí encontrarán una 
lomutión or temada al servicio público, con responsabilidad pública 
Eso es lo que buscan. Por ejemplo, tener la posibilidad de hacer so* 
prácticas clínicas en hospitales públicos, en contacto con los pacientes 
reales del Chile de hoy, V contribuir a formar a toa pitsrañonalcs que d 
país necesju. de acuerdo a los requerimientos, las necesidades de salud 
en el Chile de hoy. corresponde a la misión de nuestra Facultad. I 
nosotros eso es muy importante. 

ula la decana que los profesores de Medicina están "perma- 
nentemente preocupados de tener esa retroa I i mentación nece- 
para adecuar la orientación de las competencias profesional» de los 
futuros médicos con las necesidades del país' Por eso. dan mayor 
énrafii "en la formación en competencias generales, de manera que 
cuando se reciban puedan optar por especial iiat i on o; se trata de 
el perfil de egreso les permita entrar a solucionar la ¡¿tan mayoría de 
kw problemas que ñus aquejan. Eo eso ha habido un cambio notable 
en las últimas década**. 
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L* plica 1j doctora Sí púlvrsla que el drástico cambio de b epidctmo- 

kogu de la* cttict tnc A»<\v% cu Chile •*<- drbr rcilc|jr rn ln% csfuaÜOt d*- ln» 

rfamnoa. "basamos de icncí un predominio de enictiticdadcs rxammi- 

>. infecciosas, agudas, a enfermedades crónicas, no transmisibles. 

un perfil epidemiológico qnr ci mis prtipu» ¿c palio detarr filiado». 

> por ejemplo, enfermedades cardiovaatubte*. rumoral». muí- 

Dentro de eso. c» ciuciaJ considerar el perfil de la población 

imm a icner una población de adultos tremendamente mayores y 

proporción n creciendo". 

rVircso, dice, "citamos cnt tesando en nuestro currtculo mis posihi- 
; de aprendiraje en t dación a la geriauta, porque los médicos que 
irán hoy van a estar ejerciendo en 20 ó 30 año». Se va adecuando 
perfil y el plan de estudio* a caros cuntía 

Otro énfasis — destaca — a la atención primaria, poique "d ahí 

se debieran estar resolviendo lov problemas hoy". Alrededor de 

40 por ciento de la fotnucion practica se da en lov consultorio» 

atención primaria, adonde llegan los problemas más tatúente*, la 

iMiria de ritil resolución, indita. "1 rs entregamos herramientas para 

los alumno* lo* puedan resolver y. con una caracicríviiu bien im- 

irranrc. que e* el trahaju en equipo entre módico*, enfermeras y otro* 

míales de la salud/ 
Asimismo, »e líala, un acento que "onmu» aportando nene que ver 
la prevenciún, porque ya no imcreci sólo recuperar b salud perdida, 
rar>c de la enfermedad, rehabilitar, sitio fomentar que *e mantenga 
talud, promover una vida saludable, prevenir enfermedades", 
— ¿Ese cipo de formación también se observa en las otras univer- 
tdc 

— Nosotros lo vemos como un sello marcador de esta Facultad de Ji 
mrrsídad de Chile, que ciempre ha csrado preocupada dr adecuar d 
ti profesional a los reqiicr ñuten tos, con una sólida formación cter 
y tífica FJ profesional que va a salir tequien? tena las herramientas 
í cien tinca* — en disciplinas de b biología» de la genética, por ejem- 
plo-—, para luego pasar a las competencias mis profcvio na I <i. continuar 
w aprcudi/aje y seguir perfeccionándose a lo largo de su carrera. Nuesrro* 
profesionales adquieren su* competencia* sólo practicando. EJIoi nene» 
que rchVxiiinar sobre lo que aprenden y ser capaces de resolver problemas. 
Ésa es una caraacrínka muy importante: ser capaces de hacer diagnostico* 
en situaciones complejas y proponer solucione* factibles. 
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Según Cecilia ^cpulvcda, lograr esos ulijnivu- en h formación pro- 
fesional del médico "requiere un aprcndi/ajc largo, de siete años", 
nuil mente son tinco años de licenciatura y dos de in temado. 

LOS KANKlNí.v Y LA COMN'TENCH 

Algunos dicen que sin Medicina una universidad no es tal. Y que 
aunque cuesta caro impartirla c-. i i 41 escindí ble tenerla. Por eso» alguna* 
iinivi .-rMil.nJrs privadas hacen esíucreos por sacarlas adelante y compran 
clínicas o efectúan "asociaciones esrraiégicas**, como es el caso de la 
Andrés Bello con hicitsa v ¡a del Desarrollo con Ij Clínica Alemana. 

- 

la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile es la más antigua 
del país; hasra ella llegan alumnos de rodo el r< rrirorio con elevados 
puntajes cu la PSLÍ, pero hoy se divisa en dura competencia por campas 
clínicos con la veintena de universidades privadas que han aparecido en 
el escenarin en las última» décadas. 

Medicina es cuten de a\u ilemanda» la qu 2 está relacionada 

con el estatus que se le att ibuye a esta profesión. I .os postulan tes que 00* 
quedan en la Universidad de Chile o en la Católica optan por la* priva- 
das, aunque les cueste otarra millones y medio de pesos anuales. "Magín 
el doble en la* privada*, porque quieren estudiar Medicina y los padres 
hacen el sacrificio . comenta la detana Sepúiveda, quien indica que en li 
Universidad de Chile d valor del arancel es "dos millonea y tanto*. 

Medicina y Farrcrmcría de la Universidad de Chile estuvieron entre 
las primeras carreras que se acredirnnin ante f.i CNAP y lograron el plazo 
máxi tm» de siete años. No urm .irire, es frecuente ver rankings en medios 
de comunicación ligados a lo.s grandes consorcios periodísticos donde 
ya laa escuelas de Medicina de la Católica y de la Universidad de \m 
Andes solí repasarían a b histórica Facultad de Medicina de la "IP. 

La doctora Scpúlveda toma el asumo con calma. Ella cree que ese Cipo 
de rankings *de prestigio" llego para quedaexc. Confiesa que hasta hacr 
unos años decía "pero cómo k a quien se le puede ocurrir esto \ pero ie 
dio cuerna de que "en nn.i haralla perdida discutirlos". Para ella "son un 
referente que uno nene que considerar en la medida en que sean realmente 
serios; pero no hay rankings serios, cicru ¡fieos, con indicadores duros*. 

— ¿Y qué hay del Lxarncn Médico Nacional en el que l.i Universidad 
de Chile ha sido superada por otras como Los Andes? 

— Ixj que pasa es que esc Eiamen Médico Nacional se establecía por- 
que en Chile hay medico;» de diversa* univrrxid:idrt que están titulándose 
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Algunas de gran trayectoria y sólida» como la Chile y la Carólua, uirai 
que son nuevas y algunas ni siquiera tienen una promoción que haya 
salido Pero lamban hay medico* extranjero* que llegan a ejercer en 
Chite y alguno* pueden hacerlo inmediatamente, cu virtud de tratado» 
micr nacionales bien antiguo*, sin necesidad de pasar un examen de 
sevaitdarjón. lo» que no pueden acope rsc a caos tratado» tienen que dar 
esc examen, que c* similar cu cuanto a exigencias a lo* exámenes Hnaio 
de nuestro» estudiantes para titularte* 

Precisa Cecilia Scpuiveda que "la wlea de c«r ruinen es que evalúe 
.apandado cognítiva*. porque es t cuneo. Evalúa tictuw cnmpcicncias, 
1 11 11 ,11 io*. pero no mis al La de cío™. Y un médico. ic ñeque 

Cffetm por su desempeño, no sólo por saber lo que íiene que 
saber, a i no por hacer lo que tiene que hacer de una manera adecuada. 
Este examen e* una mirada parcial, con el objetivo de colaborar, en el 
sentido de ser una capecie de certificación de competencia básicas". 

Según la decana, "la idea no es que se use como r.inkiut*. porque 
fas diferencias entre Im egresados de una casa de estudius y de otra son 
mínima*" Adema*, la 1 acuitad de Medicina de la "U" tiene una gran 
cantidad de egresados cada año — ItíÜ a IK5 aproximadamente? — . por 
lo que "naturalmenre vamos a tener una mayor dispersión', precisa. 
"Es más probable que allí se dé gente que contesrc muy bien y alptim» 
qoe contesten no tan bien y entonce* nueum promedio puede estar 
un poquita más bajo que el de universidades que tienen menos estu- 
diante» y din un resultado mil homogéneo, Lamentablemente» eso se 
ha estado usando para establecer ranking» y peñera confusión. No es la 
kka original.* 

r\ro la publicidad y d wpuestu " pratigiu* que medirían los rankinp 
aiguru mella le hacen a la mugen de la Facultad. Al menos asi te dciil * 
de opiniones que se pueden recoger entre algunos alumno* de colegios 
particulares que pretieren determinadas uní ver edades privadas, aunque 
•can mi* nuevas. El cjrmplu del decano de Ciencia* FUfiU v Matemá- 
ticas, Francisco Bricva sobre lo* egresados del (¡range, no se remire solo 
a los Futuros ingenternx. 

Elüa Orlandini Sánchez, ex alumna del Gtangc. siempre quiso estudiar 
Medicina. Le íuc bien en la PSÜ. pero no tuvo d puntaje requerido para 
entrar a la Caí ótica, donde día quería ingresar". Asegura que le afean/aba 
para la Universidad de Chile, pero cuenta que visitó la Facultad y no le 
gustó. 
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Liego así Elisa üriaxidiiii hasta d flamante edificio de ladrillos rojos de 
la Universidad de Lo* Andes en San Carlos de Apoqumdo. "Tienen rodo 
este proyecto de Medicina y en d examen que se hace todos los años coi 
cada ver mis cenca de la Católica, que está antes que la 01116." Le con taran 
también que iban a construí! la clínica "que va a estar lista en 21JIJB pan 
que salgamos bien formados. Entonces, obviamente me llamó mucho má» 
la atención lo de acá que lo que me podían ofrecer en la Chile VJ 
— cuenta — había con wrsarfo con '"docrnrcs que hablan estudiado allá y me 
en me nía ron que la Facultad de Medicina de la Chile estaba en decadencia, 

uir a* que la Católica y Los Andes tenían más proyección*. 

No dudó y se matriculó en la Universidad del O pus; De i. En 20M 
cursaba segundo año y pagaba cuatro millones y medio de pesos anual cv 
má? tos 450 mil pesos de matrícula. Medicina es la carrera más cara, 
"No hay nadie que sea de muy bajos recursos, por razones lógica 
todos ríenen auto. Cuando vamos a San Bernardo, hacemos lumen 
dice Elisa Orbndini. 

Ella vive en el sectnr de Quinchan íaJí en Las Conde», a la altura de) 
i mil y en su vehículo demora sólo ocho minutos desde la casa a i 
I diversidad. 

De todas maneras, Elisa sigue admirando a la distancia a la Univer- 
sidad Católica. Cuenca que en Los Andes tienen mucha tecnología v ios 
profesores son en general muy jóvenes. "Acaban de salir de la universidad, 
son 'secos*, con mil posgrados, y re ponen un moniiín de cosas en las 
prjwcr poim que uno nu enriende. En camino, cu la Católica son | 
inoro de 60 ó 70 años, peni son la cxperiencij u cuestas/' Según ella, 
en Los Andes "ie dan mucha mis teoría que pcáokfl f todavía no tienen 
muchos campos clínicos". El principal es el Hospital de San Bernardo. 

tibien ha ido al Militar y a la Clínica Los Coigües, especializada en 
rehabilitación ne urológica. 

Elisa O rían di ni es católica "de misa y todo", pero asegura que día 
no pertenece al Opus Dei. "^Lo enconrraba muy extremo, pero —como 
ti i ce — la vida da vueltas y aquí estoy en esta Universidad." 

Le han llamado la atención algunos hechos. Como la doctora que es 
coordinadora de los ramos de Medicina, "que es súper Opus Dei. OOfT 
típica pollera hasta el tobillo'", a quien una alumna le preguntó si era 
verdad que no se podía ir con raídas corras y "día respondió que se podía 
venir um polleras coreas, uno o dos dedos arriba de la rodilla . Según 
Elisa, "todos maleamos ocupado con la respuesta 4 . 
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( niuidcra EUsa Orlandiat que La de Lo* Anda "no a una umvrr- 
udad pluraliza* y que o "mucho más parecida a un enlejío que a un 
coneepiu Je unñrisuiad", Dice que en su curso ton todo* unido*, pero 

moque se echa de menos al "gallo loco que piense dismuo*. La gran 
mayoría de tu* compañero» — cuerna*— pertenece a Im mismos circulo*. 
s "todos son parecidos", vienen del colegio Tabancura. de! Grande, del 
Cumbrcc De RB uimpincrm ninguno estudió en un liceo y sólo umi 
viene de fuera de Santiago. 

A Elisa no le gusta m ucho eso, "no creo que sea bue n « < ' 1 u * am ¡pas 

en la Universidad de (¡hile y en la PamVnTl, f • uinpar.in la* experiencias 

las, "Y ahí uno >c da cuerna k» difrrentc que es acá", per» percibe 

que cu otras privada* como la Adolfo Ibáncr o Ja del Desarrollo "son 

del mismo estilo". 

— ¿Te hace falta de repente mis diversidad? 

— Sí, yo creo que si... Creo que nn es lo mismo que te enseñen . 
respetar otru* puntos de fian que a ver ese punto de vista a diario con 
una persona que esta viv.rmiu 0*a Yn tico que es obvio que mayor 
diversidad re ayudaría a entender mis otras miu.ivh.uics 

— ¿En b formación ética se advierte mucho la influencia del mudo 
de pensar del Opu» Üei? 

— Si. yo creo que ademas de IcolaglV, que ea el único ramo que 

en su nombre implica religión, todo* los ramos dan un enfoque hacia 

W ejemplo, en Senilidad y sexualidad, exponen las teorías, pero 

al final dicen "creemos que la única que está bien c* el sexo después del 

muTiiiiiimo". y te dan todas las ramnes por las que debe ser isi^ 

Batmi a píjh vos campos ajiacos 

Un ámbito donde el impacto de la* universidades privadas y la oom* 
peteiKM es p.irtLularmriiic dura para la Universidad de Chile ha *i< J 
de tos campo* CÜJlíCXn. donde tiene que bregar en un nuevo escenario: 
ilU se despliega una batalla por el lugar para que los alumnos practiquen. 
Eso c* especialmente delicado en Medicina y las carreras de la salud 
en lav que la practica es paite fundamental durante todo el periodo de 
aprendióle. A. las 23 escuda* de Medicina existentes en el país se suma 
una amplia pama de carreras que uinbii'n requieren campos clínicos para 
formara «ua «radiantes, en mi» l .nfermerta. Obstetricia, fonoaudiologfa 
y Terapia Ocupatiunal. 
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: LLtivamcnic, el tema de los campo* clínicos se ha vuelto terrible, 
porque mientra* eramos cinco o seis escuela* de Medicina y de cuteras 
de la salud en el país, se daba una alian ¿a natural entre la Universidad de 
Chile y el Servicio de Salud — ambas entidades publica* y la Unívrni* 
dad de Chile octi palia tumo campos clínico* los hospitales público*. Era 
indistinguible quién era profesor de la Universidad y quien módico del 
servicio de talud. En un sistema muy bonito, pero que con esta llegada 
de la* privadas se perdió Y nosatrui empelamos a sel desplazado»", 
«cruda la doctora Cecilia Scpdl veda. 

"De hecho hemos sido desplazado* de algunos hospitales y boj 
nemos dificultades de convivencia — 'cohabitación la Ibman— en al- 
pino* hospitales donde, de la noche a la mañana, llegan contingento 
de estudiantes de otra* otuelas y con mejore* ofertas para el St 
denuncia la doctora Se pul veda 

— ¿Licúan con la billetera en Li uhihjí 

—Clara, Y como los Hosptnlc* también tienen \u% neteudade* —no 
I u j unifico, pero me lo explico — la actitud de algunos de los directivo* 
no privilegia la relación de larga dará y tan fructífera con la Universidad 
de Chile y porrnicefl la entrada de otras escudas. 

— ¿I-i universidad privada llega entonces con "Ja marraqueta en b 
man o* para que el hospital esté dispuesto a aceptar ser campo 
de ella? 

—Si. Y en las clínicas privad» van a los servicios de laboiaiono, de 
rayo*, a mirar las radiograrías y * interpretarla*, donde no es un r 
blcma pata el paciente, van a ver cómo se hacen al^urim eximene* de 
laboratorio muy frecuente*, porque el médico debe tener una forma, 
general también cu ese sentido. I'cni el u»u del campo clínico de ti ñuca 
privada c*ii muy restringido para los estudíame* de Medicina y se sigue 
dando el uso del hospirul páolko para la furmjiion de batalla, con el 
paciente 

Agrega Cecilia SepUlveda que cada %ex más se cstin usando otros i 
foque* como "trabajar con paciente* actores Ésta es una modalidad que 
i usando en Estados Unidos y otras país» desarrollados y a válida 
en la medida en que los actores cste"n muy bien preparados. Uno como 
docente, dado eJ conocimiento que tiene de La* patologías mis generales, 
también podría actlltf como enfermo pata ir guiando una entrevista*. 

— ;fcsc pago a los hospitales públicos de panr de las universidades 
no esta oficializado 
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— No, y para nosotros es una complicación muy gtandr. porque 

■ injOJ en OQOclictODCI de papú "chinchín*, ni tampoco queremos 

:flo. Nosotros apelamos a todo lo que ha «sido nuestro aporte al 

dcurrollu de la Medicina, a la formación de profesionales, a esta rica 

n"in docente asurcncul en la que también el Servicio dr S:ilud gana. 

es lo mismo un Servicio de Salud con fescuda de Medicina que sin 

Escuda de Medicina. Lo* paciente* ganan con c&peciaim** interesados 

mayor dedi i. ¡én de tiempo, con estudiante» motivados. Nosotros 

km a eso. Creemos que «ene que haber fcvipmddad. 

Precisa la doctora Vpúlveda que "no estoy planteando que nos reri- 

i a nuestro* estudiante» vel .Servicio no tenga nada a entiba. Pero es» 

reciprocidad se debe dar mi.t bien en (a formación del propio personal 

dd Servicio, pode r colaborar como Facultad en satisfacer tm necesidades 

■filiación, de capacitación, mis bien por el Jad» formativo y por eJ 

apoyo en la atcnciñn de Jos pacientes"* 

Agrega: "Nosotros, que tenemos como Hospital Clínico el Hospital 
de la Universidad de Chile, donde hay medicina de alca complejidad, 
pódeme» ir a apoyar en la resolución de problemas de hospitales del 
servido público de menor complejidad, o que no duponen en ese mo- 
mento de las técnicas requeridas''. 

Señala la doctora bcpiil veda que el H tupirá! Clínico de la Universidad 
de Chile es "nuestro principal campo clínico, pero nosotros necesitamos 
hospitales de diversa complejidad, consultorios de atención primaria para 
que los estudiantes aprendan el modelo de salud familiar. Requ 
mantenemos en Int. otros hospitales", 

— ¡ Don de están firmes en este momento? 

— leñemos convenios vigentes con b mayoría de lu» hospitales. 
Con el San Juan de Dios, el Barros luco-Trudcau, el Kxequid (iunzilez 
Cenes, el Roberto del Rio. el Hospital Salvador y ct San José, entre los 
principales. 

-^Y en algunos de estos hay universidades privadas "coliahirando": 
Sí y esa es una situación que requiere definición, porque es muy 
complejo, tanto para lo* pacientes como para los docente*. 
— {En que* se traduce i" 

— Un la competencia por los paciente». Yo necesiro atender con x 
patologías y resulta que a ese paciente lo está estudiando un grupo de 
o«ra universidad... hs complejo para el paciente, imagínate que lo inte* 
rroguen o lo esaminen dos o tres veces al día. Es muy incómodo, tanto 
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para c"l como para los estudiantes Nosotros, además, tenernos un «tilo 
formativo distinto. No llegamos fritamente a carminar c interrogar. Mas 
que eso. e* el proveen» de la l 'nn-crúdad que se expresa en ese campo 
clínico. Hay un intercambio, hay reuniones científicas, hay trabajo» de 
investigación que se hacen en conjunto ton Ins colegas ile los hospitales 
públicos. Ea tina (elación mucho mis rica que ir y ver un paciente, y cao 
no se facilita con la "cohabitación": por et (.unitario. *c dtliculu cuando 
hay mis de tina universidad en d mismo servicio. 

"Hay insumos que se requieren en mayor cantidad cuando uno caté 
con estudiante*, por ejemplo, guantes. Nosotros aportamos con ese 
tipo de cosas. Delantales, pecheras protectoras, pero pagar en dinero 
no podemos. El cuadro es complicado Recibimos presione* de que ral 
universidad leí cihece instalar un resonadnr nuclear magnenoo pan 
hacer unos exámenes . 

— ¿Que hay de pagos al jefe del equipo en el hospital por pane <k 
una universidad o a funcionarios que les pagan como profesores* 

— tn el caso de la Universidad de Chile lm convenios qm n«' -i 
tenemos se fuman entre el rector de la Universidad y el director dd 
servicio. La transacción es a ese nivel, 

— ¿Pero eso implicaría apoyar » los médicos que estén haciendo < 
profesores en el hospital? 

— Podría ser. Lo que pasa es que. en la práctica, profesionales que 
son del Servicio se involucran en la docencia en Cbona espnntini 
a veces nosotros nos damos cuenta que requerimos de ellos, porque 
no hasta con los académicos o docentes que acompañan a nuciros* 
estudiantes. Huronees, lo que hacemos es olte-iciles hmas universo 
rías. Eso es un procedimiento abierto y transparente. Si ef doctor eqt 
de Cardiología, por ejemplo, tíos está iolaborando o ha manifestada 
que te gustarla, nosotros le ofrecemos ser parte de la docencia. Han 
también muchos que colaboran con nosnrrm y que no les orret 
rsáCUL A lo mái, les damos un diploma de reconocimiento cada ci 
tiempo. 

— $Y en el caso de fas uniYcntdades privadas acuden a cor 
directos? 

— Claro. 

— | Esa cancha no la tendría que marcar e! Ministerio de Salud: 

— Fau creo. Debiera haber una normativa nacional que establéese] 
bien el rayado de cancha respecto del uso de lus servicios públicos. 
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— ¿Esta i) tuición tiene que wr, además de Medicina, con Enfermería 

todas las otros carrera» de la salud? 

— Con toda* la> vari-era*. Y tiene que ver con muchos tenia* de 

ipoiuabilidad pública, Imaginare que pasa ai un estudíame va fin 

iperviíifin o sucede aigu con el paciente. La supervisión y el acompa- 

iiento por parre de! docente son fundan icntal es, LodcseaHí o que 

c« ablrvca un* normativa que pringa ciertas reglas de juego. 

—¿Esto empezó a hacerse mas complejo en b medida en que fueron 

Meciendo mi* facultades de Medicina de las universidad» priva- 

■ i 
n 

—Si. y más complejo sobre todo para la Universidad de Chile, por 
U semilla raron de que ncuntrui hemo» sido la Facultad que ha estado 
presente en la mayoría de los hospitales, 

— ¿Históricamente un tuvieron roces con b Cacói 

— La Católica se policio no y estableció convenio con el Sótcio del 
Rio y con el Hospital Josefina Etoixuiix. Tienen su Hospital Clínico y 
tienen menos ot adianto. IVu lo unto» la Universidad Católica ssusfa* 
ce sus requerimicort». 1 icucn HMM pocos estudiantes en Ij Asistencia 
Pública, tu la Posta LentraL donde nosotros también tenemos. Peso 
los nuestros *on 3.^00 cwtdiaocrs de la* ocho carretas de h salud en 

legrado Entonces necesitamos una cantidad apreciahlcdc campos 
clínicos adonde lleguen. Además, tenemos casi mil en el pottltulo en 
lis especialidades medica* En la práctica» 4,500 per tona v aunque 
na van todos juntos; lo* de primer año van muy puco y de tcgu> 
para arriba empina a aumentar la proporción, pero ya desde cuarto 
año de Medicina lo» alumnos patán gran parte del tiempo en campos 
clínicos. 

— ^Desde cuándo empelaron a advenir que el asunto se ponía com- 
licadc? 

— Hace varios años. Por ahí por el ano 96. 97, Y ya en 1998 6 
99 tuvimos que dejar un campo clínico, el Hospital Félix Bulnei 1 del 
campos occidente, porque llegó otra universidad y la cohabitación no 
fue soportable. Creo uue fue la Universidad Mayor la que llegó, fcn esa 
oportunidad tuvimos un primer entonrrnnasxi y optamos por retirar a 
nuestro» estudiantes, que no eran demasiados Es un hospital más bien 
pequeño y los redistribuimos. Pero desde ese momento en adelante la 
situación ha sido cada va de mayor presión hacía b Universidad de 

Je. 
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Al lisrl aí »f nulo 

I aeonvrrxación ton el decano de Ciencias Física* y Matemáticas, Fran- 
risco Bticva, gira haca el rol del &ttdOi tema casi ineludible cuando se 
habla de la* universidades pública*. Y cuando le pregunto ti, a su juicio, el 
Estado ha liecho una opción eximia al lograr entregar educación lupcrior a 
mi* gente. responde* "Se ha sido exitoso en generar niev-i n unios que abt 
b expectativa de una formación terciaria a muiJia gente". 

— ¡Una educación OBR íji i.' 

— Sí, terciana, de un tercer nivd. ni siquiera paw» a dar pido todavía 
un tercer ntvcL Alguien dijo que es necesario un «rus nivel ¿& necesario por 
ser mejor o por tratar de suplir lod» la* deficiencias que tiene el nrvd primario 
v ieciimiaiio? Hay muchas ratones para la naesidad de un nivd terciario. Y 
eso es un dueño de b época de b dictadura consolidado durante el ^interno 
concmactoniua. Es conservar e*u nube de oportunidades que se expande 
«■Quien autme b responsabilidad de cómo financiar cas opomiutdadca? 
fiema definir la calidad de las oportunidades que se ofrecen? Hasta ahora ic 
ha dejado al librealbedrio. Básicameme, no lia existido un apoyo sistemático 
estatal para satisfacer la* necesidades, Lo que se hadescubienu en este ejercicio 
a que b familia media n arional hace ofucirm absolutamente exrrao<dinaric« 
por lograr este nivel de educación terciaria Ése es el dato concreto. 

— Ln comparación con ortos países es muy elevado lo que destinan 
las familias... 

— Claro. Los gobierno* lint generado las condiciones para que «-e 
desarrolle. EJ mío ha sido una negociación entre privados. Unos ofrece» 
V los olios compran. Ahora, qué es lo que se ofrece y que compra la 
gente... ¡Uíí ¡A mi me asusta! 

— ¿Por qué tamo? ;Qué divisa iio-tcd? 

— Primero hay que consular que el negocio de esta educación 
ciaría es uno de los mi* rentable* que existe en cate país. Como negocio 
literalmente por cada peso que entra al tiuMfín hay una fracción que es- 
ganada por quien maneja el negocio. Y noc> tfilo un terru coucepn 
hay muchos anos de evidencia de que esto es así. 

"¿Qué se entrega en esc negocio? Se entrega un nivel, algunas habi- 
lidades mínimas; no hay gran soñiticacion en las oportunidades que se 
dan. Hay una enormidad de ofena. Hay carreras con cuanto nombre 
uno pueda pemar. La pregunta ei ¿conducentes a que? Cínicamente uno 
podría responder que conducentes al propósito: a dar algún conjunto 
de habilidades de nivel superior y no necesariamente corno la -ouedad 
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í. que lo que están tratando de tener es una oportunidad para un bien 
(ututo. No «ti garauti/adoen el futuro. Hay una eonfmión que 
al i mema la propia sociedad Inverrir cri educación rcrciaria se asocia 
bienestar futuro y eso es falso. Y nadie esta ofreciendo cao," 
—Salvo alguna.* universi Jado que en su publicidad, lo dicen... 
— Pero muy i rvdi rectamente. En general son bastante cuidadosas en 
ti 'mire, usted va i tener algunas habilidades y usted verá qué ocurre 
ellas*. Esa o La ut nación. No hay una gran capacidad instalada 
ofrecer una educación masiva de calidad, V probablemente no sea 
trío ofrecerla. Podría ser mis necesario focalizar que entendemos 
educación terciaria y hacei más eficientes los procesos. A lo mejor 
ira habilidades específica* Decentó procesos de dos o tres anos, no 
iriamente carreras de cuatro o doco Hav mm líos ámbitos Junde 
podría diseñar cuas lumias de educación uincnor de manrra mucho 
inteligente de acuerdo a b realidad dd país. IVro nadie regula. Na 
uc partee internado hoy- día en regular. Yo no me dentó muy cómodo 
iluso con el esquema de acreditación que se ha diseñado. 
—¿Por que? 

— Porque, básicamente, en un país como el nuestro rodos vamos a 

acreditados, fute es un país que no es capaz de discriminar. No se 

a reconoces 1 que hay gente que tiene fuhilidadn especificas para 

rtas cosas y que para otra» un las tiene, que cada uno tiene un mi que 

e I ' bte como ct peso de la igualdad. 

Según FrancálCO Hueva, "probablemente hay en el país lies unrvrr- 
ididrs que hacen investigación... Y si uno hiera un poquito riguroso, 
»bablernente sólo la Chite y !a Católica inucstian una cxirutiura y 
n quehacer que uno pudiera decir que Km universidades. Tienen la» 
uuas de una universidad con fuerza. Los otrm %on mis bien centro* 
formación terciaria donde tienen alguno» elementos buenos, pero 
ivt'a en una etapa de consolidación que va a demorar años*. 
— j Lri esa consolidación se ira redibu jando el panorama? ¿Irá a haber 
nones como en otros sectores de la economía? 
— A lo mejor, a nivel de las privadas habrá fusiones. Yo no sé cómo 
,'ivru las 61] y tantas... Bueno, siempre se puede sobrevivir. Lo que 
C4 que hay un i ve nidada que son tan peque ftitas que los gastos son 
línimok y también su tamaño y *u importancia. La grana que tiene el 
de I.-u universidades es que nunca van a pérdida. 
, V qué pasará con la gente que esri pagando por esa educación? 
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— La percepción es que vamm a tener una rna.xa grande de peí 
que penuí. sonó, haciendo un gran csrucrxo mi jólo la persona »ino 
grupo familiar. Hubo proyecto* cunsmudu* un puquim cu el aire y 
b dura realidad icw va a ajustar y va a plantear la pregunta, ¿fue ¡ 
todo ese caíuerro pan llegar a ese nmmu nivel? Y en el proceso haber 
ndo eiplocado para una expectativa que jamás iba a ser saüsfei Ha 
c«i ocurriendo hoy día. Ya los órnelo de rmia con los qur 
con formando los que egresan han bajado. Hay mucha» otra* aciivu 
que son reconoddaa como de mayor valor que aquellas atocud a* a 
carrera que en mucho* casos les requirió un puntaje de ingreso d 
punten o mi*. Gente privilegiada intrlctiualmniie y que en realidad 
va a ver latúfcck» sus expectativa». Si eso pasa en la ehre, veamos a 
gran masa que busca caá expectativa y cali tiendo alimentada por 
opción y no la va a podes- satisfacer. 

'Tiene que aparecer un despertar que va a ser un poquito 
pero a «upen ble también. La demanda a uno lo orienta para lo qi 
necesita", concluye el decano de Ingeniería. 
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XIV 
La batalla por la investk. 



['- día parcicr extraño. Ura ya frctucntc ur a muchos académico* de 
aarvcrVrdadct concitar por uno» cuantos millón; > de pesos por cuanta 
ij pública o privacb fuera necesario Mudun advertían — yadvicr 
ns— que ma* que hater iri* estilación tienen que preocuparte Je bus», jj 
ci nnancíamtcnto y gestionar pmycv; 

hitante, este ano 2007 el Consejo dr Rectoro de las Umvertid». 

de» C Inicuas, Crucri. que intc^un la» ocho universidades tradicionales 

las derivadas enn financumicnto cstaial, sacó la vo* ton energía y 

la respuesta Minó contundente: un categórico "So* a concursar en lav 

■adiciones dispuestas por d Consejo para la Innovación y b Campe- 

sri>idad en ei denominado "Coaxono Raúl*, ton fondos del royjli. 

■uñero. 

L»tc Contejo lúe utado en 2005, a fines del gobierno de Ricardo 
Lagos, y lo prende actualmente su ea ministro de Hacienda Nicolás 
jítiifrc. El economista y miliuntr del Partido por Ij Deroocra^ 
PI>. cnttc|ó a la Presidenta Míchellc Bachelet. en enero de 2007 Ij 
mmera parte de un documento que fue bautizado como "Libro Bl j 
dtU tnnruMáón". Otros lo conocen simplemente como el "labro Blanco 
di fyzaguirrt " 

1 -" ctitefios que inspiraron el documento y el polémico anuncio, 

tendiente» a favorecer a centros pnvadm a 1™ existentes o a los que 

in formarse — en desmedro de Us universidades, no habían sido 

adoptado» por Coflicyi. laCumisión Nacional de Invrvr gaciún (.'.lentf» 

IcviKtiógica. nacida en 1%7, para diseñar la» potincas de in 
ragaciún en Chile. En el nuevo diseño esa entidad seria un organUum 
ejecutor ii dutribusdor de platas. 

Este episodio montó b caía mis visible de un problema con ramí- 
6cj otofundas y deacuerdos de envergadura que atraviesa, desde 

ángulo la idea de desarrollo del país y ponen en rápete la discusión 
■oocc <J rol df las universidades 

El gobierno se vio obligado a negociar nuevas bases para la adjudi- 
cación de lo» nueve mil millones de pesos proveniente» del lovaltv para 
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compróme tewa formar nueva* tutiedade* o ce niros divorciado* de 
unrrcriMiadcs. Hue un triunfo para lo* rectoren Pero ellos citan 
de que ganaron sólo una haialb 



Conseja 



i ^TROSCOmo MOCHO 

tj discusión por lo* recurso* del royalcy de la minería orientada 
investigación «talló el 18 de mayo de 2007, cuando Vivían Herí, 
prende nra de Conicyu dio a conocer a un grupo de directores c 
ttfUCÍOne* de invcstig-v ion Jos requisito* para postular al concuño de 
"Financiamirnto basal para centros científico*'. Los interesada u 
un plazo de 64 día* para presentar propuesta». Durante ese 
rectore», vicerrectores y académico» anal liaron y madura ron los 
teamiemos def Consejo. 

Al esrudiar las bases dd concurso que ptrtendla icparar ji 
nienie a los invt»ti^»dt»rc» de be universidades, para rotmii 
independíente» en un pb/o de tres anos, *c agudizó el maiexur de 
unei y académico». Las ■cuncfoncí de "economicora*" cayeron 
los integrante* dd Consejo que juitirjeaban tu actuaren nombre di 
eficiencia. 

Los modelo» mencionadas como bate de inspiración «Ir-I 
dd "Libro Ufaneo arV Eyztiguirre" son el del finís ir Claudio Buntrcr, 
instaló íu centro en Valdivia, y el dd biólogo Pablo Valen niel j. 
Nacional de Cierno** Aplicadas 2002, creador de Bio* Chile — la prt 
compañía de blotccnnlogia del pat* — , quien regreto al pai\ hace 
años, después de vivir quince en California. Fttado* Unido», 
dí h. toro* se posdouoró y siguió trabajando en tu especialidad 1 . 

En Chile. Valrti/ucb creó en I*)*'*". |iinn> a >u mujer la bióloga 
nardiía Méndez, b fiíruíafinti CtencJtj para b Vida. Según ha 
Valcnaueb, quisieron forjar una entidad que vi n cubra cicnsia y cm| 
Mis preocupada de b gestión ella, de la ciencia el. *e eomplemrman 
bien — asegura — en b* drvctsai actividades que emprenden. Arribos 
actualmente pnilesores de b Universidad t itóÜca y de ¡2 Andrés 
mientra» tienden Lazos hacia d mundo empresarial y pollrico. Erare 
amigo» está el senadm I c rumio Flore», forjador dd movimiento 
Primero 5 . Hn h casa que lo» Valenzuela — Méndea mantienen en Betl 
California, alojó d et Presídeme Ricardo T-igo*' en ccpiiemhrr de 2( 

Kl prestigio de Bcrnardita Méndez, doctora en BioloeUi. trasci 
su ámbito de acribo proresioruü y en d tiempo que lleva en Chile 
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encumbrados cargo*: ademas de presidir b Fundación parj 
iTida. e* v ¡ce presiden la de U agrupación < omuiudad Mujer, que 
Malparirá Marü trrizurra. la hermana del cardenal arzobispo 
mago Francisco Javier lüráiuriz Aumi»mo, lúe nombrada por 
líe Bachclct como integrante de! Consejo para b lnooVK¡dn y la 
Dtivkbd. en el sitial que dejó d científico Claudio Bumtci. 
(unto a hyuguirre participan en dicho Cornejo cinco lllinfatiXHl 
Vclasco, de Hacienda; Alejandro Fcrrciro, de Economía — quien 
liuuio preside el comité de ministro* por la Innovación- — ; Eduar- 
Bitrin. de Obra* Públicas: Yasna Ptovuste, de Educación; Alvaro 
dr Agricultura, además de los ex miniiirm Edgardo Hociiinger 
Joaquín Hriinucí. Desde agosto de 2007, BrUnnrr iratuta en la 
rrsidad Diego Porrales como profesor imotiga.dordd Instituto de 
ligación en Ciencias Sociales Vi junto al rector Garfa Nena prayect i 
illar un centro orientado a tu política* piitiluas educacionales, 
knrter ic fu mantenido, adema», vinculado a la fundación Chile 1 . 
Pertenece. asimismo, al Cornejo para la Innovación Cecilia Alvarino. 
nbién lijada a la Fundación Chile, quien ha elecruailu he ros trabajos 
esa área con Brtinnct. 

FüKDCOT A LA iNNOVAt ION 
Ll resto de los inteprawev tiene un perfil vinculado a iniciativas 
privadas de investigación o directamente relacionadas enn emptc&as. 
s el caso dd ex subsecretario de Agricultura de Salvador Allende, el ex 
Mario Montana! i, quien, transformado en próspero empresario, 
es considerado uno de lo* modelos de innovación en la empresa alitr 
caria Invertcc. Sociólogo de profesión. Montanari es también consejero 
ie la Fundación Chile. 

Es parte también del Consejo para b Innovación el presidente de b 
Sociedad de Fomento Fabril, Bruno Phthppt. quien hace mis de 25 años, 
cuando era asesor del entonces ministro de Hacienda Hernán BUchi. 
fue tino de los integrantes de la denominada "Comisión Universitaria*". 
conocida bajo el apodo de "los tucanes" y uno de lo* crcadorrs del 
Fondccyt. Desde la Sorbía. Philippi ha mostrado especial interés pot la 
educación, la ciencia y la tecnología. 

Una excepción dentro del Consejo-* por «i perfil netamente cicntlKro 
idémicú — la comtiiuyeel ingeniero matemático y premio Nacional 
de Ciencias Exactas 1992. Scivet Martínez, presídeme del Instituto de 
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Chile y de la Academia de Ciencias. Martíne? es profesor titular de U 
Universidad de Chile c investigador del Centro de ModclamieiUO Ma- 
temático de la l acuitad de Cundas Fúita» y Matemáticas. 

De la generación nías |own destaca Jusc Miguel Llcnaveiitc* ingenie- 
ro .ndustri.il, ptrítrsnr adjunto de la Facultad de Economía de la g 
y colaborador de Expansiva, el grupo al que pertenece el ministra de 
Hacienda Andrea Vckicw y otros inrrgr.mtes del gabinete. 

La biotecnología está también representada por Virginia Garren 
Rodrigue?, bioquímica, di recio ra de la Escuela de Biotecnología de L 
privada Universidad Suma Tomís y gerente de h empresa Austral Bit 
iconología fundada por su padre. Osear Guillermo Carretón, ingeniero 
comercial» ex subseenrrarío de Economía de Salvador Allende y ex » 
i.-Tetario ejecutivo del Mapu. Actualmente. Gar retén milita en el Pan:» 
Socialista y cmtc sus múltiples actividades empresariales es presiden! 
de la Fundación Chile. 

Para incursionar en el campo de la liiotccnulugía. Osear Guille 

rr -ton *c asocio en Austral con Juan Antonio Guxmán fviolínari. 
ca ministro de Educación de AugttXO Pinuc her, y su histórico amigo, 
el presidente de la Sofbta Bruno Philippi. Es socio también de Ausiral 
Biotecnología el secretario general de la Sofofa, Andrés Concha, qui< 
lia deviirulUlo numeroso* negocios con Philippi, denle los tiempo* i 
I j privati/adón de las empresas eléctricas Pilmaiqucn y Chílgcncr, 
también luc gerente Guzmán Molinari. 



Vitiviti/ ACIÓN DE Imn kUTTílRLS 

Mole.*™* don la* piopuescas de "los innovadores^, los necio res yi 
rreaores de las universidades tradicionales — que desarrollan lia mai 
pane de la investigación que se hace boy en Chile — . encabezaron 
embestida pública. Micrirraxcorria el plazo para presentarse al "Concuna 
Basal", ¡ntensifi le i m defensa argumenta! y su acción pan 
paso de lo estipulado pnr ei Consejo presidido por Eyiaguirre. Bueno» 
modales, pero palabras recias". tuvirron Eqgtfn el periodista Niooí 
Luco del diario Ei Mérrimo'', "fea encargados de producir más del 
por ciento de la investigación que genera Chile para criricar a cm 
de gobierno . Se refería a una reunión de vicerrectores de invral 
de seis de las principales univcrsid.ulrs chilenas. 

Cuando en 2005 se discutió d royalty en ei Parlamento, 
esperanzasen las univcisidudo de que > &fl — K podría volver 
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pensar en una política th desarrollo de la investigación como país. Una 
de las inquietudes que se respiran desde hace años es cómo las idea* pri- 
raxizajdnras y b falta de KÓmcn han determinado una rr.ilid.ad mateada 
por un pobre nivel de investigación que afectará a Chile en su desarrollo 
futuro. 

Ya se habla manifestado la disconformidad cuando el ex Presidente 

.agos constituyó el primer Cornejo para la Innovación, encabezado por 

i ei ministro Edgardo Bocmnger. La crítica nn apuntaba a la persona 
del ingenien» y economista DC. que fue el último reemr de la Univer 
«dad de Chile ante* del golpe de 1 073. sino a la conformación de esa 
rnridad, donde priman Ioí cujiuimisins y brillan por su ausencia las 
universidades y tus representantes 

La* preocupaciones aumentaron cuando la Presidenta Michrlk- Ba- 
4velet nominó tomo cabera del Consejo al ex ministro de Hacienda 
olis Eyuguírrc, calificado i ■omo crnnnmisia "neoliberal". La con 
■rmación en el Consejo del es minisrro y experto en educación Jnic 
Kucjuin BnJnner. a quien se responsabiliza del esquema "de mercado" 
fue se perpetuó a panir de tas 90 t y la permanencia del presidenre de 

i Sófora Bruno Phllippi, contribuyeron a aumentar crítlcaí y temores. 

■raí resultaron confirmador cuando se dieron a conocer los requisito» 
para el primer "Concurso Basal", porque para el Consejo de Rectoro 
teparar la investigación de la docencia constituye una estocada a fondo 
contra las universidades. 



*Una maj a pntmrA PÜBIICA - 

Cecilia Hidalgo, premio Nacional de Ciencias 2006. fue una de las 
rimeras en cnticat que el gobierno deje u cn manos de economistas" los 
fcimln- >li I royalty, sin consultar al mundo científico. F.I premio Nacio- 
nal de Ciencias Aplicadas Juan .Ajenjo —quien partiriptí en el primer 
Con tejo — comparó este programa con el Tr a n santiago: ^Esto es lo que 
pasa a los chilenos por tratar de innovar, de hacerse los inteligentes" 6 . 

En Chile, entre un 80 y un 90 po« ciento de la investigación se efec- 
túa en las universidades. Y gran parte de ella en las grandes y complejas 
casas de estudio r raí I icio na les: la Universidad de Chile, la Católica y la de 
Concepción. I\>r cxu.se consideran tav más perjudicadas con una medida 
Domo b propiciada por el Consejo para la Innovación. Pero se sumaron a 
b protesta tas medianas y pequeñas universidades públicas regionales y las 
derivadas de la Universidad Católica, El Consejo de Rectores, encabezado 
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por >u vicepresidente ejecutivo . Víctor Pérez recror de la. Universidad 
de Chile, presentó asi una postura uní tari j y firme 

Lo* equipos directivos de cada universidad manitesraron en diferenio 
espacio» la opinión compartida. En carta dirigida a lo* decanos, el rector 
de la UC Pedro Pablo Rncso. acusó de "inexperiencia^ a quienes influye- 
ron pan tomar esa* decisiones: kn integrante* del Consejo de Innovación 
que dirige Eyraguirrc, y Conicyt, presidido por Vgvko Heyl. 

"Si las autoridades se nenian a acoger la solicitud del Consejo de 
Redores y cambiar la» base* del programa que MMl Irsoas para las u 
venidades, ¿sra* deberán abstenerse de participar en el mismo. Es una 
decisión que resulta dolnrma y frustrante, dada la gran necesidad de 
conrar oiu recursos fresco* para tai actividades de investigación y. por 
otra parte, es consecuente eon la necesidad de proteger nuestro pa- 
trimonio tangible e intangible y los sistemas de gestión académica", 
advirtió Rovso 

Hubo reuniones privadas y públicas, inserciones en lo* diari 
abundancia de palabras críticas. Los rectores de las Universidades de 
Chile, Católica, Católica de Valparaíso» de la Usacb y de la Universidad 
de la Frontera (L'FROl, concurrieron a! Congreso y durante du* huras 
— el 18 de ftilki de 21HI7— expusieron ante la Comisión de Cierxi 
Tecnología de la Cámara de Diputados. 

A nombre del Consejo de Rectores» rrvitali/ado en esta contienda, 
Via 01 Pérez hixo ver a los parlamentarios el riesgo que implica l: 
valuación de la investigación" y advirtió que "wrpir.it l.i mvcitigaciót 
de la docencia va a terminar por dejar a las universidad» con una do- 
. crida rumiaría y mediocre'. Invistió en que "sacar de la universidad 
sus grupos de investigación es una mala pollina pública, una poli: 
equivocada"". 



Traspié i>t EYZACUItt 

l-J 1 3 de julio los rectores se juntaron con Iuj ministros de Motaiioav 
Yasna Frovostc, y de Economía. Alejandro Ferreiro* en una primera 
unión cumbre". En esa oportunidad. Víctor Pete/ indicó que mi habías 
salido "para nada contento*", mn-mias acusaba de "miopía política* b 
exclusión de tas universidades del Consejo de Innovación. Cuando d 
diario La Trrrrm le preguntó a quiénes iban dirigidas sus críticas, señaló: 
"Pienso en sectores que, con un discurso influyente, mur muían soba» 

lupuwMJnertcécDCto i n I maocj tidal táttaámát las universidadea, 
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man sobre las cjtsrracáuncs' que para lo» i mes ligado res lignítica 
riiua. criricjn j lio miivimirnrmoiudJuuuilcs.cn hn, hacen gata 

las bondades de sus tatemo* y rehuyen de loi desafíos que sigmr¡ 
rsidad universitaria*'. 

Según Pete?. csra polilla sigue un mndelu que te desarrolla hace 
afios para favorecer a ciertm investigadores que querían levan - 

vu* propio* centro* de investigación, como Ioí insumios Milenio, 
in turados por Midcplan y. curiosamente, no por Comcyt". 

\'o obstante, tras yn segundo encuentro, poco» días despne*. el 21 
ce julio, el gobierno [Gradan i La Prc*idenia Baihelec optó por licuar 
la propuesta del Cornejo para la Innovación y facultó a lo* ministros 
ftovoste y Ferreiro para acordar con los rectore* un * a mino en las bases: 
•Olería requisito pan lo* i inculpadores independizarse de las univcj 
da des y formar sociedades aparte, como planteaba Eyragiiirrc. 

Ouas vocm "externas* acarrearon agua al molino del Consejo de 
Rectores En uní entrevista en la revista Qir/"/W.el pmfoot de Admi- 
nistración dd Mili Massachuucu Institutc of Tcchimlotíy), el chileno 
Amoldo Ha*, señaló: "'Francamente no entiendo al Consejo Nacional 
para la Innovación', porque "la investigación no es individualizada, ya 
oo exoren Ioí KinncUT. 

Amoldo Has agregó que 'las buenas universidades chilenas pue- 
den competir con los mejores estudiante» del mundo". Destacó la 
labor de la Universidad de Chile y la Católa a, 'que ton instituciones 
que están empeñado este duro proceso, gcuetando una instancia 
compromcr aIj «,*>n la investigación del país". Y se preguntó: "«acaso 
quieren que Los académicos participen como perxooa* naturales? Eao 
no puede ser.,. ¿Cómo puedo pedir contribución independiente* 
mertte de la institución en la cual estoy? Ahí están mis alumno*, tal 
alumnos doctorales que son mis colegas, ¿Cómn me puedo lustraet 
de esc medio y para que?". 

El freno impuesto por d gobierne» fue interpretado como un serio 
traspié para el ex ministro kyiaguirn-, ocio en ningún caso se espera 
que baje un bandera* Ira* lograr el acuerdo, el icmoi de que el ex mi' 
mitro volviera a intentar la instalación de su modelo continuaba entre 
ln* reciotes, porque sostienen que unto el como otros integrantes de 
esc Consejo están convencido» de las bondades de sus planteamiento*- y 
argumentan que las universidades KM mi» ineficientes que los centros 
que se podifau deisrmllar. 
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El UEIJO tN LA ILAGA 

IÜ presupuesto anual dr b Comisión Cien tífica y Tecnológica, Cotu- 
cyt, es dr aproximadamente 64 mil millones de peso*, a los que se t| 
fpmn 26 mil millones en el primer jfio del tovalty Lj idea del Consejo 
para L Innovación era desuñar nucst rnil millones a los dcnnminadoi 
'iuuiuimh básales". I-a turna presupuestada para 2007 sólo alcamarisi 
dar origen a uno* 18 proyecta» de 500 millones cada uno. Pero católa 
el enmirnw de una nueva veta, porque lo» fondo» del royaJty irin en 
«miento. 

eso, para la* universidades el uunto es de vital importan ti*; •■< 
estahlcrla un crttorio considerado "privatiradnr" de la investigación, la* 
universidades tradicionales ven el futuro ¡ncieftoe "Con esto se qmer 
desmantelar a las unKersidado de na giupu» de excelencia", ha reireí 
el rector P¿rcz, 

E*cc episodio puto, ademé», el dedo en ta llaga de (o» problema» 
que arroma la investigación en Chile. "Ho hay looidinación enere 
múltiple» fondo» que se están distribuyendo. No hay una visión. Ni 
genio podría llevar la cuenta de ios concursos", comento a F.i Mt 
Mjuifcin Fccudry, vicerrector de Inv-ctugauón de la Universidad 
Santiago, Usach. Ij muma idea ton tiotintas pallbflfc* expresa SU colep 
de l« Universidad Católica de Qule. Carlos Vio: "Esto fe dcsarrolb inot 
puncamente*. Y Jorge Alliendc, de la Universidad de Chile, india 
las decisiones dé Consejo para la Innovación maifiotin un "eníbcj 
puramrnre eciinomicisTa"". 



El IMPACTO Dfc LO» GUATEAS 

En septiembre de 2007, cuando todavía no se apagaban los 
del confitan en torno a la* base* dd Concurso, surgió otro tema crfi 
que ya se había advetiiclu unos meses antes: la definición de ireas 
i iuittTt, como las han denominado, en tos que se pondrá el acento de 1 
innovación para que Chile adquiera competitívidad. 

La palabra duner no existe en el idioma castellano. Alguno» 
escuchado hablar de ella, porque tiene usos en computación ■ > cu 
mentox; las clmttr temblón ni más ni menos que las bombas de rae» 
Pero, en «te caso, el término — que se puede traducir por "grupo" 
"racimo" — tiene una acepción mi* ptcffioii pese al confliiiu que 

nido en tnrno a el. Se tMttffl de mn centrar o rúenos en un 
de produccioi*. de conocimientos'*. 
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El Comeio que preside Ky«kg,uirre encomendó a U firma Boston 
isulting Group un estudio que determinó cuáles serían los ámbitos 
uno* para desarrollar leu mentados dmírn donde *e concentrarían 
esfuerzos per innovar v competir. La Consultora estadounidense 
mió come tala la acuicuti uta; los mtvíuqs financieros, rspcual mente 
que llaman ojfJtcre o ouufruriinf}*; alimento* procesador para cuti- 
h uní ai: o: avicultura: pomicultura; minería del cobre y turismo 
Jal 
Para luí directivo» délas principales univcrsidadea chilcnaj, eHB de- 
■i encierra otio problema. "No resulta lógico que arca* como la 
o et sector forestal hayan sido dejadas afuera*, plantea el vieerrec- 
de InsTot ilación de la Universidad de Chile, Jorge Alliendc. laminen 
e echan de menos sectore* t umosaludy educación. En la murria linea, 
criQCIOf de Investigación de la Universidad de Concepción, Jaime 
Eaeza, ha i riticado que ata política la defina una empresa uortcamen- 
cana y no se decida "travéa de un debate nacional". 

La disminución dd presupuesto de Conícyi en un 14.7 por Liento 
fin 2008. anunciada a principios de octubre, no contribuyó a apaci- 
guar los ánimos, pese a que el gobierno señalo que se trataba de tina 
reacuñación de recursos de investigación que serian entregados por 
©uos organismos, con énfasis cii las regiones. El tintado provocó fuer- 
tes replicas. A lo* alegato* de acadcmiio» y cicriitfkos se sumaron Id* 
de parlamentario* de la propia Concerucióu gobernante. Ll senador 
DC Jorge Piaarro. el soctali-u Jaime y el diputado también 

PS Cario* Montes plantaron que no aprobarían la la^r de l'foupuesui 
2008 si el Fjciuuvo rcbaiaba los fundo* pata cieuua y tecnología Y 
basta los integrante* del Consqo para La Innovación Osear Guillermo 
etón y Bcrnardita Me'ndca se man licuaron contra la reducción de 
tondo* para Conicyt 

Ante el rtrmc&ón producido, d gobierno »ülvjó a echar marcha atrás, 
según lo adelantó la ministra Yuru Pmvoste el 1 9 de octubre ['ero la alerta 
c loa académicos va se había encendido Y los recursos para lo» fcande- 
*c transformaron en oua "bandera" en esta batalla, 1'ar.ulójicamcmc. 
cuando o^ fondos concurtabirs nacieron, en 1982. fueron tuneados por 
los profesóte* adversario» al modelo económico que te implantaba «i las 
universidades; veían en ello» el germen de b privatUAckw de la ¡manga- 
cióo, Vcimicinco anos después, ame L Li!m de una política nacional que 
la estimule, hasta los Fondecyr han sido dignos de detenía. 






elncgcx i' • de las universidades ln (.hile 
Universidades "^twnsfarentes'" 

En una ton ve ilación sostenida cu ociubrc de 24X16, el rector de I 
Pontificia Universidad Católica de Un le, Pedro Pablo Rimo, medico 
<- investigado:, roe había anticipado este conflicto que vela venir, come 
también una acritud firme del Cometo de Rccmrcs de la» Universidades 
Chilenas, 

**A mí me tiene muy molesto —y lo he dicho en publico y en y 
do— que ve organice ene Cornejo de Innovación, donde las universi- 
dades no están representada*. Tampoco han sido invitada/, me tenak 
Rouo en iquclta oportunidad. 

V ton temido de predicción vaticinó: "Litamos partiendo cutí una 
iniciativa que la veíamo* tomo ían cipcran/adorn y por primera w« 
con una posibilidad de hacer una invección de fondo* muy importante 
para un paü del tamaño del nuestro, perú no se lia considerado a las 
univenidades en esa Comisión. Y en todos los pjise* en que se ha he- 
cho un esfuerzo importante de innovación y con mucho éxito —como 
Finlandia, Irlanda, Aimmlia, Nueva Zelanda y Corea, entre 
sido a través de una alianza hsiatio- universidades empresa. Y aquí 
partiendo uní Luado- empresas» y las universidades no crinen, 
que son transparentes". 

La inquietud por este tema ioíuÍm cu cí anibicmr ucniihco 
hace decadas. Otm médico investigador, el doctor 1 mundo Moockebct 
Barros, premio Nacional de Ciencias Aplicadas 1 998, hoy decano de 
ratuliad de Ciencia* de la SaJud de la Universidad Diego Portales, pl 
teaba hace casi 20 anos, después de b erija vivida por h Universidad i 
Chile en ríempm del rtetof delegado Jote' Luis Fcdcriu. que "b Uní 
lidKj de Chile, la universidad principal, es b que mayor importancia ha 
tenido cu el proceso de desarrollo cicnrfnco y tecnológico del par- 
Autor entre otros libros dcjaqvf ¿i lujv/futrmllti*. el doctor MoncLeberf 
encabezó a los decanos que resistieron contra la intervención de la 
en 1987. Por esos días, manifestaba so inquietud por el estado de U 
invTstigacion y so importancia en ci desarrollo del pats. t a\ univi 
dade* tienen un rol central e ineludible en la investigación en los pa 
en desarrollo'*, decía 

Según el médico nutrkkmuu, creador y director — por mis de 20 
años — dd Instituto de Nutrición y Tecnología de Alimento*. II 
'sin dudas, la Universidad de Chile ha tenido on papel fundan» 
en formar la estructura de «alud y en hacer La investigación necesaria. 
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bien en la nutrición; en el desarrollo agropecuario y. desde luego. 
d dt Ja* ingenierías, que le ha permirido i ( Inlc tener una estructura 

clKC*. 

A peur Jd régimen militar y la intervención, el ex vocero de los 
decano» sostenía que ri "si uno mira en el contexto de la* u¡ <.iadcs 

latí noj me rica na*, la Universidad de Chile sigue siendo U universidad 
«Bit impórtame y presxigudaj* FJ problema del presupuesto y la política 
mtanirúaáétl de b Universidad, sin dudas que la han ido desmejo- 
rando, pera frente al contexto está mejor. Las universidades argentinas» 
peruanas, bolivianas, brasileras lienrn rtiai problemas, lo cual no quiere 
decir que ia t Inivertidad dr Chile esté bien"'*. 

CUV t l'ARA ti DfcSMlROUO 

El problema crucial que Fernando MOnckcbcfg vda es que el unió 
amiento no te detiene. Pnr el comrar.o, "está siguiendo una velocidad 
exponencial, Y hoy mis que nuriu. nadie puede negar que el desarrolle! 
de un pa i i w va a dar fundamentalmente en la capacidad de generar 
conocimiento v de aplicarlo en forma eficiente. Eso es factor dave pan 
«i desarrollo* 

—Pero según la gente que ha gobernado Chile durante 1 6 anos eso 
se puede comprar — le comenté en esa conversací 

— Eso es una estupidez. El conoeimienro no se puede comprar. O se 
puede comprar en b lumia, pero en el fondo es una tremenda extorsión 
meterla a afirmar que en d siglo XX, y en especial después de la 
Segunda Guerra Mundial, d conocimiento ha sido el mecanismo con 
que los países ricos dominan a los países pobres, Si ante» de la Segunda 
Guerra existió d colonialismo y b ocupación íi>ka de tos países para 
aprovechar sus recursos, después del avance tecnológico y científico 
producido tras esa guerra bs uicuns rancias cambiaran. No es que d 
hombre haya cambiado, sino que ya d colonialismo antiguo» dásico. no 
tiene sentido. Eis una de bs ra/ones por tas cuales los países dejaron su* 
colunias que tenían antes de b guerra, porque ya no lea interesaba. En 
mas cutiente» mis elegante, mis barato y um menor riesgo, desarrollar 
d proceso tecnológico y, con ese mecanismo, dominar a tos menos 

Fdesarro! lados, 
kgun Fernando Monc Iceberg, "el que trata de comprar conocimicum 
perjudicado, ya sea porque no sabe lo que compra, ya sea por tru 
arma el que le vende y lo deja amarrado a pequeñas triquiñuelas 
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dentro de los contraro* . Lo* paísc» desarrollados 'saben que el cor. 
miento es su 'gallina de lo* huevo* de oro' y no U sueltan asi no mi». Y 
cuando lo hacen es porque ya ese conocimiento está obsoleta a porque 
bv ventajas son demasiadas para ct que vende. Ks una falacia y una 
simpleza pensar que un país pueda simplemente basarse en la compra 
de conocimiento^ decía. 

Móiickeberg advenía: aun en el ca*n de comprar eonoomientu ne- 
cesario, "porque no puede pretender %ci .mtjrquicu ai todas las áreas 
del saber. se requiere tener una infraestructura científica y (etnológica 
lo su ricien teniente adecuada para saber qué comprar, cerno adapc. 
como aplicar ese conocimiento. Esto es algo tan importante como b 
capacidad de crearlo*'. 

Con la* nueva* y avanzadas tecnologías, .-,1 [juraba el docmr Múntkcbrng, 
"el probicnu de la rranifcteneia de conocimiento empie/a a suceder en 
áreas que antc\ no corrían corno taagropccuuiia y la lorcuol*". Según el. 
ya no bastábanlas le. ia% científicas u las conexionen um 

- í ' < r . * (Mi lonucvustei Kstogíasquc ipana en efl biota noto cu ■• <- 
ingeniería genética este conocimiento ya itu »a a ser libre. Si uno quiere 
avanzar eti rvt<»> campos de utilización de recunos naturales, agrícolas, 
lotes ral o. tendrá que comprar el conocimiento con esas limii.n 

Femando Monckebcrg preveía a fine* de ios 8U que "el avance 
nonigjco liquidará cualquier poiibilidad de desarrollo de países vi w han 
lu>ado sólo en la exportación de marerias primas o productos naiura- 
les". Agregaba: *"< "n ando se habla de que eut rarrmoi al ano 2001 1 . • . 
pjK c1r%<f ulbdn me parece un poco irónico. Porque desarrollo no es 
kMo aumentar en tres o cuairo por ciento alguna* exportaciones ni d 
porcentaie de desarrollo per cipita. F.vidciiiemcntr, el proceso se va a 
trancar por la limitante más fundamental que es cW. 



Radiografía a la uencia 

Veinte anos despucV Pedro Pablo Ro«n. el frnor de la Universidad 
Católica, invita a mirar a Otile y fe que está ocurriendo con la im t 
gacíon cien tilica dentro de un panorama continental. - l annii.tiiitrtca 
contribuye a algo asi como el tres por ciento de toda la publicación 
uc- ii tífica mundial. lista cifra M rctiere especialmente a la.% ciencias ru- 
tuiales. a la tecnología y en menor grado a las ciencia- vuciaJea; pi*o a 
las artes y Las humanidades, porque no se recogen en la* publicaciones 
anglosajonas F «anuís hablando de las publicaciones 1SI**.* 
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En tú minos absolutos, Chile es superado por Brasil, México y Ai- 
Aunque si se considera el número de habitante*, el país apaicLc 
rjor simado; "E-n una región que contribuye muy poco a b invesri- 
.iuii mundial, Chile en leí mi nos per tupirá, c± el que produce I 
:ncia y más artículo* en cuanto al número de cuas que genera; es el 
tiene mayor impacto", sostiene el rector de la UC. 
El nivel de inversión en investigación de Chile, considerado como 
iporciíin, del Producto Nacional, es bajo. Eao nadie lo discute. Mis 
i ti el país habla de crecimiento roturo o de entrar en liga* maynres. I -a* 
ras que se dan no son exactas: algunos fuentes indican que b inversión 
se destina a investigación en ciencia y Tecnología apenas supera el 0,5 
Producto. Otros la elevan hasta el 0,7 por ciento. No más allá. 
Para tener una idea comparativa* Israel, el país del mundo que pre- 
térita una más alta proporción, alcanxa a 4,3 por ciento, claro que está 
influida por la industria bélica. Otras naciones como Japón y Finlandia 
destinan a ciencia y tecnología un tres por ciento del Producto, risa es la 
meta punteada para el año 20111 por el resto de Idfl psffcs de la Unión 
i ipea. tu el caso chileno se habla de elevar para lo* próximos 20 año¿ 
el nivel a dos por ciento del Producto. 

Pero, a la vez, indica el rector Rosso: "si uno le Toma una radiografía 
a la ciencia en Chile, descubre que el 95 por ciento nc hace en tai univer- 
JjJcs 111 I NÍA (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias} 
i centros de investigación estatales o estoa centros de mvesiigaduiies 
como el de Claudio Bunstcr, ton muy mu no ni tos , pero muy chicos. La 
contribución que hacen a toda la producción científica chilena es míni- 
ma. Y de esa producción el 75 por ciento se con centra en la Universidad 
de Chile, la Católica , la Universidad de Concepción y la de Santiago, 
El rcxro es un picoteo, donde participan unas 15 universidades masque 
tienen algún nivel de investigación". 

De acuerdo A un estudio de la consol rnra española SCI mogo Rescaidi 
Group, que periódicamente toma el pulso a la investigación en las uni- 
versidades hisparmaineticanas. la Universidad de Chile, según darn* 
2005. ocupa el lugar I-l con 1.089 publicaciones científicas, y la 
Universidad Católica esta en el 31. con 738. 

El orden sigue con b Universidad de Concepción, que presenta una 

producción de 466 polil ¿s¡ la Usach, con 1 94; la Austral, con 1 66; 

b Técnica heder ico Santa María, con I M Entre las que tienen menos de 

i publicaciones están la Católica del Norte» la Católica de Valparaíso. 
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U Universidad de Taita, la UFRÜ. la de Va I pan («o, 1 3 de Tarap:u 

ilc Ania£ipstsL Li única universidad privada que figura en ese ranlung 

es ía U <iad Andrés Bello, con 4'J publicaciones. 

En la lina aparecen también tres centros no universitarios: ESO (Oí 
eanizaaón Europea para la Observación Astronómica) 1 '; Cerra Tololo, 
con 53 publicaciones, y finalmente el GEC" de Valdivia, que dirige 
Claudio Bumíct, con 40. 

Los datos confirman lo que scrialan diversos iciuémicús; el nivel de i 
igacion de bu universidades privadas es prácticamente ¡nex ¡.trente. 



Las alas üe las Má ¡AS 

Según el doctor Kosao, como es natuial en el desarrollo de las ci 
cías en cualquier país, itotcrteHi Leñemos una fortaleza mayor en I 
dciidaj básicas — química, física, matemáticas, hiolngia — que cu L» 
tecnologías. La gente que no entiende muiiio de ato pero que opiru 
harto 'ningunca' a las universidades en el sentido de decir *hay gente 
que rn un país como el nuestro en desarrollo está estudiando bu ala* 
de las mariposas . No entienden nada, porque sobre la base de esta ac- 
I idad científica — la que punir o no rencr aplicación — se sustentas 
los programas de dnctoradn en bu áreas de innovación tecnológica y< 
rransferenda tecnológica que el país necesita". 

Explica Roato ^uc Chile esta enerando a la segunda rase <ie dcaarmft 
tecnológico. Tur ejemplo, hay invesrisarión aplicada que ha demaa 
dado la industria del salmón, Y Un consorcio* tecnológicos que esti 
surgiendo ahora al amparo del programa lucen ten ario — tenemos di 
en la Universidad Caí Tilica — requieren de investigación básica." 

La Católica participa en un consorcio ton la Asuciatáúii de Vii 
otro con la Asociación dr Producto»!» y Exportadores de Frutas. " 
es lo que na buscar Por primera ve 1 *, tratar de responder a pregu 
que le luce la industria a la universidad COSkO, por ejemplo, ;de q 
depende que el vino jauvtgruw bititic del Valle del Maule sea de t 
.juLu-t ísticu, diKinto al del Valle de Malpá? Eütaofl preguntas 
uno puede abordar científicamente. Pera para dar respuestas se req 
información muy sofisticada", señala el rector. 

Según el dtiuot Rimo, las principales universidades tienen 
los elementos. Lo que neceáramos en este mi miento es que nos dea 
más recursos con i nsr rumen ros distintos a los que hemos usado h 
ahora" 
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Entre esos requerí micntns, d ñocoi de la UC "plantea — por ejemplo — 
b posibilidad de tener programas con horizontes de cinco u ocha añas 
«pie permitan phniíkir y hacer OQflfltlil lo que *e necesita en personas. 
equipamiento, recurso», ennrinuidad en e! esfuerzo y, ai mismo tiempo, 
k generen instrumente» que promuevan b viniulucióu de la universidad 
La empresa, desde una perspectiva cti U cual eí la empresa la que 
pone U* pregunta» que necesita para puder competir y la universidad 
tratará tic responder lis. Esro que parece como tan obtj id c* el puede que 
no* cití costando un poco armar 

Rosso concluye; *" Desgraciadamente, a mí me da Ja impresión que ta 
gente que está en ote momento influyendo en las decisiones no entiende 
acahalidad d rol que pueden tener La* universidades, ni sabe tampoco 
lo que ya están haciendo". 

¡ORES GRRIN I 

I higo Dxju, ex decano de la r*ai ulud de Ciencias Veterinarias y profe- 
sor titular de la Universidad de Chile, describía aeí tu siiuacson —ames 
de wr designado vicerrector académico de la l universidad de Chile — , en 
mu entrevista que NMttfvimol en cneru de 2UU6: "Uno romo pmfcsot 
»e gasta ta vida en conseguir plata para ta universidad. En proyectos, en 
servicios, en investigación*- 

Un afto y medio después, en su oficina de [diagonal Rangua * , r ítifiaS 
CMn | u icio* en una nueva conversación. Según eL es positivo que haya 
relación entre {irianoaírkirnm público y privado de la edooaol6il supe- 
' -r. juirque si no, >c iMttC el rwrqjo de ui^uiloursc". Pero la rcWiAn 

en la que el autofinaiiLÍamicnro supera con crece* al aporte público no 
le parece adecuada. 

Ilustra b situación a la que se ha llegado, de esta manera: 'S\ coy 
prolesoí y me pino un proyecto de 50 millonea de dólares, le dij;o al 
decano y al rector, "mire de los 50 millones de dólares le voy a pasar 
1 S millones de dólares m oirrheúd. peto no sr metan en mts cosas... 
No tengo tiempo para hacer clases, pata atender estudiantes, para 
pensar en la Universidad. Yo me dedico a esto y soy ^erenre durante 
lAos de este proyecto'. Ll decano me va a decir que bueno, 
1 otro Ji.v cuando tcagp mu dlBcidtMli voj j poncí ib rodiltas jI 

decano. '¡Si no me aceptas esto te retiro el avtrftfaiL yu me conseguí 
loa 50 millones de dólares, yo soy el dueño!" Y eso tiende a iiLurrir 
en la Universidad'*. 
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Eli la Facultad de Veterinaria — cucntl Iñigo Dbrt— hay proyecto* 
de do* O tío millones de dólares al ano, "Afeminadamente, el profesor 
o buena persona, es un "gallo' que *c La juega, ^i el Jetan» tiene pro- 
blema en traer a un especialista para que le revise algo, ole turo Ir di .c 
'cómprale pasaje en primera* y trae al experto." 

— ¿fcso significa también qur ganan mh en» profesores que el n 

— Claro, tienen sobresueldo*, 'le cuenco: yo voy profesor titula i 
la facultad hace 20 ano» y ganaba (el ario 2005) como ingreso bruto 
un millón y medio; con loa descuenco» me wlía como 1 300 000. Eso 
corresponde a un profesor titular medio. Ceta que los de ingeniería y 
Economía gaiun ttAk. Y tos de Arte, mucho menos. Pero i n mi facultad 
hay gente que fectbe aproximadamente eso. pero tiene "punliK i v .í.híc 
por tres millones de pesos mis. Entonto, reciben cuatro millnm 
medio bruto. Y los que tienen Milenios, Cátedra» l'residcnualrt. u oíros 
proyectos, saia.ii un buen sobresueldo por investigación 

Cuenta ni propia experiencia con esto* proyectos de investigación 
y de servicio», "Yo tenia uno con el Servicio Agrícola Ganadero, 5AG. 
y con la Asociación de Productores de Cerdo. Armamos un programa 
de vigilancia epidemiológica. Como el 5AG no nos puede contratar, lo 
heto la A-MKÍJC£ón de Productores y nosotros te décimo* I» hacemos 
en tres meses, son cinco mlllotl al de poos'. Ir mandamos una faenara, 
llegan los cinto millones a la Universidad y ya le pregunto al decann. 
■>íWquicres?\ El decano mr pide un 20 por ciento. Se lo doy 
y de esos cuatro millones me punía un sueldo para mi que dirigía d 
proyecto y contrate uo pac de "cabros"... r£n e*o vivía yo, como muchos 
profesores! Icnla enntracos con un Fondcf. con un Fontcc de la Corto 
para aprobar OCIO asunto de alimentos a los chanchos, otros de una 
v a*. una para los perro* v en eso nos quedamos. ¿Y a lo* estudiante* re- 
gulares del serior Iñigo Diar.en su Facultad — v presenta él miañó- 
lo* estaba atendiendo bien?" 

"Loa voy a atender bien hasta que no me molesten en mis eos 
icsporvde el propio vicerrcxtoi. " Porque si no puedo obtener estos 
cursos debido a que tcngti que atender cuiuliantcs, voy a empt' 
dcMCeodcíloSi poique oonao me paiiJii poca plata en la Universidad, 
tengo que vivir. Con este usicma uno riciuJc a romper esiiULturu irv 
tenia* jerirqu u>. que son muy impórtame* en la Universidad: poi 
de rodilla» al decaoft ¡-asar a llevar al director del Departamento, 
atender a los estudiantes adecuadamente y dcsnatur.ili; n L i unción del 
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>. Yo me debo a mis omdunrcs. Y si mi estudiante se pone a 
►rar OOamigO, tengo la ofelipauím tic ¿tenderlo. Peto la relación COÜ 
ene sisrema es brutal. " 

Lo cumpliendo, según Día/. « que "uno tiene que vivit desde el 
punto de vista económico y dc«de eí punto de vista académico, y tengo 
fue preocuparme de obtener mi» recursos". Feto, además, ikmtbCu 
i> unuí tipos de arriba que roe preguntan cuantas pubi .c*. 

cuinro* papm de investigación, cuántos ca punios de libio tiene, cuántas 
tesis, cuántaa monografía* ha escrito, cuánto* estudiantes ha guiado en 
memoria» de titulo Y si tiene poco: mal calificado y tarjeta amarilla.., 
nn ees hay que hacer todo eso, obligatoriamente. U* bueno que te 
califiquen por U labor rcaibada. Pero no o busmn mantener eun >ucldot 
<ju- ncn a andar buscando recursos todo d día y a transformar a 

los académica* en ge rentes" . 



MIRAR Al 1-AKl n i */u 

"IVro éve es un icma que hoy dentro de csic pragmatismo casi no se 
docuic", comenta Iñigo Día, Y dneribe la mentalidad que hi ido impe- 
rando; " Baca cucfóófl que U l.Jiiversidad es una comunidad de maes 

- i u .queda de la verdad; di téáauuac* la ittuacioneavdc dartemeio 
público, de preocuparle de Im prandes problema» nacionales, de e*o uno 
se acuerda cuando queda CKiÍDO «i un pnnrreto oomát. IVro U venLuI «* 
que a cada uno de nosotros no le i m junan nada ios problemas nacionales 
treme a la posibilidad desolummartecl pnihlenu a un grupo de cinpicvjv 
.ue lo pague, mil encima. Hay que se* muy ainnxucntc para borar un 
próstilo de MK) mil dólares porque uno crea que no va en el »n»iuln . n- 
rrecio del problema nacional que hay detrás de eso. ¿Tú crees que alguien 
lo va a hacer? ;Tú crees que yo lo voy a hacer? Yo tren que no". 

— ¿O ce que no? 

— Claro, poique ahí hay una cuestión concreta que me permite de»* 
rroüo posesional, me permite incorporar estudiantes a tr akii jr bpniwtgp 
r los tipos lo hacen fase jn adu* porque, ailrmis, ganan un poco de plan. 
Y eso me significa publicaciones. Y si eso va en contra de h linea del 
problema, ¡Ah t que se preocupe otiol El bueno en d sentido de que uno 
le mete dinamismo ai sistema, genera inversión privada y van retumoH 
para ta Universidad.,. Yo con plata» de provean* he comprado equi| 
pAi¿ los Laboratorio! ni I» pido Minea mal pipd peta li compui idoa 
il director del Ucpar lamento, renuevo mi computador que me cuesta 
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400 "tuca*" y no le pido la plata * la Universidad, ¡fe* bueno! ¡F.iniá»tsoat 
ñno tiene I ambien latios oscuros - 

— ¿Se pueden considerar investíale ion caos proyectos que van saliendo 
bato la responsabilidad de un profesor para responder a necesidad o dd 
mercado? 

— Cada vez menos. Icnyo b mi presión de que b investigación de 
la Universidad dr C hrle en las dilrrcmes áreas es lejos la mejor, peto 
todavía es pota. leñemos los mejore» Índices del sistema. Somos los qur 
más rcncttun publicactonc* IS1, l«* que tenemuv mis proyectos Fondc- 
cyi. Y hay grande* núcleo» de investíale ion» peto debiera dcsanoIlaiK 
mucho más. 

Según Iñigo Díaz, en la ínvev -n hay "una cuestión histórica. 

Cuando el gobierno de Pinodict generó el Fondccyt'* en 1982, lo lo*, 
mó con las platas destinadas a investigación que cenia cada una de la» 
ocho universidades tradicional:* Y pasaron esa plata para los fondo» 
comuraablcs. Las universidades lomaron obligadamente esa opción i 
quedaron sin recursos para liiuncur investigación. Sólo con pequeñas 

ilillus menores*. 

El Fondecyt depende de la Comisión Nacaonal Científica y Tcc- 
nológua. Comcyt, que había üdo cicada por el Presídeme tduard© 
Freí Montáis j en I J[>7. precisamente para desarrollar la ciencia jr b 
tecnología en Chile. Pero desde 1982 ta¿ universidades "por delinee 
empegaron a depender de un fondo extemo pata financiar im r%i i pacióse 
Ij estructura de Coiücyt y Bondeeyt pasó a decidir dónde ve invierte", 
señala Iñi^o Dhl 

A partir de 1 990 cumciiranm a aumentar lo» tundos concur&ablca. 
Nacieron el FIA (Fondo de Inversiones Agropecuarias), el Fomcc (hundo 
Kacinnal de Desarrollo Tecnoíópku y Productivo de la Corro), el Fonckf 
(Fondo de Fomento al Desarrollo Cientirico y tecnológico, otado eo 
1991 }, íftjgo Día» reconoce que en esta maraña de fondos y tigUs "* 
pierden hasta los eijieciaJisias. Estamos llnius de fondos'. 

La lisia continua: el Fomac, un Fondo para la prevención del patri- 
monio htosanitarto del Servicio Agrícola Ganadero, SAC¡;d Fondap* qu 
es para áreas prioritarias y al igual que el Fondecyt depende de Coní. 
"Y finalmente tenemos otros que son la iniciativa Milenio, para apoyar 
grupos tuertes de investigación, también son fondo* estatales. Apoce* 
cicron, además, las Cátedras Frcsidenciaics, que las inventó Eduard» 
Freí Kuiz-'Iagle. que es un fondo que erró porque con videro que haba 
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que apoyar cspccuJmcutc a gente que estaba investigando* al margen 
de las universidades " 

A esos huidos tienen acceso tantu uiuvcrsidadcs públicas tumo puv j 
das. precisa Díaz, e "incluso algunos centros que no son universidades. 
De hecho, to que tenía Claudio Bunster, el CECS, Centro Cirnrífico 
de Santiago, era un organismo privado y ck*pu6 se fueron a Valdivia, 
pern están agarrado* con la Universidad Auarral". 

Los 'grandes procures* 

Ü decano de Ciencias Físicas y Matemáticas de In Universidad de 
Chile Francisco Rricva, sostiene que "hay una élite en todo el linterna 
univcrsiiariti, gente que lo lia lictlm muy bien, que brilla, gana picttttoi 
proveció!, ^t judcs y son fuente de envidia de todo el resto". Lo* define 
como "los grandes proceres". 
— ¿A quien se refiere? 

— A mnrhns premios Nacin nales, a la gente que gana los, proyectos 
Milenio o kix ceñiros de investigación honda p. Todo el sistema de in- 
vestigación ha evolucionado muchísimo desde la partida inicial que son 
los Fondecyt, pero eso es enmn el pan con mantequilla, lo béftGO, A 
través de los años sr han desarrollado varias otras oportunidades desde 
cao» proyectos individúalo Fondecyt a proyectos mis bien de desarrollo. 
los Fondcf, que ln< da también Conicyr. Están también lo\ Funrn;, que 
son fondos de rranvlcrencia de la Corro. 

Mis nuevos son los "anillos", administrado* por Cotiicyt. "Están consti- 
tuidla baxicameiice por un grupo de investigadores que genera una serie de 
contactos nacionales c intemadu nales para sostener el desnmiHo de esa área, en 
tomo a una temática. Normalmente, el 'anillo' es un proyecto que involucra a 
ms o cuatro mvcsut&idotesdc mas pese» pesado, algunos estudiantes, un grupo 
de cinco a diez personas. Se concursa en las distintas áreas , explica Bncva. 

Un proyecto Fondecyt, "en términos de plata implica entre diez o 
veinte millones de pesos al ano. dependiendo de la disciplina. Nor- 
malmente está orientado a un investigador, n lu más con un sucio. Son 
grupa un pequeños. El "anillo* juma rineo a dicx personas entre investi- 
gadores y aleunoí esru di antes El rango de recursos va a estar entre los 
cien y 150 millones de pesos anuales". 

Explica Francisco Brieva que» dentro del aparato de gobierno, los 
■ ni dativas Milenio las administra Mideplan. Y tos Fondap — que son 
su equivalente — , Coniryt. 
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"En paralelo a lo* anille CEU hit nuciros Milenio que taiub 

l iiiiiii tu nombre lo indica, tienen como nhpctivo ¡unur equipus que 
«r reúnen en turno a un tema", wrnab el decano Bneva. "Están en el 
mismo rango de I - unos y se conceden por uno* rre.s a cuatro auras. Y 
después hay dos versiones de formación de centros de ¡nvt'sriji.K uin: lo» 
¡n mí turo 5 Milenio, y los pmyecTo- Fondap de Conicyt. Ambo* tienen 
en común que son recursos que se acercan a los utJO mdlones al afio 
— alcededor de un ni ilion de dólares o algo más — . con un horizonte 
de cinco años más cinco, es decir» con un borij-onre final — si las cosas 
van hicn — de diez, l&CJ 

"La idea de ¿moa es hacer inventación realmente de frontera, ce 
petuivj a nivel mundial, e involucra unos tres o cuatro investigadores 
ternura, un numero similar o algo mayor de investigadores emergente*. 
mÁ-, rodo un grupo de estudíame*. Los recursos y los estímuios patea lut 
académicos que lugran CDnqiitttat uno de esos proyectos son importan 
tes", dice t?ninqyn iSncva. 

— ¿Ésos están en áreos científicas? 

— Sí, porque la condición es ser competitivos internationaimen 
te y están sujetos a evaluación de pares internacionales. Tienen us 
filtro duro. Gruesamente están dado* en Icen de la\ ciencia? y hay 
evemualmcnte uno para ser aprobado en área de ingeniería. Sor 
tema* complejos en ingeniería. Ese tipo de proyecto, que son como 
"la guinda mirra quino" . son pocos. Debe haber unos cuatro o cinco 
i tutus Milenio, Por ejemplo, ese centro privado de investigación 
de Valdivia, el C£G de Claudio Bumter. Hay otro* en el área di 
biotecnología, también fuera de la Uúiveaidadj Pablo Valcruucla, d 
hi oteen úlngo premio Nacional riene uno de ellos. Los Fondap, que 
son muy simiLarcs. ñor ni al mente h;m favorecido a investigadores que 
esmn drnrro de las instituciones. 

"Basranrc mas .¡marrados a la relación universidad empresa", se- 
gún Bricva, están los den ominados consorcios tecnológicos que "están 
apareciendo ahora en las áreas que son de importancia estratégica pan 
et país. Ln acuitultuij, en el rema vitivinícola, en lo agrofrurícola en 
general." También se perciben algunos proyectos de TIC ologiaa 

de Comunicación c Información) y, probablemente, alguno» asociados 
a Minería. Son apuno que tratan de servir al enlace con la empresa. 

r mandola» con apoyo universitario. 

— ¿En que universidado enánl 
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— Depende. Si cstís hablando de proyecten competitivo* internado 
naJ mente, tienden a dominar tas universidades tradicionales y más espe- 
icnte en la Chile y U Católica, aunque hay uno en Concepción, 
cu Oceanografía. En lo* provcctio Corto de relación con ta industria* 
entran actores Olieron por ejemplo, la Urtiventidad de Lo* Lagos, que 
está muy dedicada al tema del calmón. F.s lo rcacatablc que tiene. 

— ¿Y quitad son los 'pfúcnrT a los que te refería 3 

— Ln estos proyectos grande* podría identificar dd orden de 10 ó 
15 proceres, tn nuestra Facultad, poi ejemplo, tenemos tres de esos 
ion personas qur administran mis recurto* que el director de 
un depanamento. Esta Guido Garay en Astronomía. lapido al minino 
proyecto hay do* premio* Nacionaln. la 'Cuca' Rui/ > y \m¿ Mj;j 
Tcncrno» un centro en d área de Ciencias de lo* Materialca. donde está 
remando laindr 1 ** y d Centra de Modelación Matemático que actual- 
mente lo dirige Rafael Cortea y en d grupo están Servet Maninc. 
presidente de la Academia de Gcnuaa, y Orlos Cernea, premio Nacional 
de Ciencias 2003. Eata es aquí 

— Y eso es bien bueno para la Facultad... 

— ¡Cjam! 53 cada proyecto es un millón de dólar». 

— ^De eso va una parte a U Facultad? 

— Aquí algo queda, porque cuesta muellísimo saeaile plata a los 
pnkcrcv Son duros — comenta riendo — . Pero algo genera Y tiene una 
tremenda visibilidad para todos, lis lo que llaman "plata dulce", llega 
por hacer lo que uno quiete y. por hacerlo muy bien, te entregan una 
m-menda cantidad de plata. K* muy potente, Y eso también ocurre en 
Medicina, donde está Cecilia Hidalgo» que acaba de recibir d Premio 
Nacional, que tiene uno de «os centros. 

Academia "ni prime* w 

"Km» proyectos asociados a personas muy d¡ff*ngn8Hn que lo han 
hecho muy bien lian llevado a cabo estas iniciativas qur corran un poco a 
b academia tradictonaT, señala Brirva. ^Generan muchas oportunidades, 
pero también rcn.iones, surgen envidias, porque d academu o del lado 
ve pitar estos enormes recursos y viajo, equipo* nuevos, gente, y d Otra 
Esjcf ilu raspando con su Fondecyt. Lnionco. hay ewas tensiones de b 
academia, complicadas de administrar.* 

—Dicen que los "pesos pesado*'" hacen sentir su podet frente a lo* 
iriu 
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— Ai i, ii. claro. Son capaces de "comer w~ a casi cualquier decano 
,Y ustedes Itn cundan, pero.»? 

— Yo no rengo problema* con ellos, pero he vi mo lian tratado 

muy mal a autoridades. *ubrc rodo cuando estas ton académicamente 
débiles. 

— ¿Estos proyecto* grandes ic dan básicamente en Ciencia* Físicas y 
Matemáticas de la Universidad de Chile y en Medicina? 

— En U Facultad de Biología de la Católica también. 

— ¿Y casi paraniln dr imitar? 

— Casi parando de wuii jt Por no ic decía que veo que hay estas lu- 
cecitasque brillan y brillan bien, pero son muy pocas, Y catán unialadas 
en las facultades mencionadas. 

— : Y en las demás? 

— Algo hay en Agmruwb, pero es otn lógica. I jm que se relacionan coo 
L» crtipron. mi» en la lógica dr iw>rü, de colabo rasión j1 pnxou mismo, 
que nn tiene el brillo académico del que ceta en la investigación de punca. 

Sostiene Francisco Brieva que estamos ame una gran revolu-. 
"y estamos empezando, .Sin embargo, un país como el nuestro está 20 
años desfasado. No entra, mi alean ra a entender que sea una apuesta 
que »iene'. Indica que "el tener un grupo que esrJ hablando ya en la 
conversación de primer orden en el mundu. no se ve relevante hoy «a 
el país, fin embargo, en diez anos mal, cuando el país empiece a desper- 
tar, va a tener un punto de apoyo. A los economistas les cuesta mucho 
entender rna lógica", comenta. 

A it ave» de lo que están haciendo en algunos proyectos Fondap y de 
las iniciativas Milenio, según Brieva, se teflcja ln que "la academia de 
primer mundo puede hacer. Nu la discusión sobre la clase, ni Its* 'pítu- 
que hacen en las otras unit-crsidadea. El h otra mirada, eaa mirada 
octogonal que te da el espacio" señala en pablu-r. de ftftco "Y nosotros 
hemos «do súper afortunados en tener todas estas cosas", concluye 

DOBU PECADO 

Sin embargo, el decano Frailasen Brieva considera que como pan 
"ie gasta poco y se pura mal" en investigación. Dice que la suma es casi 
ridicula y la distribución inadecuada. "Es un doble pecado y eso es lo 
que desespera. Uno puede comprender que se gaste poco, pero talando 
lo poco se gasta mal, en mi opinión e» una irrr%p<in«abslidad. Creo que 
ese ha mJu uno de Uu temas complicados de este país," 
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Según el decano Brieva» "no hemos sido capaces coma sociedad de 
tiliiai prioridades y apostar a rilas, Ése es el tema, Si uno analiza 
que cnla*is las diviiiinis disciplinas se desarrollan en una -sociedad 
1 1 nuestra, se observa cuánto de Biología se hace en Chile j 

con lo que sucede en países mas avaniados. vemos que el perfil 
mostramos nosotros es incorrecto, porque ti ene deform aciones que 
«oq propias de nuestra sociedad". 

"En este país — indica — se hace más hintogía con respeetn i toda* 

otras actividades del conocimiento que en cualquier país desarmlla- 

mi ende, porque la Medicina a o o áieg que se desarrolla bien, 

ene mis de cíen años de historia con respecto a otras disciplinas. Sin 

burgo, desde el punto de vista de cómo crece un país, de impacto 

económico, del conocimiento, tiene un impacto muy díte rente a lo que 

podrían tener el desarrollo de tecnologías específicas que aumentan el 

Producto Interno Bruto." 

Un dato reciente de la Academia Chilena de Qciitiai determinó en 
bs comisiones de estudio que no hay más de 250 personas calificadas 
en las ciencias de la Ingeniería en este país. "Por una persona calificada 
*c enuende una persona que al menos haya hecho una purificación in- 
t:t nacional y haya líder ado un proyecto de investigación en los últimos 
anco arlos, Y en esa contabilidad reunían esos requisitos en todo el puis 
— universidad, inxriruros de investigación, empresas — soto 2Sü persa 
■as, ¡No es nada! Eso es técnicamente cero. Enniiin ■•., .nando no hay 
conciencia de esa realidad, estamos realmente en prohlenus. " 



\í\ 'ESTA PARA UNA NUEVA ETAPA 

EJ rector Víctor Pérez, en la misma línea, señala que ec necesario 
plantearse "para qué uno quiere universidades, y por que en pos de un 
p.iú más jucro. solidario, pero al raúiuo tiempo mis competitivo, inserto 
en el ámbito mundial, debieran existir universidades desarrolladas en el 
país, y por qué sería necesario que algunas de ellas sean de clase rnuii- 
did". Según Pérez, es necesario pensar hacia adelante, y eso. a su ¡uiclo, 
significa analizar de qué manera las tuiciones desarrolladas y sobre todo 
Im nuevo* países emergentes, han logrado alcanzar ese desarrolla 

En gran medida, dice, se ha producido una estrecha relación enrrr 
tics fauu! es cjue le parecen funda me n rales: el país, el gobierno, el Esta- 
do; las empresas e instituciones públicas y privada*; y las universidades. 
"Euis tres elementos son gravitantes para pasar a otro estadio y- desde 



19 ' 



EL N&OOCIO l>L l EI5IPAIX3 *N LHllt 



pumo de vina, nosotros rendriamovque ver de que manen la* uní- 
veraidade» complept. como la Universidad de Chile, podemos mejorar 
nuestra contribución", tcuab el rector PártZ. 

A peur de la* muchas dificultades que afrontan las univmidbdes. 
'nuestra manera de ver el temí c* pcopositivo — afirma PcVci, quien 
plantea — . Desde un punto de vista económico, de evaluación tercia! de 
proyecto, hoy día el país tiene la posibilidad de lograr una alia tcutabüV 
dad >ociai si apuesta a su* universidades, y rspcdalrneiiit a aquellas mas 
COmplojai y, por sapucvto. sí apuesta en I ■ > idad de Chile". 

Según el rector Pérez, "en la medida en que se crea cao. te den las 
condiciones para que la Universidad de Chile pueda según contribuyen- 
do al avance del doar tollo del conocimiento en ciencia, en tecnología, 
o esencia* ¡.nebíes» humanidades y en artes, vamos a poder cnmribuir a 
que el |mi\ paK a otro estadio. En esa dirección están hoy día cntami- 
uados nuestros estuenW. 

Indica Víctor Pércí que "hay forma* de aumentar iuvtancialmenre 
nuestra capacidad de investigación a lo* mcfoies niveles del país. Cree- 
mos, por etemplo. que los rnncursui competitivos para invcstigaciósi 
debieran enfaciíar un mayor aporte a aquellos que lo hacen bien, con- 
cretamenre en aumentar "los úfetfauP de lo* proyectos concursabln 
a nivel de lo o,uc hacen los países dcorfoliado*"'. Señala que en Estados 
Unidos y en Europa* *k» ot*ri*cad¿K tos proyectos de imestigaciati 
ganados en concursos mn del orden del 40 a 55 por ciento; en lo 
emergentes, lu oiisnio: cu Chile es el 17 por ciento. Ésos son recursos 
para que las universidad?* «tgan consolidando tu capacidad de investí- 
pación y creación". 

Otro aspee tu que le parece importante al rector de b Un ¿ unidad 
de Chile & aumentar las ayudas a los estudios de doctorado en el p 
"1 loy día un estudiante de do, loado accede a becas que en máximo ton 
de un millón de peso* para pagar su arancel, BfQ es la mitad de tu que 
paga un alumno de primero básico en un colegio purtiuuar pagado, lo 
que mucura una de las tantas inconsistencias del sistema,* 

Lafbcint4 6a.de dociond< -m pais— wiulidreaoi tiene do 

consecuenc i.i'-- ' Tenemos a una pCIMIM humada a los mejores nivele», 
porque muí programa* de ductoiados acreditados y, en segundo lusjar. U 
tcsi* de doctorado implica un proceso de desarrollo de la investiga 
y creación. Por )o canto, si quiero desatrulL.- uoiCsti^aLÍóii i i.mal 

mejor nivel internaciuna!, lo que tendría que hacer m pasar del rníllóa 
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de pextt pata las becas a eres o cuatro millones, poique va a haber mái 
gente (Alentosa dispuesta a seg lidio* de doctorado". 

i Tercer clcrncnio es que Hoy día, con los recurso* del royalty. 
íctu abrir un C O nCU CTO para renovar el equipamiento de investigación y 
creación en nuestras universidades para dejarla* en mejores condicione* 
para innovara dice Víctor iVrcr. Agrega que se podría lurmar alian/as 
entre universidades y postular en forma con junta b fondos estatales 
para los de mayor valor, porque "es imposible que en el país tenga tnus 
equif Minie 'un » de cinco millones de dolares icparúdo en cuatro o cinco 
universidades, porque no tenemos recursos para eso" 

l-n r I mismo sentido, el rector IVfrr. esrima posible incentivar el 
rrahain entre Ijv ;.: vcmdadci para producir "programas lompctittvos" 
* nivel iiitcinaciüiia]. Tur ejemplo, podríamos ofrecer programas de 
doctorados conjuntos a nis-e! latinoamericano Y cuando alguien de la 
región venga a .sacar un doctorado en Chile no lo venga a obtener con un 
cfauítTo académico de la ( luir, i 1 da Qtoiica o de Concepción, sino que 
venga a un claustro académico que tiene b mejor gente de este ¡v 

POSTfTULOS V FíW.RAnoS 

H.nra ahora, L pnbl o ion Je ¡ loviílulu mis la de pos gx ido" — como 

Jeñne el decano francisco Brie»a— es pequeñísima con respecto a 
los estudiantes de p regrado en Chile. A o, todavía *ei problema 

de b educación universitaria o terciaria es un problema de ía educación 
de pregrai' 

Según Bncva. "loa prattBDÉI conducentes a grados académicos* 
normalmente doctorados, se sostienen solo en la medida en que el Es- 
tado esti financiando un cierto ndmoo tír ni» vacantes. Nn hay utra 
necesidad distinta por a olí ¡a empresa todavía no reconoce 

b necesidad de tener gente formada. Es una población Hnira y ri tamaño 
esta dcternunidu por lo que el tarad* •üspuexto a invertir. Se está 

hablando de U posibilidad de tener una población del orden de mil 
estudiantes de doctorado, unos 250 i 200 por ano. Hay espacio para 
di», no hay problema, peto «liste b posibilidad en la medida de que 
haya una voluntad política de alimentarlo*. 

Ese» pusgiados los dan mawntariimcnte las unismidado tradicionales, 
"porque lo que marca cw nivel de pmgrado muy rigurosamente cstJi dado 
porb capacidad de desarrollar mvcaúgación. Los doctorado» están avalados 
por («rupen de académicos que muestran un oficia mayor*", dice Bricva. 
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Distingue d decano de Ja Facultad de Ciencias Hinca* y Maten; 
cas los postrados de "todo el otro ámbito de programas o de pusiiiulrn 
o estudios con nombres de diplomas, que ion cursi tu* más cortos, o 
magmer con una i.»ncnracióii profesional . Indica que en ese can 
"mayoritariameme la moda del momento son los que tengan que vcf con 
administración, con negocius fu a la demanda. Y hay una demanda 
importante y una oferta generosísima. Lo sutíciememente generosa p.n 
que vengan de afuera y se traten de asociar ton las universidades locales. 
Hav 50 foJnc limes distinta* 

Francisco Brícva señala que "c* un fenómeno muy especihcu. muy 
pnnruak no lo seo corno la evolución natural de una sodedad — dice — . 
poique el conocimiento mi<> fnttftdo no ve centra en dos o tres recetas 
sobre proión, administración, negocios o em prendimiento... 1 1 formas 
como evolucionan las aacícdadcs son muermim" nías complejas que 
íólo eso". Sin embargo, donde rnayomartamcnic se ve actividad es en 
car ámbito. 

"A mí me su i prende la can oda d de recursos que la jjeme esta dispuesta 
a pij; ir pot obtener un barniz, porque no es más que eso Eso es lo que 
veo ai este nivel ponera ano. No se ve, en cambio, gran actividad ca 
programas de postrado sobre medio ambiente, sobre energía renovable, 
sobre electrónica, sobre disrirtCH Jornia* que un» podría pensar dd 
conocimiento" señala Fr ancuco Hncva 
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'Malas copias" 

Ante la discusión generada a propósito del libro Blanco dt la ín 
waón", maniienen vigencia las palabras que hace 20 años formulaba eJ 
doctor Fernando Mónckeberg para defender el mi de la Universidad de 
Chile ante los embates del gobierno de Pinodict: "Los excépticos de b 
investigación en las universidades suelen argumentar que en los países 
desarrollados la investigación la realizan las empresas privadas. Eso a 
cierto en Estados Lindos y Europa Occidental", reconocía el médico. 
"F.n e*os países, quien genera el conocimiento no solamente aplicado* 
sino que básico, es el sector privado, el sector productivo/ 

Recordaba que en Fl&tack» Unidos el 8IJ por ciento de los recursos 
humanos y materiales pota generar t cmocimienro estaban en las empresas 
productivas. "En Europa esta proporción varia caire el 70 por ciento en 
Francia y hasta el 75 por cierno en Alemania/ Las universidades desem- 
peñan rambién una función, indicaba, pero con un porcentaje mucho 
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más pequeño y general meme denrrn de los ambire* que les interesan 
fürj l'omiu profesionales y ciertas arca* de investigación para poder 
aplicar los conocimientos cuando les coque hacer lo". 

rVru, señalaba el doctor Mdndceberg, "nuestro error está en pretender 
copiar cae modelo a realidades absolutamente distintas. Según él, un "arar 
tr acial de los Chicago boy» frente a la concepción de su universidad era 
pescar un modelo norteamericano y copiarlo igual. Y' acá no cal/a porque, 
enrre otras cosas, en Chile el sector productivo no hace invcsiígaciuii ni 
genera canod miento. Ahí, bajo mi punto de vista, esta lo mis grave. Vuelvo 
a centrar el concepto: sin ciencia y tecnología no hay desarrollo"* 

A su juiciOv "el sector privado en condicione* de iuhdesarnifk» — de- 
l!3— no riene ninguna posibilidad de generar conocimiento en foima 
eficiente", porque las empresas no $c juegan por la investigación. "No 
tienen cultura de investigación y sólo rraran de invertir un poquito para 
tener una utilidad inmediata, porque la empresa tiene un objetivo bien 
claro obtener el máximo de utilidades en el mínimo de tiempo, coa 
rl mínimo de inversión y con el mínimo de riesgo. Y todo lo que es 
ni ves ligación lu ve como inversión que no es necesaria, sino en el largo 
plazo v a ella le interesa el cono plaxo.** 

Los 20 años pasados parecen corroborar sus juicios. 

Universidad para fi subdesarrolio 

Mientras defendía la Universidad de C 'hile conrra los emhares pr i varis- 
tas de Federici y el equipo económico de Pinocha, femando MünÜLcbcrg 
afirmaba: "Ante el desafío de que hay que hacer investigación y ciencia, ti 
en el mediano plazo y menos en el corro, la empresa no va a ser eficiente 
en la investigación, ¿quién la hace? Yo planteo que en ese escenario rirur 
que hacerla fúndame oral mente la universidad. Purque, a diferencia del 
de-cnrollo, los recursos humanos y materiales que teóricamente serian 

ue> de generar conocimiento están en las universidades. Un el caso 
de Chile, mis del 80 por cicntn de la investigación se realiza en las uni- 
versidades. En el subdesairollo la universidad tiene responsabilidades 
frente al país mucho mis complejas y mis difíciles de ejecución que en 
el desarrollo' 7 , 

"Lo que yo he llamado la universidad para el subdcsarroflo es un 
desafio tremendo", decia Mdnckebctg.. "No lignítica que forme profesio- 
nales suhdcsarrollados. sino que estos tienen que ser todavía mucho más 
c luientes que en el desarrollo, porque los problemas que enfrentan son 
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mas complejos. Pcrn, ¿demos de formar 1"- p m la ■ míale** la universidad 
tiene que tener la misión y la necesidad —porque *i no fo hace día no 
lo hace nadie— de me rene dentro de los problema* del jxik de hacer 
Ij ttiveuigación para tener un diagnóstico necesario, para determinar lo* 
factores que aún provocando un problema; para busvar alternativa* de 
solución, para adelantarse a lo» hechos/ 

Sin imaginar siquiera que en Chile llegarían a existir mis de 6u mu 
venidades, el ductor Monckcbcrg scñaJaL M ' Si lo* recorto» ¿un cscu 
uno no va a poder pretender tener JO ó 40 universidades. Va a tener 
que concentrarlos en aquellas donde tenga mayor posibilidad dr cv 
donde hayan dcuio»trado mejor eficiencia y mc^of nivel científico» Y ou 
r% lo que YO llamo Ü uní hjuuiiíJ". 

— A simple vista »c pinina concluir que iruluvo ota universidad del 
tiempo de los Chicago* se fue alelando más de ese rol de universidad 
li comente en rw opociunidBid '- U ndotn* ■ L golpeada I inva- 
lidad de Chile... 

— Si, claro, y se alejó mis a partir del año 81 , cuando ya no solo te 
ve el problema de «ubeviimar la Universidad, uno que a través de la vta 
del pn-MipucNíti ve le dice; *¡N*o* Su función o formar profcsinnaJc* y eJ 
finan Lijuitenio va ser el que esos profesionales que usted forma y csiin 
saliendo al mercado le devuelvan a la universidad". K* decir, ve fi naneara 
por lo que pagan luí mismos alumnos, por las becas que se les dan que 
van a pagadas después, y d otro apune que se llamó Aporte Directo, que 
va a ir disminuyendo, de modo que a! final va a quedar sólo d pago de 
lo» alumnos. 

"Entonces uno dice, 'bueno, si quiere mantener este concepto de uni- 
versidad nat 1 1 mal, ¿quien va a pagar la invettígauón cacntifica! ¿Quien 

i pagar a un mu iluto como d INTA para contribuir a terminar con 
Ilií problemas de deinuiriiiún? ¿Quién v,i a pagar esa elíic intelectual 
que tiene que otar adelantándose a ios hrchm antes que sucedan para 

mar d tunoomiculo y los profrrionala necesarios? <Sc lo van a cargar 
a los alumno»;" 

Y con Juta femando Mónckebcrg: "Para mí. el ano 81 se dio d mas 
recio golpe para que el país *c pudiera desarrollar. No digo vilo la l 
versidad I j Universidad también. Pero la consecuencia es que la política 
adoptada el 81 >igntfkó limitar la* posibilidades de conocimiento y óc 

imilln del país. La Universidad no sólo tiene que preocuparse de 
formar los profesionales o técnicos que vayan a permitir el dcsarroQi 
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cconómicu. tino Ij formación de profesionales y b investigación que 
posibilite el desarrollo social para cumplir el objetivo último que es 
mejorar la calidad de vi di 

En BLm..\ DEL EQl'll IBRIO 

• iendo jJ présenle, el rector Víctor IVict, ¿mts de terminar b 

conversación, manifiesta nrra inquietud. "Hay maneras como podrla- 

rirudirrimie crnpeaar a trabaja! en esc sentido FVm rodn eso está 

bien en la medida en que sean desarrollo» .iradcmtcm armónicos y 

equilibrados''. 

Vlcror Pérez observa que a nivel nsdooal "hay una preocupación 
maniiioi.i piir todo aquello que vivifique desarrollo productivo, desa* 
rrollo económico, que tiene »u contrapartida en el desarrollo ücntíiicu 
r tecnológico; mu embargo» no caíste U mu mi» preocupación por el 
dojíroilo social, por el desarrollo humano, el desarrollo de Lu persona 
cuyas bases catan radicadas en el cultivo de las Humanidades, la» Artes, 
de la* Ciencia» Sociales, de la Comunicación Y eso esounoa oWiv-.n.cio 
<juccs heterogéneo" 

FJ mismo renterda que "mis hemos pn>puesto como uno de los provectos 

de esta Reñiría conrribuír a que 1a Universidad de Chile —y a oa\n¡» de día, 

produzca una revitaluarión de las Humanidades, de las Anes y las 

Gencias Sociales. Estamos convencidos de que n ucstni 1 1 icjof desarrollo no va 

completa, no va j vr Jo autkiemciiicmc mduwvo ni diverso sí nn somos 

capaces de incorporar cas diwip tiiuu U=n i n» dd dcsarrolb ikacaonaT. 

I levar a cabo esa propuesta requiere, sin duda, de ese 'nuevo ira lo* 
que la Universidad de Chile reclama del Estado. 

Según el abogado y pmresnr de Derecho ( otistitucionil Pablo Ruií- 
Tagjc. hay 'muchas cuestiunes que existieron que hoy día no existen \ 
que hay interese» creados para que no vuelvan a existir", folie como 
e templo lo que fue el Pedagógico de la Universidad de Chile. Y Jo que 
sucede aún con el desarrolla de las Humanidades, 

"Hijr mudiu ¡ntcréj en que b» I Juman idades no resurjan en el poá de 
manera compmrnctida con ía democracia, la libertad y la igualdad. Que no 
vuelvan Las Humanidades a ser lo que hieren y que, sobre todo, no uuyan 
ni la* lifii. as ulules públicas. Hay un inrrm Jarísimo en eso. Una f otra 
vea, cuando se ha trinado de haca algo cu esc sentido, hay dificultades pora 

rio", torriene el director dé Posgrado de la Facultad de IXrrctho de la 
"U*. Y agrega tras unos instantes: "Es difícil, difícil, eotnplicadíiiino". 






XV 

En la óptica pontificia 



Desde fui anos 80 se empeló a percibir que la Universidad Católica 
de Chílc > — que adquirió su caráuer dr Puimfu ¡j en esa ¿poca — había 
lesulnulo favorecida con lo ocurrido en Chile denle 1973. Hoy tus 
autoridades, y iiu alumnos catán orgullosos de aparecer en rankings 
inferna ció na les muy cerca o hasta en ■empate* con la Universidad de 
Chile. según el c«udk» 2007 de la Universidad de Shangai Jian Tong 

La UC había logrado ya ames del golpe de Estado, bajo la» presiden- 
cias de Eduardo Freí Montalví y Salvador Allende, un impórtame finan- 
ciamiemo público. Después conró con la» simparlas y l« vinculaciones 
pon tener apoyo del redimen militar, mientra* b Universidad de Oule 
y la Técnica dd Estado fueron menoscabadas. Además, las innovaciones 
implantada* en la Reforma en tiempo* de la rectoría de Fernando Castüli 
Vt lasco, que apuntaron — entre otra* cosa» — a impulsar la investigación, 
hic leron posible un importante desarrollo en alpina» areac cu especial, en 

campos científicos. 

Tíido eso le permitió siruarsc en un pie similar al de la Universidad 
de Chile y pasó a »er la predilecta de la élite socioeconómica del pais» 
Hoy concentra en sus aulas a postulantes de elevados puntajes de los 
mi» caios colegios particulares* 

I i la gran beneficiaría y no « casualidad", «mala el profesor de 
Derecho de la Universidad de Chite Pablo Ruir-Tagle. quien refuta que 
el posterior surgimiento de las privadas la haya afectado negativamente 
"Uno podría pensar que la lógica mercantil de la» asi llamada* un 
sidades privadas perjudicó en cierto modo ■ la Católica*". Admite qu 
en algunas facultades, como Derecho, u otra» del irca de Humanidades 
alguno» profesores se fueron. "Feto la Católica expandió lo que n 
.merco, que es su influencia ideológica a través de crear esta especie di 
conjunto de universidades endites." 

Como muchos académicos, al observar d panorama universitario. Í^K 
Ruiz-Taglc percibe dos caras: "Una b de la» plata» y la otra es la de la « 
logia. Y esto se comprueba finalmente con el proyecto ideológico que 
detrás, con lo que significan la» universidades priv adat para la formación i 
cmdtúi y la red para recibir * los que vienen o vtn a la políiiea". 
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en la óitica pontificia 

'Concepción ui tramontana" 

Recuerda Pablo RiuVlaglc que !.i Universidad de Chile hisióma- 
mente tenia sedes en todo el Territorio y una influencia preponderan re. 
f-rj. como decía la premio nobel Gabriela Morral, el doble de cuerpo 
del país, en el «cutido de que todo lo que era propio a Chile, que valía 
b pena pentodo, ic pensaba en b Universidad que representaba al país y 
educaba a la cinc." Pero, indica Ruiz-Taglr, "eso <c desarmó". Y, según d 
profesor de Derecho, "se impuso durante la dictadura una visión ultra- 
montana que «te consolida con la Universidad l'omihua. la Católica de 
Santiago como la ¡cía, y todas las universidades privadas como satelice» 
a su alrededor, como antenas repetidoras de la Universidad Católica, 
del pensamiento proclive o mis proclive a cua". 

A Pablo Ruir-Taglc le llama ta atención el número de instituciones 
*quc reproducen la forma de pensar de la Universidad Católica y la es- 
ciscadc las otras. Enseñan lo* principios desde una óptica pontificia, no 
hay ninguna que decíate que enseñan los principios laicos o que renga 
una visión liberal, abierta, tolerante, no las hay*. 

Según l'ablo Rurz-Taglc, se creó un desorden aparente. Pero en él hay 
"ganancia de pescadores' y évius son 'básicamente los que promueven 
ti concepción ultramontana de la educación católica". 

— ¿Canto define esa "concepción ultramontana"? 

— Rs una concepción que desconfía del Estado y que confía mas allá 
de lo racional en la turma pon tiricia o vaticana de la autoridad de la 
ígl esta Católica y, en particular, en c\ poder civil del Papa No confía en 
la Iglesia a nivel regional, sino en lo Pontificado Romano. 

— ¿Cree qur las universidades católicas van a ser todas pontificias? 

— Ésa es la linca. Y. entonces, este desorden .t páreme rime un diseno 
inicial y el resultado corresponde a él. 

Pablo Ruií-Tagle sostiene que en ese di seno "esta presente la cuestión 
ideológica en forma muy tuerce y la lógica comercial tiene que ver con 
que >:c ticoc que sustentar económicamente". Aunque, dice irónico, en 
el ca*u de las universidades católicas ve trata de que w sustenten sin que 
te cargue al uno por ciento de los católicos» sino que ojalá lo termine 
pagando ei Estado. Y eso a mi no me parece". 

— Pero también pagan los "clienres" alumnos que están optando 
por ellas... 

— Desde luego los clientes usuarios, pero no akari/a a pagarse nunca. 
porque las utilidades que se esperan son desmedidas y los gastos muy 
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grande v entonto, al final tic cuentas le piden al Estado,. . Le han 
desde el inicio, deade el din cero. Pato de que son umverMttadea 
da» ca dudoso; son universidad?* de oiittiucion religiosa y. en mi 
dio», sin un claro compromiso con la democracia, ni con los 
de la democracia, ton La libertad, con la igualdad. Y «n Hnaní 
primero por »u> alumnos o las familia» de su» alumnos y detrítica 
el Estado, al que siempre le están pidiendo piara en forma £cnctaJ. ■ 
través de la ley de I amiento de crédito a sus aluminas, o por ¡ 

i fl de proyecto}, qur tienen que ver con distintas cuestiones en las 
estas univcrüdadc» participan. 

fara ilustrat lo que observa rn d panorama universitario, l\iblo 
í'aglc acude a la rmroria. "Cuando se instaló la Universidad de 
como universidad rrpuhlua.na. lo que hjhij erjn coiivciuoi, aladee 
de la* distintas ordenes religiosa*. Hemos vuelto ¿ eso después de 
2(1(1 anua, liemos regresada a una situación en La cual la jjenre se 
según su orientación ideológica." 



ES a C09IEKN09 DF TACTO" 

I a l Enh crsidad Católica de Chile nació en medio de las luchas 
giosas del siglo XIX. "El obispo Joaquín Lamín Gandarillar rmn 
gente no perdiera la le al ir a la universidad pública. Y. ademas, pensó 
una urpinda cota, que es bien releranre; entrenar a las mujeres". 
Pablo Ruiz-Tasjje. *£¿a era la idea original; no dejar a las mujeres de i 
alta sin educación. Lo dice en el discurso de fundación de la Cara 1 
con sentido visionario, Lamín Gandan I la% 

Señala que después el rector Carlos Casanucva, gran impulsor < 
Universidad Católica, "se acercó a la Universidad de Chile para 
el modelo". Eo que a Ruir-Taglc le parece natural, "porque si hay 
universidad runcinnaniln. lo lógico es que vean cómo funciona* 
destaca que También el presbítero Casa nueva, quien fue rector entre II 
y 1953. "»e alió curt Cirios Ihiñc* drl ( atrapo durante su d¡< 
consiguió un apoyo muy sustantivo del gobierno" 

Pablo Ruir-Taglc menciona una tesis de Pilar Hcvu sobre la hi 
del rector Cario» Casanueva. *"La conclusión que saque de leer el li 
de Pifar He vi a' y de conversar con ella. es que la Católica era una ii 
ntción muy chica y poco importante hasta que Carlos Casanueva 
j la rectoría. Ibánex negoció con él proyecto! «.obre rodo en la p 
Medicina", dice Pablo Rui//I agle. 
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*En el fonda, tiro parí arriba la Escuela de Medicina y orras mi* 
ocfttttícá* en la* que b Católica no tenía nada. Duranrr el gobierno de 
lblñi-7 tíki asi un primer salro. Y, ademas, la libera de tuda l*> que era la 
exarmnaunn pública par bi Universidad de Chile." Indica que "el otro 
gran vaho ve lo pegó con ci capitán general. Los I ó iftaa Je hnochei la 

ion definitivamente pata amba y la liberaran de todos los controle*. 
Km le entregaban presupuesto* y cvtaiutoí especiales. Son los dot 
grande* momentos no republicanos los que Significan su desarrollo" 

ame la transición a la democracia, la Católica, según duti-Taglc 
*ha vivido un poco de la gloria de Pinocha y Ka sido tan astuta Domo 
para conwrvat todos los privilegio* que obtuvo. No fin perdido ninguno" 
3a>nintuuunalisra manihrtta: "Me parece malo que una universidad 
ic gane mj estatus en gubia nu* de tacto". 

Además de esos favores comed i din. la IX mstaJé un sistema BU 

: «en te para t un seguir trabara a mi* egresados, una red cu todas las 
carrcrai. "Eso no existe en ninguna parte en la Universidad de Chile 
ai en tas otras universidades. Ls una red de búsqueda de trabaja que es 
consecuente con lo que fue el proyecto original de la Católica, de La- 

n Gandartliat, que era decir 'vamos a tener fBiPBUfJfl una uimrtsadad 
de cristianos, de católicos, formado* profesional mente, que M ayuden 
anos a otros', y preparar al componente fcmcnrnOi en el que veía una 
capacidad suburil izada." 

Sostiene Ruir*Tagle que el proyecto actual de la UC. **y expresamente 
b reconocen, o powcionarsc en el lugar que tuvo históricamente b 
Chile, como una universidad iiauaiial y después latinoamer n mj', 

Un signo que ilustra su apreciación, dice, es "la forma en que dios 
empezaron a usar incluso unas medallas. Pedro Pablo Rosto se pone en 
k» últimos actos unas medallas como las de la Universidad de Chile I i 
aprovecha! la debilidad de la Chile para podcianarsc estratégicamente 
en ese lugar, rodeado por esta contn hcion de parientes pobre-», que 
son todas estas un i ve ni da des que se llaman privadas, pero que no son 
universidades ni son tan privadas*. 

Pablo Ruta- Tagíe va más allá y *u ínter pn . n in ga a Roma: "El 
objetivo ideológico de la concepción pontificia o vrear algo equivalente 
a lo que tenia la Universidad de Chile durante el siglo XJX y hasta 19 
í Ury día se educa en buena parte en la Católica y tus sedes, sumadas a U» 
privadas, porque estas reproducen básicamente esc tipo de pensamiento. 

demás, esta el ingrediente comercial. Fmu no es una casualidad' 
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Fl proyecto ideológico impuesto en Chile cu la dictadura, *c preocu- 
pó de desmembrar c! sistema público, sostiene Run- laglc: "SacaHe las 
sedes j la Universidad de Chile y h Técnica, dejarlo con universidades 
repartidas que no tienen conexión cnirc si y no tienen esa rapacidad 
de inHucnciJi y después tratar de armar articuladamente el poder de U 
Católica a ni vd central y con la> jnirnas repetidoras, que son las univer- 
sidades privadas que reproducen %u pensamiento*. Por eso. a juicio de 
Ruii Taglc. "que fas profesores se sayan a la Universidad de los Ain 
i la i ¡abuela Mistral o a otra privada, no le importa tanto, porque es 
como una especie de colon ilación. Ése es el cuadro completo". 



LOS MEJORES PU: 

Cumo se ha oh servad o, del total de 27.500 alumnos con mejores 
puntaje* matriculado» en 2006, 1,951 ingresaron a b Univcrskbd de 
Chile y 3.238 a la Católica. La "competencia" por los del quinto tramo 
es mis estrecha: de los mejores 5.500. la Universidad de Chile obtuvo 
1.690 estudiante* y la i. ttólii " I ''<■ 05 nicnoa. 

La tendencia en los últimos afir» es que tres de cada cuatro dr los 
mii estudiantes que útufia tñ en los primeros luyales de la PSU opcea 
por las dos univcisidadc* principales del país. 

La lita de preferencias di- loi 228 alumno que obtuvieron punraio 
nacionales en 200?, que postularon a las universidades tradicional», la 
encabeza la L'C con 1 22 estudiantes, lo que equivale a un 33,5 por cíen- 
La de Chite con 67. representa un 29,4 por tiento, l-a Universidad 
de Concepción captó 14 ■fteertnnados v equivale a un 6,1 poi ciento: 
y la Federico Santa María. 1 3 alumnos y akania a 5.7 por ciento. 

Si se considera d ongen de los alumnos, de acuerdo a un repórtale 
publií JiJn por La Trnrré, el 60 por ciento de los alumno* ton mejores 
puntajes raciónale! egresados de colegio* municipales optó por la Uni- 
versidad de Chile, y d 637 por ciento de los provenientes de colepa 
particulares se matriculó en la Católica. 

fVro los mejores puotarc» provienen mayoritariamenie de col 
parricubm y dentro de ellos la preferencia es clara para la L'niversi 
Católica. 

Un 2006 ingresaron al pregrado de b Católica 18,699 alumnos 
64.7 pt»r cienio venía de colegios particulares pagados; un 2' 
ciento de establecimientos subvencionado* y sólo tm 14*6 por 
de niunicipalífadot. 
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Resulta ilustrativa mu tabla que elaboró La revista Qw/ Ajjut sobre la 
bate de los dato» del Departamento de Lvaluaartn, Mrdición y Regis- 
tro Educacional de La Unívenidad de Chite (Dcinre) para el año 2005, 
amando como base Ja opción universitaria de lo* alumnos de los cien 
iot con mejor rendimiento en la PM 
De acuerdo a «a rabia, los estudiantes de 28 de los 35 colegios con 
puntaje* de L Región Meiropolitana prefirieron la Universidad 
I i cu- EJ fenómeno ea mis marcado entre quteno provienen de co- 
tos del Opui IX». Un 58 por ciento de la* alumnos del Colegio Los 
ítala r-rr.. .i |j < MtMla v poto B9 -V* poi denco i li Uuivetak l a d dt 
Chile; el mío ingresó a privadas De los egresado* de los colegios de 
hombro de esc movimiento religioso» Tabancura y (Cordillera, oo entró 
ninguno a la Universidad de Chile, mienrras que a la Católica ingresó 
on M y un 49 por ciento, respectiva mente. Similar situación íc percibe 
con las ex alumnas del í hielen 

I j Universidad Carril ira registra una atracción mayiir.jiu entre lo\ 
alumno* del Cumbres, de Ico Lepo na rio* de Cristo, y de otros de Ira 
mis conocido- colegios católico* Padre Hurtado y Juanita de l.o> Ando; 
San Benuo, San 1 guació de El Bmquc, Verbo Divino, Monja» Ursulinas. 
i M iría. Sagrados Corazones de Manquehuc, y los colegio* Tabor y 
Njzjreth. Un tanto mas equilibrada rsri la balanza del San Gabriel y d 
Saint ticorge y del laico Alianza Francesa, donde dividen sw opciones 
cutic laf do» principales universidades. Muy distinro a lo que ocurre 
en el Grangc. que muestra preferencias similares a lax de estudiantes de 
tos colegio» católicos comervadoíes; 46 por ciento co la Universidad 
Católica y apenas siete por ciento en la de Chile. 

En la otra cara de la moneda m sitúan los grandes establecimientos 
pú nucos como el Instituto Nacional, el Alonso de Ercilla y el Carmela 
Carvajal, donde hay franca preferencia p< !r li Universidad de Chile. 

"Un y." 

Una de las características propia» de lis universidades tradicionales es 
que los en ud tan tes o rgan irados han reconquistado un lugar. La PECH 
en la Universidad de Chile, la FEUC en la Universidad Católica de 
Sintiago, la Feucv en la Católica de Valparaíso o la FEC en Concepción. 
tienen vor y veno en sus consejos. Aunque en todas parre» loa dirigentes 
señalan ionio uno de los grandes problemas que aqueta a los iinivcr- 
.itjrios la escasa participación estudiantil en actividades y elecciones. 
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I n algunas de ia* públicas. iiilIuhi !j falta de quorum" fia impedido 
renovar lasditccto¿a. 

No a el caso de la Universidad Católica, dnndr la derecha ha otado 
tiemple ptesente y el greniialumo — la principal fuerza — i umphó ya 40 
l6ot, Pero la resistencia que despierta ha motivado a otro* estudíame» 
4 buscar camino» diferente*. 

Claudio Castro Sil** es un joven proveniente de ta educación pu: ■ 
que mi pertenece a esa élite católica que se ha fortalecido en los últimot 
años en La Pontificia l'niveí sitiad. < '.laudio es d mayor de tro herma i 
Nació en Santiago hace 24 artos en una familia de ciase media. Su madre 
es profesora y su padre, prcrecto en retiro de ta IVilicia de Investigaciones. 
A diferencia dr mis dej Gí por ciento de lus estudiante* de La Católica, 
que se educo en colegios particulares pagados, el realizo tus estudia» 
secundarios en el Irminirn Nacional, de dnndr egreso el ano 21100. 

Nunca fue dirígeme en >u l toco* pero mientras cursaba Ingeniería en 
la UC encabezo durante dns años loa trábate» de invierno del centro de 
alumnos de tu carrera. Y se fue curusiasm andu con la idea de crear un 
movimiento dUtinm. en b cuna del gremial ismo. Mucho* estudíame! 

jn que en ta organización habia influencias exrernas — provenientes 
de la L'DI — sobre laa decisiones que tomaban Im rMu.lu. 
paradoi a» ya que el gremialitmo había nacido a fine* de los 60, precita* 
mente criticando la 'excesiva polituauórf de los jóVcnc* universitarios 
de la que culpaban en en época a I a Democracia Cristiana. 

Claudio C lastro encabezó la "Opción Independiente* que se formo 
en 20U2, como alternativa a e«a derecha heredera de Jaime Gu/m 
Fn i-»c momento los gremialista* dirigían de nuevo la FEUC. Ha 
2004, • llegó como consejero ejecutivo a la Federación. Al año 

lífttkmCi cursaba quinto de Ingeniería Civil, cuando fue elegido ; 
ladéate en noviembre de 2005, Decidió "congelar" lo* dos semestre» 
que dura el mandato para dedicar w en Corma exclusiva al rrabajo de 
la Federación. 

De hablar patinado, con ni cM atura que boidea el metro 95. Os 
(lastro mantiene una actitud relajada, pero anal/tiía. cuando t 
samo* sobic la Universidad Católim f los problema» que éntrenla la 
educación superior y los estudiantes, tai Opción Independiente repre- 
senta, según el, "una vbión potinca mi» i til, más juvenil, lia 
inrlucuuas esternas, impulsados por la transparencia, que poco a poco 
ha ido comando riertofl rasgos de ideología". 
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También ve plamra rcín como distintos a la izquierda y ti grupo con - 

rionúta — denoto mudo K3— que logró alternar un par de federa- 

iones ton d gremialísmo'', Posteriormente desapareció el K.s y, jimm 

¿I» se debilitó la DCU (Democracia Crimina Universitaria), que 

mis larde se rearmó, señala, con muy poca gente* mientras subsisten los 

; ults tai que en h UC se awodenominan "l*J Sector". Hay también 

estudiante J> 1 1 /quk-fdacxtraparlamcmatia. mientras que Renovación 

icJonil prácticamente no tiene representación, 

Los de Opción Independiente ve de Finen como "una especie de libera 

.-JdemrVcraraV y bajo este concepto run lograd» aglutinar i jóvenes 

centro izquierda y centro derretid. 'Samo» liberales porque vemos 

hambre como centro de la sociedad y como poseedor dr libertades 

le permiten drs.irrnll.mc en el enromo y apiñar a la comunidad a 

tul pertenece, - .Sostiene Claudio ( 'astro que "mas libertades deben 

ser respetada* desde fu diseísidad", tyrega que lo "social* los define 

d sentido de que no ven a "la sociedad completa, mientras existan 

)na* que vivan una ion de desmedro de iui derechos*. Ycn- 

íiiden la "democracia tonto d método a tnvea dd cual los homl» 

:en patentes uis ideales y el sistema que orienta a la sociedad para 

juir sus fines*. 
Estos "conceptos fundacionales*, según Castro, los han hecho ganar 
espacio impórtame dentro de U Universidad Católica. Y aunque 
2(106 perdieron la elección por poce* voto* ante losgrcmialistas, el 
Oovimienio ha icguido presente. 



RTAi Y PRIVÍI 
Como •■ jjcniau , Claudio Castro te muesti ititíl fecho de habn 

dado un carácter "técnico'* a su gestión, pero a la vei estuvo muy activo 
mesas y conversaciones con Li rtCH y otras organizaciones. Reconoce 
ser presidente de la FEUC "abre la* puerta» ton d Ministerio, ton 
ras fedendonet, con autoridades de gobierno y eso Facilita nimbo el 
ijo del di rigente". 

Reconoce que ser estudiante de la Católica "es un privilegio, espe 
cíat mente porque yo vengo de Ingeniería, una de las carteras mejor eva- 
dentro de 1 1 Universidad, y eso me abre puertas en lo laboral, en 
el aspecto técnico, de trabajo en equipo, y ayuda ¿ liderar p royo, n 

la mirada de la gente de la Católica parece tranquila hacia el futuro 
tahona!. Los estudiantes y sus padres saben que funcionan las redei y 
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que Ij PUC tiene un alto prestigio. *Acá esta l* concepción de que j 
nouirrui nos van i venir a buscar', que te da un poco también porque 
la Universidad csii «herido constantemente tttmu Ja mis codiciada 
desde las empresas, hay una percepción de que alguien que sale de acá 
no debería dcspu6 icncr problemas Laborales' , reconoce Cauro. 

Advierte el ex presidente de la i-fc,UC que 'la mayoría de b gen re que 
enera a la Católica es hija de prufcwonakv que estudiaron aquí y mucho» 
fueron gremial ota*. Por lo tamo, et como un sentido de pertenencia, 
el pensar que la Católica nos pertenece y voy a llegar allá y voy a osar 
con mis personan como yo*, pero cuando entran a la Universidad y haw 
federaciones que un jon j*rcnmles. que paramo* drspues de muebo 
licinpo en la UC, eso se pierde"* 

Afirma que la Católica "ha ido cambiando y te ha ido diversificando 
politicamente'. ühuxsa que ~alj*o está pagando que se ve retlejadn en La 
federaciones — por ejemplo, la de 2005 hic de izquierda y la de 2006 ruc 
la Opción Independiente, que no et prrrttialista— y en muchos alumnos 
de esa linea "se da una especie de sentí miento de pérdida". 



"Mis coxservadora* 

Claudio Castro reconoce que "el periodo de dictadura hito que b 
Universidad Católica empezara a tomar tifia relevancia respecto aJ reo» 
de la* universidades", flero también opina que la intervención y después 
el traspaso al Vaticano en cw época "*hiro que se resintiera la relac* 
entre la Iglesia de Santiago y la Universidad, y también la Caroli. j H 
a desvincularse de la realidad nacional". 

Fn el período aludido por rl dirigente, la rebetón con la Santa 
la lies-aba el pro gran canciller que era el hoy cardenal Jorge Mi 
Éstese*, quien tuvo ese cargo entre 1974 y I983 r . 

No obstante *Vn d escenario actual, b Universidad está ictumj 
con mucha fuer» esc aporre al desarrollo social del paiV, >c£ún Ch 
Castro. "Hay tina gran cantidad de programas que se están inaugui 
que se han imple mentado en los últimos años. Hay programas cdi 
nales y cxsstr un departamento de Asunten Públicos, creado hitr ira 
que tiene programas como "Puente UC. que se relaciona diicu 
con las municipalidades más necesitadas a través de la i n\e* ligación. | 
ayudarlas en su gestión y en Las necesidades que ten gao." 

Destaca Castro que "mr a forma de aporrar a la comunidad es el 
drinamicnto de colegios". Según el dirigente, "se han dado m 
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— ¿Podría tener un efecto tatalpailnr 

— De todas manáis. Lo que yo he podido ver c* que la Alberto 
I lunado es una especie de universidad conccft.iL tonina, mientras que 
b UC no c* aliancisia. pero ola como cnla deretha de la Condenación 
y por eso le da una opcüc de equilibrio cuire las dos en d ¿cutido de 
como k entrenra al país, en cómo se transmite la doctrina católica, 

— .1 n que se mua la religiosidad, apjiic de lo mcnticiuadu respecto 
de Derecho? ¿1 'amblen se observa en Ingeniería? 

— Sf, se nota en vark** ámbito». Primero, la pastura! de la Universidad 
e* ir emenda mentí- patente y esta présenle Cfl todas partea a nrvel de 
profesores, estudiantes y íuneionarim. ftor ejemplo, en todos los pática 
Hay una XI i gen y a tas I 1.20 de la mañana se le rcaa, Entonce* uno, 
aunque ira el mena* apegado a la Igíraia, ln vive igual 

— ¿En. qué más se nula la religiosidad? 

— Cualquier diwurso dentro de la Universidad, cualquier ¡uuijrama 
nuevo, inclino dentro de cada Facultad» está apoyado en una tnsp 
católica. Todo ve bendice o cualquier actividad paite con una mía En 
rodo, desde las cosas risicas hasta lo que v transmite desde b Universidad 
y los profesores, oii presente el catolicismo. 

— ¿Tienen cursos de Doctrina Social de la Iglraia? 

— Tenemos curtos teológicos y son mucho* entre los que una puede 
cíegir. May que optar al menos por do* en toda la carrera. 

Agrega que en la Universidad c* muy amplia b participación pastoral 
y social. "I a Católica o b que tiene b mayor participación social en 

rninm de voluntariado.* 

Qi O 

Pedro Pablo Rosso nació hace 66 años en Sporrono. Italia. Su padtr 

Un a Chile > el eludió en la Universidad Católica, donde *c rocibvé 
de medico jr se especializó en pediarria. fin 1 W<í se fue a Bandas Unido* 

i una beca a kouiinuar earucJsc» de poetado Y nn volvió hasta mu 
de una década después. 

Decidió quedarse en eae país "porque ya había mmado la opción pat 
la invt v>n\ Estuvo haciendo lo que loa cvtadounidcnsct llarrua 

una beca posdoctofaT y después, dice, "corno las univcrsidado en Chale 
lo estaban pasando muy mal desde el pumo de vista de presupuesto, de 
reorganixat i- -i i vvo ya venía una linea de trabajo establecido, me qiv.Se 
Y como suele suceder, toando uno tiene pemado quedarle do* an 
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casas le empiezan a ¡r bien, mienrras que no parecían muy tranquilas 

cicero a oferta dt trabajo en el propio país, uno se va quedando". En 

A volvió a Chile y a la a la Universidad Católica. Fue decano de la 

altad de Medicina de la UC durante la década del 90 hasra marzo 

de 2000. Litando lúe designado rector 

Una mañana de hnev de 2006 me recibió en 111 oficina, en el secundo 

pito de la casa central, con ventanax a la Alameda. Recorrimos diversos 

rmas rdtdofMidoi con esta universidad "completa y compleja", como 

1 mismo la ha definido, que encabeza por segundo periodo, > ton el 

panorama universitario di Herrín. 

— ¿En definitiva es el Vaticana el que decidió su nombramiento en 
2005? 

— Bucnu d y no. Fs un proceso bien interesante muy parecido por 
lo denla» ai sistema de elección que tienen las universidades norteante- 
ñoñas* Es cieno que en ésas tienen algún u.imponcmr de partici pación 
democrática algunos miembros. Pero en días el con.<tc|o directivo o el 
decano, dependiendo del nivel deJ cargo por llenar, nombra a un grupo 
de perrunas que hacen una propuesta y los mismos consejos deciden. 
Eli cambio, acá tenemos, un sistema en el que el comité de búsqueda, 
que es parcialmente elegido por la comunidad académica y por d pran 
-aucillcr — el cardenal arzobispo de Santiago—, hace la cunsulu ames y 
después le pt opone una terna a la ("inmisión para la Educación Católica 
del Vaticano. De esa tema se elige la persona. 

i la última elección completaron la terna Francisco Roscnde, actual 
decano de la Facultad de Economía, y Nicolás Majluf, profesor titular de 
Ingeniería, "ambos queridos amigo* míos" -dice Rosso. Cuenta que un 
aspecto interesante es que todo profesor de la Universidad nene que esrar 
en disposición para integrar esas ternas, "Me consta que ninguno de ello*; 
faro» campaña alguna, pero tuvieron que formar parte de la terna.*' 

Activa católico. Pcdm Pablo Rosso pertenece al movimiento Shoens- 
tatt. el mismo dd cardenal Francisco Javier Erra/ ur ir 

— La Universidad Católica suele ser identificada como b universi- 
dad conservadora, que se preocupa sólo de la mural, ¿ corno lo vive eso 
como rector? 

— Hay varios mi ros en torno a esta Universidad. Primero, que sea 

elitista en el mentido social. Yo ciiLiiemro ridículo que una universi- 

que tiene de rector al nieto de un iiuuigiaiiie italiano sea elitista 

socialmenre. loa encuentro risible. Segundo, tenemos cerca de un 40 
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por dentó de cmidiimcs um beneficios estudiantiles porque viene* 
de colegios municipales o subvencionados. Icrccro, es una universidad 
que siempre ha sido pluralista en cuanto a b acogida de tus prole 
No Si en que porcentaje, porque a nadie te le encuesta rn torno a 
pero ?enem<>* profesores de otro* credos; hay jetes de deparTamcni 
per lonas en programas importante», y nunca nadie ha generado nii 
problema o ha nuinfoi j;Ip que se siente incómodo. En cuan o | 
aquí hay absoluta libertad de cátedra. Hay gente que cree que hay 
tos temas -vedados* peto e*o no es asi: tudn se enseña, todo se 
Ningún tema até prohibido, 

*Por otra paite — continúa el rector Rosso — una de la> vu 
que ha tenido esta Universidad es ser coherente y consisieme Lun 
identidad católica y. por lo tinto, con su misión fundadora!. Fue i 
para ser una universidad donde la fe y la cicnüa dialoguen. Y no me ¡ 
duda que dialogan, tamo j nivel personal — rene roo* grandes cicni 
que i su ver son creyentes — y dialogan en roiitia inrcrdisüplir 
porque tenemos cosas tan lindas \ tan cmrcrenida* como enct 
fe y ane. de los teólogos con los astrofísicos sobre el big bang . Es 
universidad en el pleno sentido de la palabra, Y pane de oa misai 
y paite de esa identidad implica, además, el compromiso de ser 
universidad poutihcia* 

«-¿Qué implica aer pontihwu: 

— » Significa un reconocimiento de la Iglesia de que esta Utiivi 
es fiel a su mUíón y licl al maniste lio de la Iglesia. Eso a su vea i. 
plica una responsabilidad muy grande en cuanto a nuestra colu 
Y también -así lo dke la Constitución Apostólica para la* Univcrsi 
Católica» — tener que aponai al crecimiento, al desarrollo de este 
con nuestra mirada, con nuestra opinión respecto de ciertas cosa* y ' 
que decir ciertas verdades aunque algunas resulten incómodas. 



Compromiso di profeso»* 

;Sc exige algo en materia de religiosidad o de <i marión marrit 
nial para ser profesor de la Universidad Católica, aparte del cutí 
académico? -Je consulte 

— Hay un suio requisito que ricne que ver con el cotnpmmtst 
respeto a loi prniLÍpios rundamen tales de Ja Universidad, que 
formulado» dr una manera que podtún ver los estatutos de ti 
universidad. En d fondo es como una invitación a set coherente: sé i 
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esta institución rs católica y par d hecho de »crln tiene ciertas caracterís* 
i*. Reí conocimiento de ello, yo asumo un compromiso de respetarla 
?, a su vcx, de tener c! derecho 4 que sean respetadas bu mías, 

tú ei básicamente el contrato social — poi Llamarlo de alguna 
minera— que funciona para mdm y que algunas vece* hemos rratadn 
sobre todo en temas enudranrÜei. Lo bemol hecho valer en el sentido de 
pianrcarles a hit aludíanles novónos respe ramos r\u creencia*; re*pct j 
Lu mías*. Y cío significa que tú puedes decir que no eres creyente, pero 
~ > me parece que ridiculice! bl caen en tu que yo creo. Ls como una 
base mínima de convivencia, llene que ver con el respeto. A mí no w mr 
ocurri rjj que una universidad musulmana estuviera dispuesta a tolerar 
estudiante» que hacen mora de M ahorna. Diría que la cosa va por ahí 
no hay tensiones en ese temido", explica ÍVdro l'ablo Rosto. 

Anee la misma pregunta, el ex presídeme de la FEUG Claudio Qtt- 
bo, responde: "En to* estatuaos de la Universidad» que son antiquísimos, 
iparcve que un ptofcsui tiene que ser católico, csiar bautizado, no estar 
-,-í ¿dn v varias QDftJ «'"■" '■'■'" como h ptatC retrógrada de L Iglcsij, 
pero que han ido cambiando con ct tiempo. Aquí, la decisión de don- 
ar a un profesor es de cada ¿acuitad y ha ido creciendo el grupo de 
profesóle» no católicos dentro de la t 'nivcr>ídjii, lo que depende mucho 
de tos jefes de unidad. Un rector de la UC no podría no ser católico o 
W decano, probablemente, tt mp OCQ. J'cru en el caso de un profesor que 
se mjnircstara anti- Iglesia Católica no estaría en la Universidad". 

— ¿Tienen ramo* obligatorios de formación cu el cur título? — le 
consulte al recto: Pedro Pablo Rosco. 

No. tenemos en los requisito* mínimo* un cuno del área dt 
antropología ética, del arca de la teología fundamental, que tiene a su 
vea una oferta muy grande de cursos, y. dependiendo de los intereses, 
.M * puede tomar, por ejemplo, cursos di esas mate» i unos como 
historia de la Iglesia. 

Señala el rector que "un porcentaic bí I -i mente mayonut io de nues- 
tros alumnos es católico y una proporción muy significativa de ellos 
es católica con un compromiso de le importante. Sin embargo, sus 
1 1 1 1 1 «atoe de Ij ir crin todavía a nivel de la catcquesis O de la pre- 

. . iLi. i la omritmssdofi A tt&ét de caos cmvoi f otros creativos 

Sjaercmoi darles la opsmumdad de que profundicen la fe. lo» cuito* de 

antropología etica tienen la misma orientación. Son una diversidad de 

i sos que tienen que \ i r básicamente con temas de cuca general, de Jo 
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que es el buen proceder. Por lo demás, no luí)' una ética católica. Hn 
una ¿rica y una visión católica de algunas cosas". 



Un estigma 

£1 ex presidente de la FüUC Claudio Castro, tiene una visión 
'invade su Universidad. ^nsurueíonalmenreesta tremendamente 
ocupada del desarrollo del país y eso es algo que de pronro no se 
demando* ', dice, 

Kv itera que "d objetivo final está puesto en ser una universidad C 
clise mundial". Pero, según el dirigente, "'esc objetivo se está llevando a 
la par con la preocupación hacia el país. Esta" la percepción, a nivel 4e 
dirección, de que ciOMtllM inmersos en un sistema unívt r ■. hilen» 

y se ve como deseable v beneficioso umtar con una universidad ton al 
estándares de investigación, capaz de formar mvestigadotcs de pn 
nivel que puedan trabajar en Chile" 

Claudio Cauro considera que la Católica es mucho más ahiertj a 
cambios y :i posiciones diíercorcji que lo que k ' t<v. I sa nn jmpti 
que vaya a tomar todas las idcav innovadoras que aparezcan , pero 
general aquf no hay veto o oeiU ninguna iniciativas sino que 

ex discutido. Hay un csrigma sobre la Universidad Católica desde 
mismo* estudiantes, al pensar que la Universidad nos reprimí a 
trata de imponer visiones. Yo diría que es muchísimo más abierta 
l-i percepción que existe." 

ti problema, según Casrro es "'qiir no ha sido rapa* de Transmitirse 
Por eso» dice, "se ve a la UC como tremendamente ujiucrvadora*. A 
iukío, eso tiene muchas i üfíaa uencuo "desde el in^rou a la Univ 
Todavía a estas alturas muchos estudiantes deben estar pensando en 
a la Chile porque la Católica es muy elitista". 

1 Jiubicn observa "una distancia muy grande enrre li Unívcr 
un estudiante cualquiera". Comidera que "hay muchos prejuLio- .-- 
los rsrudianres y la dirección superior. Eso. en algún minuto, púa 

i. r tutiAccu rucias, irnpominics de.sdr el punto de vista del n 
estudiantil, al margen del gremial Limo que está mucho mala .illa de 
Universidad". 

Cuenta Claudio Castro que "muchas veces la ¡¿quiérela ve ha iun:a- 
do poKjue •..- sienten reprimidos, porque la Universidad no le-* 
espacio* pu> t i para celebrar, por ejemplo, el rrrornn a la demnerao 
hay muchos procesos que nu son abiertos para los otud untes*. Pnre*¡ 
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le que "b mejor que le puede pasar a la Católica es que existí 
«nada universitario, potque si no en cualquier muiticiito podría 
UM icbclión estudtanttj por mío tic que L Universidad es lejana 
conservad* 

DI UN AlllIOL 
El rector Pedro Pablo Rosso no trepida en calificar el panorama ge- 
il de las uiiivcí vidadcs en Chile en el que está inmerja la Un ¡ven; idad 
^a como "sdper pnjhlematko"". Y abunda en razone*: 'Primero, 
►rque no hay plena conciencia de la sociedad y. por lo ramo, del InK 
político del rol crucial que para la sociedad en ta etapa en que ya 
rocé país, queesde intcrnatiiinaüzauún y de competir con mercado^ 
rmactonales. deben ¡upar las universidades. Si no tenernos un >ístema 
i 'ilutación superior solido que no* garantice capa*, kbd de investí - 
:ión. de innovación, de liderazgo con mirad» amplia» y. al mismo 
ipo. con (.Krui competencias y de^t rea», no \iroo» a ninguna pane 
m> tencmoi un sisrema de rduiación superior con esas característica», 
tro y de dramático". 
lifiesrje el tenor de la l'UC con su coteja de la Universidad de 
QuL- Victo* í'ércx jp con ciento* de académicos que se muestran seria- 
sen te preocupado* por el problema de calidad que artera al tsares». 
"Hemos tenido una expansión lan grande del «trema uní vera uno que 
necesariamente lia implicado comprornuos. peu llamarlo de una manera 
rlepiío- diJud académica", dice Rom». 

Wmí imp/uvisadn univenidades. Han improvisado carreras y cao 
obviamente tiene que ser corregido. En este momento, algo que me 
parece un logro muy importante es que por primera vex en nuestra 
historia ícngarniu wbreofena en la educacirm superior y no haya una 
ttcnxriHÍ-1 demanda ¡nsatidicchii. Pero liay que preguntar sr qué rd turado» 
estamos ofreciendo. rW rj un tema que debiéramos enhentar ühiui un 
deulio pji\ Y, por otra parte, la inversión que está haciendo el Estado 
en educación a un tercio — por parte baja — de lo que debiera ser si 
lomo» aerial cu nuestras pretcnsiones de transformarnos en \o% tigres 
de no *c que parte", señala. 

Considera el rector de la UL interesantes algunos "enfoques nuevo*, 
del gobierno, como el énfasis en la educación precsuilai. que creo es ti 
en U linca correcta, Es una manera de ptllai el déficit del capital km 
cultural de un porcentaje muy importante de los niños de Chile". Pero, 
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contrariamente a lo que sostienen algunos partidarios del libre mercado 
a ultranza, según el dodOC Rovo, "si demudarnos la educación superior 
fe nos derrumba el sistema. La ^enre tiende a pensar en ella cotti 
cúspide de una pirámide. V en La realidad escomo el [ronco de un ¿rboL 
Sí no tenemos un tronco de la cdiiiacion superior, ¿de dónde sacan» 
a lo* profesóte*?, por ejemplo". 

Y, por otra parte — argumenta — . "si la educación superior cuino ua 
■ ilu. BOOM BRctna no m inda scnaleí cbflfl ét Ifld lo qilC qtlicftdl 
la educación secundaria, tampoco vamos a tener los niveles de caagenc» 
adecuada. Uno ve en bsudo* Unídus, en Europa en Japón, en China» 
pji v> que tienen provecen futuro y que entienden cwc rol dé las univer- 
sidades, que éstas dan señales al sistema educativo y hay como toda ubi 
alineación. Pero nosotros no lo Tenemos Entonces tenemos problema» 
de calidad y de tín andamien tu 1411110 J <> nudos gordianos*. 



"Nll BAaTA II MKftCaDO" 

Chile es tino de tos países del mundo donde el sector privado 
decir lo» cm odíame * y \m familias — son los que hacen el peso más 
dr I Hnancí amiento de la educación universitaria vía aranceles, 

■>n ,;«•> comparto la idea de que en la educación superior la» 
tuerzas del mercado, la oferta y la demanda, sean ta manera de regular i 
Que tai universidades m in a icr minar por desaparecer'" — señala 

Terror de \i Univciudad CatóJka Pedro Pablo Row. 

Con el inicio fundamentado en su propia experiencia, agreda: "Ve 
talados Unidos, que desde diferentes puntos de vista es un país mi 
mis liberal que nosotros, pero tiene un sistema mucho mis TCfuladi 
no regulado por el listado, sino por las mismas universidades, por as 
asociación e* gremiales V, por to tanto,, es mucho más pertinente 
sentido InetaJ— que el nuestro a la* nctokbcie*, j U$ realidades del 
y en último término a un proyecto país. Hay construcción dé p. 

Kn cambio, según el doctor RoflOi "si *c encuevara a los rectore* < 
las universidades en Chile y se les preguntara qué país estarna* coi 
yendo, vamos a tener 6U proyecto* 

— ¿Desde las universidades no se está aporrando al proyecto 
no hay proyecto país? 

— Creo que en general hay un pmmm país en evolución, a 
mis implícito que explícito, probablemente mirado desde una 
muy distinta desde un sector político u otro. Pero nos feUtvfi tener 
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sociedad riiái igualitaria en aun reí a oportunidades, y con opominidade* 
reales; na* gustaría un país mis próspero, con un per tápita mayor y 
mejor distribuido, uto uu piso mis Jllro; con mi* ingresos; iun gustaría 
un país dinámico, mái ordenado" 

"Cuando uno convertí ron los empresarios nombran a palies chicos 
pero poderosos como Finlandia, Irlanda o Nueva Zelandia, pan ¿chalar 
hacia donde debieramoj ir, Y creo que o ése el Chile que t memos que 
construir, peni con las umtcivuiadcs que Tenemos no s-amos a llcscar rn 
a la esquina, ksu e> lo que me desespera", confiesa Pedro Pablo Rosso, 

"Los fondos de ciencia y tecnología cacan pegados", afirma el rector. 
*Eatamos demnanciados, viviendo en un horizonte anual, prácticamente, 
o de do* a tres años, y asi no se puede planificar nada en educación supe 
«or. Yo realmente estoy empezando a pasar de una etapa de esperanza 3 
una de frustración y fastidio Oco que se están haciendo las cosas mus 
jecramentc", 

i'jfn. <fa loa ptobknii ouc m^tnmn id rcbm da -..« LK es d de 

nominando 'arancel de referencia", ya que tos alumnos de medianos f 
menores ingresos que se favorecen con el crédito solidario solo reciben 
del Litado lo que tare indica y hay una brecha con el arancel de la propia 
iversidad que no diaria en condiciones de linanoario. 

Según el es presidente de la FRUC Claudio Castro, esc "arancel 
rcfcrencial no toma en cuenta el costo real de una carrera". Claramente, 
no file diseñado tampoco para evaluar el costo de una car reía, sino que 
para contener el aba inducriminada de aranceles y como una forma de 
regular las ayudas económicas que entrega el Ministerio*, 

Para Claudio Castro, "lo que es deseable, al rueños para un dirigente 
estudiantil, es que las personas paguen de acuerdo a su realidad eco- 
nómica, rw ln tanto, una vei que uno sepa con certeza cuanto cuesta 
esTudiar una carrera puede exigir qué es lo que queremos que el gobierno 
L-iutcguc o qué es lo que consideramos justo por pagar". 

La conversación sobre el arancel diferencial con el Míiicduc se ha 
prolongado, señala el tector Pedro Pablo Rosso, "Pero ano tías ario la 
División de Fdutación Superior nos dice, podemos hacer algo este 
año. peto no tenemos los fondos para que sea significativo*". Lo que 
ocurre, dice, es que "las prioridades políticas han tenido urgencia y 
Las prioridades importantes sobre temas de rondo nunca generan ur 
gencia. F.I día que los lectores hagan, no sé, huelga de hambre o algo 
dramático, a lo me,ot nos van a escuchar. ¡Es muy desesperante! Ri la 
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razón de b turna y no la fuera de la raaon la que tu imperado por lo 
menos en ios años; qur he tenido U experiencia dr citar en h rector 
de esta universidad^. 

Pakaqui- mimfntt la torta 

;!:« petceptirin r% > ompartida por oíros recinresdel Consejo de 
Rectore*? 

— Absolutamente lanío lo compartimos que desde 61 ir* di- 2DD6 
decidimos tomar la iniciativa. Vimos h necesidad de organizamos mr 
. 1 ¡ ansiar 111 ai im« en cuerpo colegiado capaz de poner temas en la agenda, 
dr proponer política* de buen respaldo técnico y no ser sólo una pequeña 
asamblea de personas que e»tárt continuamente entrampada» rn trrr 
de Luiitingenria respecto de los cuales entre ellas mismas no coiné idrn 
en muchas nm Porque en una situación de deaibundamiemo erde 
00» « un sector de csic Consejo recibe más recurso» va a ser a costa deJ 
otro, La torta .siempre es la misma, las que vamoi a tratar de iniciar 
un proceso que lleve a que la torta aumente. 

Según el rector Rosto "tampoco e» presentable que se aumente, p 
rfcmp'o. el Aporte Fin 1 I n recio* que muchas veces no nene transpa- 
rencia respecto a su uso. Debieran ser aportes coima meta pactada, con 
convenio* de desempeño. Pensaren lineas para desarrollo den 1- 
para desarrullo académico, En eso estamos. Queremos ser menos qti 
liirnh rosos y mas propo*itvo*". 

— ¿Y eso será posible a pesar de lo heterogéneo que se ha suelto este 
Consejo de Rectores, porque estin lambie'n Lie universidades derivadas 
y las públicas y las de las UC? 

— Sí. pero a poar di que no es un lema un jado, uno de loa aspectos 
pmitivns, a k) mejor el único, de rodo este lema del arancel de rrferem 
ha sido b ratrpnri ración de las univcrcui.ides. Ha sido muy sano, poeq 
también ha transparentado que las unisrrsídadrt del Conscio son ni 
disrintas; que están en una etapa dilerente de desarrollo; que tienen 
occrsídaih* distintas. Como elemento orientador dr lutura* polftí. 
debiera haber ahí una justicia de que 1 cada cual lo suyo y no a codas lo 
mismo, tjuc es lo que ha trarado de hacer siempre el gobierno. 

EMffteSAJ EN LA UeJtVEASttMD 

Para mi Hnanciamicnto, ía Universidad Católica cuenta con los aran 
celes de los alumnos —es entre las tradicinnales la que cobra predtu n 
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elevados — . ton irt^rewi por servicios y convenía^ con lo que obtiene 
de negocie» inmobiliario» y tic iu red de salud, y can fas donaciones 

L iu de fas vertientes que ha explorado y explotado Ib UC en ku 

irnos .ifiru c* b relación universidad empresa. "Partimos en el pro- 
pama universidad -empresa en el afio 2003 y en ette momento estamos 
moviendo cerca de 30 millones de dolar» en distintos proveaos. Hemos 
incubado cerca de 21 empresas', señala Pedro Pablo Russo. 

Ij Un¡ver*idad mantiene participación en la* que vj incubando. 
i * una nuncra de unp! ar y doerciricar nuestras fuentes de ingreso. 
Poique los alánceles y matriculas tienen un teüto: el Estado tiene todas 
Uc complicaciones que yo te be descrío». V aquí v trata de adquirir la 
autonomía necesaria para poder desarrollar un proyecto académico con 
mayor libertad*", sostiene Pedio Pablo Rown 

La relación de l.i Uiiivcraidad Católica con las emprima» abaica otro* 
eaoi|ui- > ilcajua a gundcv pupOI empresa ríale». Corno las universi- 
dades particulares — aunque reciben apoyo del fritado no tienen fas 
¡imitaciones de la Contralona General de la República que petan sobre 
las públicas — . h UC incursión» en otras áreas de negocio en busca del 
firunt ¡amiento que Íes permita seguir creciendo. 

I j CatcUic * mtá ampiada con el grupo Penta en el desarrollo de pro- 
yectos inmobiliarios en San ( "arlos de Apoquindn\ Por otro ludo. 
dice Claudio Castro, "la mayoría de lo* integrantes de lo* principales 
grupos son ex esrudiarites de la Universidad que terminan teniendo 
neto* posteriorn". 

Además» cari desarrollando un proyecto que se llama "Empresa* UC* 
que esta a cargo dd econombta agraria doctorado en Rcnníimta, Juan 
Ir/iaeio Varas, es prorrrctoi cu tiempo* de Juan de Dio* Vial. "E* una 
especie de consorcio empresarial que trabaja vendiendo la investigad' 
b formación que se da acá y la ocupa como base para el desarrollo de 
empresas, Se han formado altaniat como la que existe con Copec, que 
es fa mas fuerte y b puniera que va mucho en b linca de buscar nuevas 
formas de rinarmamiemo". dice Claudio Castro. 

i.n 2004 partió Educa UC, otra iniciativa que implica la asociación 
de la Universidad Católica con un grupo de grandes empresarios que 
coastiruyeron el fondo de ¡nvgtfióa f-xpcfiuv, apoyado por b Corto. 
Entre lo* ¿ocios de Esperan esrán el abogado y ex venador de la L*DJ 
kíucos ' ir "ila. lo» empresarios Alberto Hurtado, José Antonio Garóes 

hristopber Sdiiess-, el Ciiii^cwio Financiero'. Lmbotelladiora Andina 
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y AniarChilc . Fduca UC «ti comrjrando colegios de enicnatua baaica 
y medía, la mayor pane subvrTtcionadot. pan gcw temarios en conjunto, 
tanto en loa aspecto» docentes como fórmameos y financieros* 

hin-ibcj j Educa UC d prorrector de la Univcrsid id Católica Car- 
tos Williamvsn. la red pretende contar con uno» 30 mil alumno* 
en un futuro no superior i cinto afios. Los primero» en sumarse al 
proyecto han sido lo» colegie» San Maro» dr Matul, Q'Htggín» de 
Maipú. Inmaculada Concepción de Virnutj y el Bosque de Puente 
Alto. Ciato que no coda» las adquisiciones han resultado fiede*. Un 
caso iluurjtmi rué el del Uceo Rui* J'agic. que en lu* días del roí 
miento de lu* tecundaríot de 2UU6 ett uv<> turnado porque alumno», 
padre-» de familia y profesores, quienes se npusieion a formar pane de 
Educa UC 1.a comunidad educacional detuvo el traapaau, pese a • 
se encontraba ya iivanxado. 

— -May vinculación también de la Unur:vtiad Católica con algui 
de los grupo* etoiiumicos rraduinnaJcs... Si uno ve las donación r 
¡turan éntrelos donante* importante* grupo* rr.uk anulo v anos corno 
el grupo Derco, Lukstc, Atigdini — le comenté a Rosto, 

— Yo eren qur hiy áu% ratones, la Universidad ha citado siempre 
muy activa en manto a distintos proyectos y siempre privilegiando po- 
derlo* hacer en furnia autónoma, tener relacione* con toda la *odcd- 
por lo mismo, tenemos vincular uuies con todo» c-so» grupos. Y. dado que 
entre loa altos ejefutitosde la mayoría de los grupos económicas luy ea 
alumnos nuestros* se produce una afinidad por la universidad propia. 
lo mismo, tenernos vinculado neaum todos ello». Pera también lena 
una rebesón muy Fu erre, no a través de donaciones, sino de «ervú 
con la pequeña y la mediana empresa. Kso o muy importa me desde el 
punto de visa de aumipañamicniír. desde el pumo de vista técnico 
de capacitad un, de diseño 

— ¿Eso ocurre especialmente con algunas facultades como Inj 
Agronomlt, Eooootr 

— Sí. si uno resisa los clientes de Dictuc que es como la empresa | 
ingeniería del* Facultad d< Ingeniería, en un 75 por ciento ion pcqi 
r\a y mediana empresa. Y iodo lo que estarna* haciendo en entensiá 
y capacitación, incluyendo b oíena del nuevo lelcduc. son pequen * 
mediana empresa* clientes del Banco del I-alado Así, hay vino 






EN LA ÓPTICA PON 

con la gran empresa como, por ejemplo, la Fundación Copec-Universi- 
dad Católica con un enroque orientado hacia la PYME. 

Según el cr prudente de Ij FEUC, Claudio Castro, "lo que mueve 
j lú Universidad huy día, su visión superior, es Transformarse en una 
institución dé excelencia a oivel internacional, y está con codos íus atoa 

esto? afuera. Entonces, pora llegar al objetivo de ser una universidad 
de posgrados, con faa¥etfÍgftdáfl importante, capa/ de ser primera en ios 
raiikiiip imcmarionalcs, la parte línancicra se lia vuelto ?úpcr impór- 
tame, y en esa búsqueda nace Empresas UC". 

— ¿Cómo se conjugan fórmulas en mu esas que pueden generar au- 
tonomía económica, con la libertad de í n ven ¡gado n o tínnlmente a la 
libertad de expresión respecto del resultado de investiga cionct? — le 
pregunre aJ rector Kossu. 

— Hay dos aspectos distintos: en el caso de las empresas de las incu- 
badoras es equivalente a si la universidad tuviera un portafolio C invu- 
llera en disrimas sociedades anónimas, pero con ellas no hay ninguna 

culación, más allá de los ingresos que estas pudieran gciiet ai. 

U EI tema que ineviiablcmcmc genera Tensiones es que alguien que 
desde el puntn de vista académico está hactciuln una pran contribuí.:, 
de repente empieza a desviar sus intereses de la investigación o a con- 
centrarse más en una investigación que a él le pueda reportar hendido» 
personales, o a su departamento o a su grupo de rrahajo, en desmedre» 
de la academia; es uno de los riesgos que uno tiene que asumir y saber 
administrar'", señala el rector de la UC, 

Según KtMMi, "en esto* momentos estamos —de alguna manera — 
aprendiendo de una muí ación en b cual no cenemos que lamentar nin- 
guna pérdida de ningún académico importante Pero es algo que viene 
Purquc la empresa chilena de manera creciente está dcscuh riendo lo que 
puede luccr la Universidad en cuanro a generación de conocimiento y 
pide estudios especíln.ns de tal cosa. Y entonces, uno dice, 'bueno que 
me lo |nda y. además, significa que valora a cate pruIeMir. Pero me lo esti 
distrayendo. Esta no es una temión que oté resucita en ninguna parte 
ilc I mundo. .Sin embargo, ya sabemos por la experiencia de la universidad 
americana lu que no funciona y lo que puede ser muy complcfu. Y que, 
ademas, plantea un tema de propiedad intelectual Frente al cual estamos 
bañante adelantados para ver cómo lo vamos u resolver. Pero yo prefiero 
asumir esc riesgo a que el Rftenu universitario mantenga el grado de 
desvinculaciun que tenía hasta ahora. Eso le hace mal al pais". 
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( IíuiIiu Castru opina que oía» modalidades pueden "claramente 
limitar ti libertad académica y es ahí donde *c hice necesariti rcncr uru 
(oáenáón de ntudi jíiicv fuerte que pueda estar ciponrfndosc a oniquia 
upo de»ul>|eiividad'. Recuerda que "en algún minuto íue s.ue«iorudo. 
por ejemplo, el informe que le hiwi l¿ Universidad Católica j la emp 
m Cclco en eJ sur, por b taUOi Mcmpre en cualquier alian/a esti t 
nesgo". Pero anota que en b UC es ' uipeí fuerte el tema de b probidad 
y U transparencia en esas gestión». Diría qu< di «o del Consejo Supe- 
rior y a nivel estudiantil es cada ve/ mis potente el techar/o a cualquier 
posibilidad de que pase algo. h.iy oomo un dublé control". 

Los estudiantes participan en el Cornejo a crave* del presidente dr b 
federación y el consejero superior elegido por los estudiantes en rotación 
universal. Además, cada préndente tiene derecho a vo?, y alguno» a voto 
en los consejes de facultades. 

Pero el problema, según Claudio Castru, c< que a petar de existir las 
instancias, "ha sido bien puliré loque »e ha hecho a nivel de RedcTacuJ 
La política universitaria es bien poco aprovechada, cw.i mus manejada 
y. en paite, «tu es consecuencia de los gremial israa. Por eso. nusonos 
nos hemos preocupado de intratar el drhaie acerca de tener un senado 
UDfiCflBttHMk a la manera de la Chile, cuestión que es rechazada por 
ellos. Pero al menos ton cata federación dcjaniut puesto el tema en el 
tapete. En la Chile fueron 1 1 año* de trabajo para lograr un senado, asi 
que esto nene que ser un proceso progresivo". 



CaMBKXS URÜFNTBS 

i ¡.ludio Castro observa con mirada critica el panorama untvcmtarnx 
"Tudaslas universidades dignen finirsTÍQÍWt, pero lo que es inaceptable es 
que una universidad lucre y *i no tenemos transparencia en el sistema 
universitario ni capacidad de control del gobierno, erro que eso va • 
seguir pasando." 

Desde otro punto de vista, considera que el sistema chileno "es ro> 
mendameme m«inntemáticn, en el sentid» de que todos lis universidades 
IpUStan a ser como la Chile o la Católica. Cada universidad es un ettse 
particular que tiene ciertos, objetivo», peto que no liav uní mirada de país 
que pueda ofrecer oportunidades de desarrollo para tas repone*, pot ejem- 
plo. Primero, todo» quieten sct universidad: después, todas las universidaoa 
quieren «r como una universidad, y a»í quedan relegadas las mas chira*» 
los instituto* proi'esio nales, los centros de lormacaón técnica 
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"Hace falla — continua — una difusión acece* de cuál a el rincón 
universitario que necesita el pal:- y mientras eso no se discute leñemos 
universidades que catrín abriendo sedes en rodo Chile." 

— {Como ve el (ututo para los 400 mil estudiantes acnmli s cuando 
egresen? 

— Se ha demos iradu que la gente que accede a la Educarían .Superior 
gana cuatro vece* mas que los demás, pero muy pocos están hacien Jo lo 
que estudiaron en la universidad. El principal ennHicto es que no hay 
una cohete nti a enere las necesidades del país y I» i|uc nfiw i el sistema. 
Hay muchas carreras que es ti n sobreexpl otada». Imy una siihvaluruMtm 
de la educación técnica y resulta que si hay una gran necesidad de 
técnico* en Chile. Esa poca coheicnua ea ln mis grave. Esto redunda 
en un montón de cosas, cunio que se onceen sueños par j el estudiante 
que muchas veces no son cumplidos ní tampoco se está sai ntat ioitin la 
necesidad de investigación, 

Señala Castro tpic "si hubiese universidades dedicadas exclusivamente 
a la investigación o ai desarrollo tecnológico, que es unn de los ejes del 
programa de la Presidenta Bachclet, Chile podría tener un desarrollo 
mucho más potente en esa arca". 

El ex presidente de la FF.IJC". considera que el sistema universiuriu 
requieie cambios pro fundo*. 'No sé si están las voluntado potíticax para 
poder cambiarlo. Pero, desde mt punto de vista, es urgente hacerlo. Se 
necesitan universidades traiup árenles. Ahora, cuu la acicd ilación, iccicn 
hay un pnmer paso, ya que d gobiernn por fin va a poder exigir antefe- 
rí tes a las catas de e-tndim en todos sus terminos", concluye. 
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XVI 
El paisaje de Concepción 

Al recorrer el país de W a norte u Je mine a sur. el fenómeno se 
repite. Con la* caracrerlsticaj propia* de cada zona, pero con el Factor 
común de la proliferación de carrera* y expectativas, se abre la oferra de 
Las diversa* universidades privadas, con promesas para indos lo* guatos. 
Buscan competir con la* casas de estudio tradicionales y con las sede» 
de orras públicas más recientes que aparecen en distintas xonas* m< 
das por el afán Je atraer a alumnos clientes que ayuden a equilibrar sus 
apretados presupuestos. 

El paisaje es muy diferente ai de 1973, cuando la Universidad d< 
Concepción —nacida en 1919— , la tercera del país en tradición y 
reconocimiento por su enseñanza c investigación, era la principalísima 
y .asi ¿mes universidad de lu que después w llamn la Octava Rrgión. 
Instalada en su amplio campus central en medio de la ciudad, no a i 
competencia y primaba sin ninrrapcao cu el ambiente intelectual, cuJ 
rural y profesional de la zona. 

El golpe de Estado cayó con fuerza desde los primeros día* sobre 
sus aulas, sus académicos y sus alumnos. La mítiti Federación de Estu- 
diantes, cuna del Movimiento de Izquierda Revolucionaria, MIR, fue 
clausurada. Lo mismo que sus carteras del área de ciencias sociales 1 . 

Además de la Universidad de Concepción, existía en esc tiempo \ 
una sede de la Universidad Técnica del Estado en la avenida Collau y una 
de la Universidad de Chile, en Chillan, que mientras estaba intervenida 
: , , i.-.-m.uL c - ' 981 -11 i I Instituía ■' afctj ■ d ú d Nuble tanboi 
dieron origen en I9HB a la Universidad del Bío-Bío. 

La Universidad Católica de Chile tenia también una sede en laica- 
Imano que. en julio de 1 991 , gracias ¡t un acuerdo entre el gobierno de 
Kuricio Ajrlwín y la jerarquía de la Iglesia Católica, obtuvo la autonomía 
, se convirtió en la Universidad Católica, de la Santísima Concepo 
dependiente de! arzobispado de esa diócesis. La otra universidad tradi- 
cional con presencia en la región era la sede Taltahuano de la Técnica 
Federico Santa María, orientada a formar técnicos universitarios. 

En febrero de 1 990. justo un mes antes de que se iniciara el mana 
presidencial de Aylwin y la transición :» la democracia, la Universidad 
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drl Desarrollo tuvo su rcxonocirmcnro oficial. La formó un |»,iopo de 
piominenfrA líguras de la UDI, no sólo para hacer un buen negocio 
En términos políticos e ideológicos, la importante ciudad del sur del 
p.iii era. fin iluda, un objetivo estratégico detectado previamente por 
sus impulsor i 

Mis de utu diK.ciu de entidades privadas y "derivada*" han aparecido 
después, sin contar los institutos pto fetiooik i v cernios de formación 
técnica cuya* sedes abundan c.n ciudades y pueblos Je la ncjjírtn, H< 

universidades integrantes dd Consejo de Rectores se reparten en sus 
aulas al estudiantado de la toni en rorma prácticamente párela con las 
idaí: li del Desarrollo. U San Sebastian, originar u* de esa región, 
y la* sedea de Las America», la Santo Tomas, entre las mas grande*, 
que llegaron mis de una década después. También están picantes la 
Universidad Arcis, la República y mal recientemente aparecieron la 
Advr ntisia, terca de Chillan, La Regional San M jilos y la TecTiológica 
de Chile, controlada por el grupo ffrtOift: 

i 'boom" inmobiliario de las privadas se ha hecho notar con lucra* 
en \u\ últimos cinco años y se expresa en miles de metros cuadrados 
..uirut nudos. Loe nuevos establecimientos buscan entusiasmar a los postu- 
lantes a través de la publicidad, mientras han armado >u> "cuerpos jcade- 
micoi . iutxdamcnralmcnie con docentes rxi raidos de la Universidad de 
Concepción. Y. con o sin razón, han logrado convencer a los penquisras 
de que en algunas de ellas se impane educación de primer nivel. 

Entretanto, han ocurrid» otros fenómeno» impensables hace ¡sü ó 4U 
anos. I -i masonería- que Fue decisiva en la fundación de la Universidad de 
Concepción, ha dejado de tener hrpcrnnnii en ella. Y en (acuitado como 
Detecho inrlusn \e puede encontrar mi* de un profesor perteneciente 
al Optis Dcí. fcn la Federación de Estudiantes de Concepción (FEO. 
entretanto, alternan y conviven los dirigentes de izquierda estrapada 
mentaría con los representantes dd moví miento criciiano Águilas, mas 
preocupados de sembrar la palabra evangélica que de las épicas luchas 
estudiantiles de otros jgtmpot. lodo esto en un china donde la pactad 
pación de tos jóvenes —como en otras parto— es dé'bil 



Expansión* a ia vivta 

I 11 el centro de ta dudad, j unas cuadra* dr la Universidad de Con- 
cepción, lime su c¿ia mam/ la Universidad del Desarrollo qoe ha ido 
colnni/arído el sector de Barios Arana con Aiiuvillo*. 
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Al terminar la iliu aduna, de* candidato presidencial loiquín Li 
[unto a sus colegas economistas í "ristiin Lirroulct, director rjcLUiivn écl 
Instituto libertad y Desarrollo; Lrriesto Siha rWilluy. y d ingeniero 
Federico VaUe» 1 .mintainc, partió con el proyecto de la que ha llegado 
i ser la principal universidad privada de Concepción y una de las ti 
importantes del país, Lavin. vicepresidente de la UDD. había incumo- 
nado en e*a ciudad de vuelta de tu m agiste r en Chicago, a fine* de Un 
70, cuando fue enviado por Miguel Ka>t corno disector de la Escuela 
de Economía de la Universidad de Concepción*. 

A tos tocios iniciales le sumaron después el ex ministro de Hacienda 
y ex candidato presidencial Hernán Bücin Buc» que preside su ¡u 
directiva, y los socios del grupo Peora, Ciarlos Alberto Octano y (darlos 
Eugenio Lavín. 

Iras la entupa de la quebrada Universidad de l -a» Condesa fines de 
lo* 90, abrieron la sede en Santiago y después se embarcaron en la ama- 
trucrión del nuevo campu» cit San Ciarlos de Apoquínelo, Entreunto, 
la expansión de la Universidad del Desarrollo en Concepción ha ido de 
la mano con el fortalecimiento dr la UDI en esas tierras. 

I'cio la l.'DD m» misóla, junio a la Laguna de las Tro Pascuala* 
iev-antó sus modernos BGÜfidaí la Universidad San Scbasrián, que en 1997 
fue adquirida por el economista y empresario Jos¿ I aiis Zabila Poa 
quien falleció cu septiembre de 2006. A mediado» de 2007 ingresaron a 
L corporación el ex gerenta -pee, Alejandro Pérez, asociado con d 

¡tétente de Lan, Ernesto Vidria. Aunque la* bijas de Záfala mantienen 
patee de la propiedad de c*u Universidad ton sedes en Takaliuano. 
Valdivia» Puerro Montt y Santiago, el timón lu lleva ahora Alejandro 
Perr¿, presidente dr la junta directiva y socio pnnupal, quien ha in- 
corporado también en puestos ejecutivos i una serie de profesional» 
militantes de l;i Uül\ 

Kn Chara buco con Rengo, en un local arrendado, se instaló hace cer- 
ca de cuatro arios la sede Concepción dr la Universidad de Lis Amerita». 
con mii de 15 carreras. Pero el crecimiento la llevo a expandirse. Hoy. 
en el camino jI iCKtptteno Carriel Sur. se puede apreciar un llamativo 
edificio de gran tamaño, de líneas rectangulares y muros coloridos; c 
el campus FJ Buldal de Las Amerita*. 

Al recorrer un pasillo interiui en medio de ven una*, acero y vidrio 
se observa un telefono de color naranja, con un instructivo a un coa- 
tado que indica: "Consultas académicas y ananóerají". Tras levantar < 
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icular, una voz grabadla desde una maquina da opciones de consulta 
.-mu Liialquicf centro de pagos de las compañías de luz o agua. 

Ln el barrio Estación, en la esquina de Prai y Los Carrera, donde 
comienza el p lien re I J acolen sobre el río Uío-Bío. se levan tú en 2006 
el nuevo cdiiidn Je 8.MK) mcttot cuadrados que albergara a los esta- 
blrcr miento» de la Corporación Santo Tomií. En la construcción de 
forma seiiikirtular, de seis pisos y muchas venran», se insolarán ItM 
establecimientos de la Corporación Sanrn Tomas, la Universidad ya 
■ t iba funcionando ahi a mediados Je 2007, 

El conglomerado cduijLiiuiaJ de Gerardo Rocha' estaba ubicado en 
Barro* Ataña, una de Iü avenidas principales del erniro de Concepción. 

legar a la calle Angol, se observaban las cuatro coquinas de o* iniei- 

,¡án ocupada* por edificios de dos instituciones: ÜU0C UC y Santo 
] urnas, ti DUOC. Mil VüdlM años en ese lugar, y la Universidad Sanro 
Tninis, que lleva sólo lies v ocupó otras dos esquinas, mientras el In<- 
ntulo y el CFT ve emplazaban en la otra, la vecindad cvuca la estrecha 
relación del vicepresidente cjccunvo de la Corporación Ri id ligo A lateen, 
también militante de la UDl, ton el DUOC, del que fue director por 
12 años, entre ISWJj L997, 

Apareció también en 2004 en Concrpt.ión la Universidad Regio- 
nal San Marcov. Según sus escrituras I'unJl ,i¡^. son socios de la 

Corporación dueña del establecimiento el alcalde de Temuco y ex 
diputado DC Francisco Huenchumilla. junto al diputado dr la UDl 
Jurge Ulloa. al profesor Francisco Beitnn Herrera, ex presidente de 
Depones Concepción y tambitín wdo Ion dad* ir de la Universidad 
Mayor, y ,il í'onstmetor Alvaro Maum.ui Ik'ltran Córner. Reltran 
Herrera ca propietario también de un Instituto Profesional y un CFT, 
llamados Diego Portales*. 

Pocos conocen a la Regional San Marcos, Los mictu antes de su lunta 
directiva mi aparecen en su sitio web y fue imposible obtenerlos para 
cita mvesrigactóo. V&t a que se traca de información pública, no hubo 
(opuesta ante la consulta en reciuría. 

Tiene menos de 'ÍIJU alumnos- unas cuan ras carrera* — enirc la* que 
están Veterinaria y Odonrdngía — y todavía no es autónoma. Su campu* 
cata ubicado en el Valle Paicavi, una nueva urbanización concebida como 
"dudad ciiipicsatiaT, al estdo de Huechuraba en Santiago- Las etfCüDt 
sólo dejan en la entrada del Valle, en la auiopista. y desde ese lugar, salen 
buses de La universidad para llevar a luí alumnos. Si alguien quiere ir al 
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establecimiento, deberá movilizarse en auto particular o tanti na t 
de doi kilómetros. 



"PMVATtZAR AL INDIVUX ' 

Bernardo Castro Ramírc* nene 5^ ano* y eirudió Htmoíia cu L 
Universidad de Concepción, donde hoy e* académico. Nocido y cria- 
do en la ciudad penqursta, trabado en U Vicuña de la Solidaridad dd 
Obispad» denle que se tundo, Fue pane del movimicnro que buscaba 
democratizar la Universidad y el paf», y apoyó a lo* jóvenes de en tonco 

HU acciones para reactivar la hucóuca FEC, 

Siguió va carreta con un mister en Sociología del Desarrollo, en i 
1 id í lamina de Lovaina (Bélgica), y en 1996 se incorporó como 

académico a la Escueta de Sociología, donde ha desarrollado su ir abajo 
como investigador. Ei ftOKH de do» publicaciones sobre el desarrolle 
social en la región del Dm Bio y pantripariiíu ciudadana' 

(litando conversamos con Bernardo Castro sobre el paisaje univer- 

no regional*, estaba criminando un doctorado en Ciencias de ti 
t omuimación en la l 'nivmidad de Salamanca, España. Sigue de ccica 

me ocurre y le preocupa. Él observa enrre lai universtdade ¡n i * ¿da» 
del Bío-Bfo, un provecto académico con "din pandes venientes: una 
que tiene o,uc ver con rcnrahilnrar la invei&ioii que han hecho, y la ti 
con reproducir un modelo cultural, vinculado al crecimiento económico 
y a una estructura vaJóríia". 

Según el, dentro de esa estructura está "la pnvatiiactón del individuo 
como ser lodtt, lo que significa u,uc el proyecto de estas universidades 
bastante mis coherente de lo que uno pudiera pensar No es simplcmentr 
negocio, «no un proyecto mucho mis asenrj.i<i d&ded ponto de vista 
ideológico*. A! menos, afuma, asilo ve en la región del Bío-Bfo. 

Las universidades del Desarrollo y San Sebastián, sostiene Caatto, 
tienen proveaos que trabajan una % i«éa del ser humano rn b que "te 
han planreado que la reproducción cultural del modelo cíonónuco 
que te ítnpiifO durante la dictadura, requiere de un grupo de per 
capa/ de replicarlo pan poder continuar". Ve también la ten 
"profesionalizante", como parte de esc proyecto que buvea "agentarse 
en ti sociedad v por eso» mucha* personas Han puesto plata en e 
casal de estudin 

Admite d académico que la es pan don de la Universidad del Peta- 
f rollo en el área de la «alud "se da porque es un buen negocio, pero b 
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nr que esta inviniendo en eso, que son los sectores empresario 
csián ¡jicúLUpjduv cambien de la continuidad del modelo". 



Alianza con el Opus Dei 

La Universidad de Lo* Andes, proyecto prioritario del Opus Dei 
rn Chile, no ha abierto .sede en Concepción, donde ""el imperio'" .ve ha 
expandido sigiiihuativamcnic durante lus últimas año*. Para Bernardo 
Castro, eso no es extraño porque "la Universidad del Desarrollo tiene 
ana alianra fundante con el Opus". 

Lo que sucede, a su juicio, es "que el Opus Dei ha hecho alianzas con 
k» sectores de derecha mis Ugaduv al capital financiero, y no va * CttU 
una estructura educacional donde esta ya asegurada, como es el cato 
de la Universidad del Dosar rollo", Pero sí va a apoyar el proyecto mis 
idcológico-religjoso, señala Castro. Por c*o la instalación de La Cafui 
b residencia del Opus Dei para universitario», al Lado de la Universi- 
dad del Desarrollo, no es casual — afirma — . "porque los alumnos son 
"alimentados desde ahí. No les interesa poner más energías acá porque, 
al menos por ahora, ya tienen eso asegurado. Concepción es plaza del 

rus Dei y también de loi j es u i las". 

Comenta Castro que leu jesuítas va compraron un terreno en la 
comuna de San Pedro para Trasladar el Colegio San Ignacio — particu- 
lar subvencionado y con arancel diferenciado — de enseñanza media y 
básica. Rn 2007 comenzó la convtiucciún del nuevo c&tahleumiciilo 
que estaría lista pira principios de 201)8. 

"El siguiente paso será instalar una sede de la Universidad Alheño 
Hurtado en Concepción, Si no la han traído ames era para no renex 
conflictos con el obispo Mu reno, que era gran caiiülleí Je la Universi- 
dad Católica de b Santísima Concepción, y a la vez tenia muy buenas 
relacione* con el Opus Dei", interpreta Bernardo Casrro. 

FJ término del mandato episcopal de Amonio Moreno, quien fue 
reemplazado en el arzobispado por el sal es uno Ricardo Ezzati. en marzo 
de 2007, plantea en realidad un tv-ciiai ÍO divíitiiu. 

Pero lo primero que han decidido los jesuítas es abrir una sede de 
lnfocap» el Insríturo de Formación y Capaciración, conocido como 
"Universidad de los Trabajadores". Señala el pad pe Beirios, su 

director, que ya estaba dando algunos cursos en Concepción, y en marzo 
de 2U0B se instalará la sede en el antiguo local de calle Los Carrera que 

ocupará el Colegio San Ignacio, 
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l-unciatlu cu Santiago en 1984. bajo la inspiración del Padre Hurta- 
do, eras la erial económica que elevo el desempleo a cifras supenoro 
al .20 por ciento, cJ Infoop se orienta j b capacitación labora) cíe 
trabajadores más pobres. Es una de las poca» — sí no la única— iits- 
miilU de capacitación COC una orientación social preocupada de 

lores de menores recursos que minute en el país, tras Ja privatización 
de Inacap. el instituto Macona! de Capacitación que ruc creado por 
el gobierno de Eduardo Ftei Monralva en Jos años 60. y el vambío de 
piro del DUOC que ñauó en la Universidad Católica de la Reforma, 
durann l.i rectoró de reinando Castillo Vclaaco. Hasta abura Infocap 
estaba solo en Santiago. 

Mal adelante — aun nu bay freha — abrirá una sede Ja Universidad 
Albcno Hurtado en CqrtCCpdon. La idea dr los jenittai o hacer la> cosas 
ttj cilma. porque son de los que fundan lo* cimientos «obre bases 
sólkUl para que la construcción pctdurc en el riempo. Parece dato que 
para ello» lo* mutis o» no pumcnm, .miiocn la mayoría de las nueva 
unís cr sudado, posada* y en no pocas pública* del afán de obtener dinero 
por las matriculas y arancele* de Jot alumnos, sino del detenido anilisw 
de lo que ucurre «.un la educación chilena y de los signo* ríe Jos tiempos 
que observan en esc paisaje de Concepción. 



U IMPRÜNIA DE MüHi 

Identificado con los sectores mas conservadores de la Iglesia t .atolica. c 
ex obispo Antonio Moreno fue gran canciller de b UCSC desde que esta i 
independizó de la VVC en 1 V 1 hasta 2007. .Su impronra quedó grabada, 
en la "Santísima Universidad", donde entre Jo» acadrrmníí calificado*] 
adviene b influencia del Opus Dei y de otros grupos ititegnstas, 

"Las auroridades de (a UCSC "son muy conservadoras, lo mismo i 
la enseñanu que imparten, que está marcada por la ideología de deredu. 
Participan distinto, sectores <le Ja Iglesia Católica dentro de esa Unn 
udadL como el l )pus De¡ y utros grupos'', comentaba en 2006 
Riquclme Flores. 20 aftos. estudíame de quinto de rVriodtsmo, quiea 
íoc elegido en abril de 2007 presidente de Ja Federación tic Estudtant 
de la Universidad Criolita de la Samlsima (Concepción (I cueic)\ 

Esta linca, según Crisrhian Riquclme. "se hace má» no ron a p,*r, 
sotros que (encino* muchos tamos de Historia f Ciencia* Políticas, 
los majes los prufetWEl intentan moldearnos ideológicamente'*, El i 
«dente de U Ixdcracióri ieftala ademas "qu, pe rumas que n 
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en la UCSC. incluso algunas auiondadcv estuvieron muy vinculadas 
«1 régimen militar, entre ellas el ex rector tic la Universidad. He man do 
limenez Larraln, quien lúe fiscal naval durante el ano 1 973 y rué llamado 
a declarar pnr el caso llamado Ancla 2"'" 

Concuerda con esas apreciaciones Julio Sánchez* estudiante de cuar- 
to año de Pcriodismri de la UCSC: "Lan académicos rutan tratando de 
moldear sus enseñanzas de acuerdo a m doctrina y. de alguna manera, se 
lo están imponiendo a los alumnos en su» clases. Esto va más allá de un 
arma político. Las fuentes de conocimiento que nos están dando llevan 
a crear profesionales más cuadrad us y ton I ur m Litas". 

"La esta Universidad hay muy poca, literatura y libros entecados al ¿tea 

namua", señala Sánchez. '"Los autores son bailante limitados, por ejera- 
i ii u iiría de la comunicad rin, si nccesiranins leer algo de Marx no hay 

ipún libro, ni de otro pensador que sijp esa metodología científica, pero si 
hay muc líos volúmenes de libn» sobre la Iglesia Católica. De alguna fot nía 
nos ponen trabas para ampliar nuestro conocimiento", reclama. "Típico 
que nos hacen leer lihrns de Alvaro Vargas Llosa y resetos de Kissinger. Todo 
máí menos en la misma posruní* , apunta í nsrhian Riquelmc. 

i>cñaia el socio logu Bernardo Castro que "el proyecto de la UCSC 
pane de la tesis de que la catolicidad de la Universidad es una cues 
rión intransible. No es entendida como la veja el cardenal RjiiI Si Km 
Hcnríquez, como una universalidad, sino coimí que la Iglesia tiene una 
verdad que está destinada a salvar el mundo, y hay que dclenderla cu 
.ualquicr síiuación". También eso se ti aduce, dice Castro, en que no 
hay una esiructura democrática al interior de la institución, como en la 
Universidad de Concepcirín o La del BJb-Bfou 

Poco antes de dejar el cargo, el obispo Antonio Moreno nombro vite 
gran canciller a Luis RirTo Felii* un sacerdote que trabaja en la línea de 
Femando Chama II en Santiago, en el rema de la bioética y de la defensa a 
la vida. Kn todos lew diarios y noticiero* de mayor difusión aparece este 
nuevo vite gran canciller diciendo 'no al postinor 2', no al abono', lis 
decir, plantea la moral reducida a lo individual» de la cintura para abajo. 
Ese proyecto ideológico de reducir el catolicismo a esto ha significado el 
desenganche de muchas católicos**, dice Bernardo Castro 



Un tema de fondo 

Casi el 80 por ciento de los 5.794 alumnos de la UCSC proviene 
de colegios municipales y subvencionados, "I m puntajes que se exigen 
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pira ingresar en h mayoría de la» carrero» win bajos", añora Cmrhi a 
Riqudmc. Agrega que hasta 200^ 'recibíamos muy poco apone por 
crédito* universiiáHm. Pero después de vario* ano* de movilizaciones, 
ahora se está entregando hasta - nto por ciento de crédito fiscal Hc- 
mof logrado también participar en Int consejos de facultades, pero rodo 
presionado por lo* estudiante 

Encona itteaUoiuetvjdurismo de tas aiiroridades, entre los estudian* 
íes predomina la «quierda esmpariamenuna no tradicional íbquclrnc k 
define como independiente de izquierda y pertenece al grupo b* párrafo, 
un "colectivo" surgido dentro de b UCSC. Lo constituyen "estudiantes 
que se deehran marrisfaay oí ros que dicen ser cristianos o independien- 
tes", pero— precisa — "no estamos ligados a ninpün £rupo pulí tico". 

En lo* tres afios anteriores conducía la Federación el denomina- 
do I' rente de Estudiantes l.lhrriam». H.L formado por grupo» de 
ixquierda eirrapartameniaria. Un conglomerado donde "hay de todo 
pero predomina b visión ligada al anarro-üomunumo". dicen dio». En 
Us eíeceionea de abril de 2U07. el FFl apoya la lista encabezada por 
Riquclmc, que se opuso a los representante» de la Concertadón y a lo» 
de las Juventudes Comunista». 

Ello» eligen a la» die/ representantes de la directiva en lista cerrada 
para que tenga gober Habilidad b orpant/at ion. Según Kaquclme, en m 
1 1 1 unto fue clare el respaldo que I agro su lista de parte de vario» centra 
de alumno*. "Al mena» siete personas habían participado en trumó de 
alumnos. Nuotrx ventaja, además, estaba rn nuestra mayor pai 
en laa distintas instancias de la» organrrabuna estudiantiles," 

Fue asi uiiiiu lograron ganar por iui% del 60 por ciento y con 
elevada participación, comparada OOnotroi planteles: 45 por ciento del 
estudiantado concurrió a las urnas. 

Mese» ante» de esa elección, cuando cnnvcnjmos en Concepción, 
Adrián Flores. 2% estudiante de quinto año de Periodismo de la ' 
planteaba- Fl tena de tundo aquí es la participación, cómo te den» 
» ritiia el poder dentro de cada institución". 

"La Utioc¡v;dad Católica es re ocia I, ea dedocritica, es el sace 
que dice 'tú sas a acr el rector, v el rector dice 'tú vas a ser el decaí 
Fritóme», el alumno debe hacer lo que dice el profesor y. a la ves* lo 
hace el profesor es lo que quiete d decano. Aquí e«J encarnado trac 
lo que es la contrarreforma Je los anos 80, De lo que se trata es 
personas totalmente moldeadas", señala Hurc*. 
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Prohibí^ f,n las Tres Pascualas 

En ta privada Universidad San Sebastián, los alumnos también ad- 
vienen problema* en este plano. Kaihcriiie ( Jajardo, 22 añin. cursó en 

16 el cuarto de Periodismo y era presidenta del centro de alumnos. 
'En nuestro caso, ya no vemos a los profesores como divinidades. Tene- 
mos un concepto de profesor casi como un amigo, existe un nexo en eJ 
cual podemos conversar cun ellns, lo que ruis permire un comacro más 
ceicano y ser BMÍJ ocuchadoj,. Noi escucha nuestra director de carrera, 
pero no la plana mayor de la Universidad. Y ahora, al oír a mis com- 
pañeros, me doy cuenta que en todas las universidades pasa lo mismo, 
que tienden a cenemos callados, como ahí mi mis." 

Advierte la existencia de "un articulo que nos veta, incluso para 
tener rendencias políticas y religiosas que sean distintas a las que im 
parre la Universidad- El artículo 14 prohibe las reuniones de más de 
personal y formar grupos. Por ejemplo» si rú eres de La Surda no 
K puedes juntar en la Universidad, porque tiene* una amonestación 
Según Kather ine, eso "puede causar hasta la expulsión, dependiendo de 
la actividad que se realice"" 

Ptro rm son, a jtiieiu de la dirigcnia, los únicos problema* que viven 
en la San Sebastián. Resalta Katncnnc Gajardo un aspecto que aparece 
reiteradamente en las conversaciones con estudiantes; "Como la univer- 
sidad privada es un negocio, si uno no ha pagado el mes, no puede dar 
certámenes ni exámenes, y no se le consideran las ñoras". 

Darío Andrés Vera Ncira" estudió en el insntiitn de Humanidades 
de Concepción, un colegio particular católico. Terminó cu 1999 la 
enseñanza medifl< pero ingresó a la Universidad San Sebastián en .'imi , 
después de Ufi año en preuniversitario. Él dice que prefirió enrrar a una 
privada "porque me habían dicho que la relación alumno- proreaur era 
mucho más personalizada, al contrario de lo que pasaba en las univer- 
sidades Tradicionales", Y optó por la San Sebastian "por azar". Pedían 
prueba de aptitud rendida y un puntaic mínimo, que era algo asi cuino 
500 pumos, 

Su papá, :¡ profesar, partió pagándole ta carrera, pero después 

Darío Vera tomó personalmente un crédito Corro. Cuando conversamos 
con él, en agosto de 2006, cancelaba — dice — como 30 mil pesos al 
mes sólo por interese*. Para él es una ventaja tener lo que considera 
misma enseñanza que una universidad estatal, porque todos mis proles' 
hacen clases en la Universidad de Concepción", Pero también ve un lado 
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negativo: "Tiene que va mi» con el ambiente muy individual, con b 
impersonal rrlaritin entre compañero» y con el tema de la plata que te 
. obran para cada u»ka que quieres hacer en la Llnivcrsidad". 

i urina que la suya era una universidad cKk j que "parecía un colepo, 
tcrñaiiiut timbre y retaban en la» cbo*. La ilinación cambió cuando 
la USS ♦€ rradadn ■ bi .to Pascualas*. Ese ano, "la Universidad opeé 
por un régimen mas formal Las relaciono fueron mi» impersonales. 
I'ot ejemplo, iú no puedes llepir y hablat coa un ptufesor. lino qoc 
tienes que pedir hora. Todo se puso meno* ao.es ¡ble y comenró a girar 
en tomo a Ij plata". 

La mayoría de sui compañeros en Trabado Social, índica, um de 
clase inedia y media basa. "Pero nadie habla demJtamcnic del lema 
bgoocmuiwO, udiedki feo tenga pfaij . atina r¡u* me tema del dinoq 
es una especie de tabú, porgue en una universidad privada nadie quien; 
reconocer que no tiene placa," 

l\»r lo que dice Vera, los alumnos lienren, como cu otras primadas, 
qur reciben un servicio. "Uno piensa que csti pagando harta piara pan 
que los piofesores te atiendan bien, que las urvrcur iav te atiendan bien, 
te entreguen lo que pidas, y cao no pasaba/ 

Conhevi que la experiencia no ha resultado como espcralu 
cuentan el cuento lú per bonito, pero la realidad es diferente. Peto 
estas dentro, ya papaste,, y de un mnnvnfn para oteo no puedes decir yo 
me voy de la Universidad, deiu L cartera botada porqiií ¿tilinta placa 
has invertido? Entonces tienes que pensarlo dos o tres voto antea de 
irte", señala Daño Vera. Adrmiv, considera que la calidad académica de 
tu carrera es buena. * He tenido muy bueno» profesores, todo» tenían ét 
mister para arriba, rodns eran especia! i radu» tenían experiencia y 
todos venían de la Universidad de Concepción " 

Más reparos le merece Ja ifLfiíKMlucnMfc aunque "tenemos bs 
eapcclente* y cale* acción en todas Las salas". En un comienzo, dice 
bien, habla computadores, talas coofuíiablct y rodn eso. pero lm 
último*, afioi >c cnipcraton a abrir carreras nueras y la Universidad 
amplió tolo para las que les generaban más dinero como Odontólogo 
o Veterinaria. Fl resto, como Psicología. Htitona. . - ría Civil. que* 

damos en eJ miimo espacio fitsco. renúmnt problemas de hacinum 
en lo» laboratorio» de cumpuij^ion 

Advierte Jilcrcncta» enitr los estudiante» de univrraidaí 

•adicionales. "Los de las csratalet y tradicionales, cu gxnetal. 
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«i ■• mi» abierto*, citan mis de acuerdo con la realidad. A una uni- 
eraklad prrvada uno llegó máf por un turnio en le pintan todo bonito, 
futiendo por la pega, te dícrn que vas a *alir de ahí rrabajando; siempre 
se hablaba «Ir lo* liumuo* que citaban trabajando bien: te colocaban 
esos ejemplo» y no lo* de ex alumnos que llevaban tres o cuatro anos 
un pega- Te vari inculcando un mundo que no o la realidad. Los do* 
o tro primero* años de carrera hafatibunod de 'uurete 1 . de cómo te va 
en la U, pero nada en profundidad- tu cambio, y me he dado cuenta 
hablando con amigo* de la ti de Concepción o la de! Bío-lifu. que se 
mean citroi temas más contingentes de b sociedad, en fin. Hay una 

* • r i l i ata* mucho m*v 

Darío Vera se tirulo de trabajador social en diciembre de H)[)ú y se 
trasladó a vivir a Santiago ct\ 2007. Siguió el camino de muchos jóvenes 
de Concepción y decidió emigrar a la capital, hn septiembre aún no 
tenía empleo etnbJe, pero mantenía la esperanajt de encontrarlo. Con 
cJ fruto de un irabaio esporádico y el apoyo familiar, seguía pagando U 
deuda que contrajo para estudiar. 



Síi • n 111 s atendida' 

Bárbara Andrea Tronco* u Rueru tiene 25 afir». Había ingresado 
a estudiar Química Marina a la Universidad (Católica de la Santísima 
Concepción, peni decidió cambiarse. Opio por Veterinaria en la Santo 
Toma*, le guaió el ambiente desde el primer momento. Sintió que le 
preguntaban mas por sus antecedentes académicos que por asuntos de 
píau y le convalidaron una «ríe de ramos. Obtuvo cretino para 

estudiar, Tara pedirlo mi apoderado reñía que tener en eve tiempo ana 
renta mínima de 4(K) mil pesos, IVmewc año — se refiere al 2006— *a* 
lió ei CRILA. que es un crédito que tacó b Universidad con el Banco 
del Desarrollo, donde le» requisitos son menores, por ejemplo, una 
renta mínima de 100 mil pesos y d apoderado necean tener sólo una 
■ 

Explica que '<í debes de un «rmc«rr para otro, no puede* volver a 
tomar ramos", aunque permiten anuir a las clase*, pero *in ver alumno 
regular de la universidad hasta que pague. No pueden dar exámenes, 
m prueKv 

Según Bárbara la calidad de h Santo lomas es "mejor que la Cató- 
lica, pulque es mis personalidad j. las profes" estin preocupada» de u. 
si te está yendo mal, te preguntan que es lo que te está afectando 1 ', Pero 
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>i necesita "botar" un ramo. dice, tiene que pagar para hacerlo, y lo 
mismo ocurre ti optas por adelantar un cuno. Y. desde luego. cualquirr 
certificado le cuota unos cuanto* peso*. "Son muy estrictos a U hora 
de pagar. Te sube mu i M atrasa» un día. Tu %abe» que tima < 

cumplir CMetam mte y >¡ te pisa» sabes también que va.* a estar pagjndo 
una suma mis ntenm elevada de interés," 

Pero ¿-II a -ve riflfltt "muy grata, acá", con "la disposición de los pro- 
fes" y el ambiente en genera). 'Estoy bien donde estoy, me tiento bical 
atendida", comenta. Aunque dice que note siente cliente Birbaij 1'roi 
coso expresa; "Sabe» que le retribuyen todo lo que paga*, o sea, ni está 
pagando pero citas pagando un buen *e*vkio t *. 

—¿Y no es eso ser clienrc; 

— Pero es que tlc*dc cae punto de vista en cualquier uimcmüad m 
senriríai a*í porque cstt» pagando Lo que pasa es que acá se prioras 
mis eso, porque todos los directores de carrera unen que los alumnos 
catán ahí porque pueden pagar y por lo mismo ¡Un un servicio mejo* 
preocupan más del alumno, tratan de tenerlo contento y *e preocupas 
de que el apoderado cité conforme con lo* ío.« que esta prcstantii 

la uníwnnl-i.i Por ejemplo, hoy día supe que tengo equitación come 
ramo electivo 

üárbara no «■ plantea que la* cosa» pudieran ser di rrrrnicv GoO 
resignación, admite que si cst u viera "en una parte donde cJ Estado ayud 
a la gente que cata estudiando ral vea «arría distinto, pero aci tú «abei 
que riena que pagar para poder educarte". Y ce ella, desde que 

otaba cu el colegio fo tiene claror Si no tienes plau no va* a poder 
4 la univentdarl, ya cea pública O privada. Y en la» pdblicau « no 
en el plazo establecido puedes igual tomar ramo» y seguir estudund 
pero al final los intereses Te suben y en algún momento te van a e< 
ludo lo que debes. Acá es mis rígido, poique tienes que pagado ea 
pla/o eít ¿Mecido y punto**, 

foro entre lo* compañeros de universidad no mover san de esas i 
"Acá no k habla di por que* alguien no tomé ramos. Y puede p; 
Trilla problemas para pagar, pero no se habla mas allí. En rralidaí 
tema de plata roca", dice Lütbara. 

"Si pmx>, pueix» t acm N 

PeUpe Ibertti RtrTo, 25 anos, o ludíante de Derecho en la» 
ricas, es experimentado en estas lides. En 2005 ingreso a Ingenii 
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Comercial en L Universidad del Bio-Bío. pero Ir cargó. *EI ambiente 
en asqueroso, era resentido, yo Ito podía cvprcvir mis ideas, menos 
políticas. a»f e\ que Miníele, porque yo qiuiíi jI^ü distinto. " Se lúe 
entonces a la dd Desarrollo y "todn fue muy diferente, me encontré 
COo gente como yo, que venía de colegio* particular?*. Eran penónos 
que tenían una muy buena educación, casi todos tenían su ¿uto. era un 
ambiente túper acogedor". Vanos de sus nuevos compañeros habían 
estado en el Instituto de I turnan ¡dado, en el que J-clipc cstudin. hian 
más tolérame*, mis resperuoso*. mis educados"', dice, Pero no siguió 
en la UDD. por un problema familiar, según cuenta, y llegó después 
*dc lebotc" a Las Ameritas. 

De su paso por la del Desarrollo, donde se sintió muy c/intodo. 
que "lo* prufesotes son cao Un mismos de la Católica y de la 

vi . mee . y se van para allá porque las privada* le» otorgan mayores 
apandas; poi ejemplo, tea financian sus libros". Dice que Las America* 
es un exigente, la calidad de los 'profes' quizás a un poquito mis 
baja o tal vez ion más efectivos» lo que no quiere decir que «can malos. No 
le dan tantas vueltas a la teoría, sino que son mis concretos, Pero no fue 
tan grande el cambio; wn desunías, pero no tengo nada que alegar*. 

Entusiasta de b educación privada, Felipe Ibcrtti. hace pila de mis es- 
rudtos de Derecho y cita la Constitución que "en au artículo 1 9 dice que 
todos re nema» derecho a la educación*. Peto, según él, esto "se confunde 
ton que l* educación tiene que ver gratuita. IVro vean ios — indica— qué 
ic ofrece b graruidad, porque >\ « da un servicio mediocre, esta dato 
que yo prefiero pagar. Sí pago yo puedo caigir, si es graruin >. naga que 
jtbptanmea lo que me dan, Y no me importa sentirme tomo si estuviera 
en un banco o en una Uaprc si me dan lo que yo quieto* 1 . 



El viltNDO r>P. Ltó PUBLICAS 

La Universidad de Concepción (UdeC) nació en 1919. Un grupo 
de personas de la región creó un centro de estudios para hacer frente al 
poder central de la Católica y de la Chile. Enrique Molina, fundador y 
primer rector, postulaba que U nueva casa de estudios, "j demás de fot 
mar proícsiu nales de carreras liberales y profesionales, como los redama 
d desarrollo c incremenrn de la riqueza nacional", fuera un "centro de 

«Jas informaciones para d público, de encuiten universitaria, de 
oivcsiigactoncsdentlncas y de fomento de L mía alta cultura liict ai u, 
human lírica y filosófica". 



141 



UL K'J&OCJOnF. US UNIVI KslU .-' n CHIU: 



Ai mismo tiempo *c formó la Lotería de Concepción "pora captar 
dinero de U sociedad civil c incorporarlo al desarrollo de la Universidad 
enn más beca* de alimentación, más hogares universitarios' . recuerda 
Bcnuidu Ca*tru. 

"La opción por los sectores más necesitados viene desde su fundación. 
Dentro de la* universidades del Consejo de Rcciutc* de la región, 1» 
do*; instituciones que están cu un proyecto académico al servicio de los 
sectnreJí mi» necesitados son Ij del íütiBio — que cali uaLuíandu con 
los ires quindes más pobres — y la de Concepción'', señala. 

La Universidad es una corporación de derecho privado, con "vea 
.ion de servicio público", subraya. "Esto significa que la* empresas ie 
mueven en la tópica del rorreado, funcionan como cualquier negni 
pero los ingresos positivos pasan a la UckC para mayor beneficio. Ea 
decir, cuando un peso entra a una universidad como la de Concepciós 
íc transforma en un bien público, en cambio, cuando cnira en una 
.miversidad privada se transforma en un bien privado 

Actualmente, d H nui ni ii miento de la Uní ve j udad piovicnc dé. Apurcc 
fiscal Directo del Litado, de lo* aranceles de los aliminr. y de un con- 
junio de empresas que b apoyan. Las cifras corroboran su animación: de 
lo* 19.462 csiodianres que ingresaron a la Universidad de Concepción d 
año 2DUü» un 46 J proven u de colegios municipaliíados y un 38.9 puf 
ciento de establecimientos subvenciu nados. Es decir, el E5 por ciento en 

il, mientras que sólo un 15 por ciento estudió en colegios pamcolareí 
pagados. LadeJ Bío-Bío matriculó a 8.J68 estudiantes, de los cuales el 
por wícnto estuvo en i • K pija m ti mapoleados, un 3V. 2 en subvencionados 
y apenas un 53 por ciento en particulares pagados. 

Esra realidad obliga, según Castro, a estar muy atentos al sistema 
de becas, al problema de deserción escolar y a revisar las estrategias ác 
aprendizaje. Señala que "la Universidad de Concepción, a pesar dd 
, unr.-tro adverso, se ha planteado planes de desarrollo — como el de t 
úlr irnos cuatro años — dirigido* a formar a lo* alumno* de los «cío re» 
mis tu exilados, a «r un aporte ai desarrollo regional, a la descentráis 
¿jetón y moáawmBáa del Eltwto\ 

"Tenemos un canal de televisión que ayuda, pero que para financiarse 
debe vender algunos programas y espacios, por ejemplo, al sector fores- 
tal , indica Bernardo Castro. La Universidad tiene también una radio 
y es dueüa dd $Q por ciento del d id rio La Paemifa Chillan. Así lia ida 
formando el consorcio Octava Comunicaciones, lo que lia contribuido a 
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i i la casa de mudios en b comunidad. Adcmis, mantiene cinco 
bogare* estudiantiles, uní pinacoteca con cerca de do» mil obras y una 
«quena sinfónica* 

El directo! del Departamento de Sociología, jorge Rojas Hernández, 
la íjijc la Universidad 'tiene un sentido muy público, desde sus 
>n un compromiso con la región y d país Asi su eso 

ha mantenido, joiinue alguno» digan que a vece* (laquea. Entonces 
1 níversidad no se ve como una privada, pese a que perre nrer i una 
curporatiún privada, pena tiene una vocación de servicio público muy 
naertc"\ y agrega como ejemplo; "Creamos un Centro de Kir marión 
Técnica en 1 ota hace sicrr anos con apoyo de b Corlo. Lia n una ex* 
peneneu bien interesante, tiene ocho o nueve cañeras en este momento 
i absorbe gran pane de los pocos jóvenes de la provincia de Arauco 
liguen con ew u e B co 111 perfore*. É.o es una de las iniciativa» de la 
> unidad c-rnra minadas al desarrollo de Íj región", 
Pero la rrdiiLcii'ni proporcional del Aporte Fiscal Dilecto y los reque- 
ientm de una universidad que ocupa rl tercer lugar en investigación 
en el país, le fue grnrr indo, como a la Universidad de Chile, retios pro- 
blemas económicos. Para afrontarlos, la de Concepción colocó en 1003 
en el mercado bonos Necon tizados" con el respaldo dd Banco Mundial, 
o que le significa mantener hipotecada parte importante tic su valioso 
pjirimutiio. Los bonos se pagan con los aranceles y el aporte fiscal. 
La deuda Je corto piaío fue renegociada con Corphanca cu 2Ü0Ó. I a 
preocupación por b gestión y tas nnaiuas. como dice Bernardo Castro, 
ka pasado a *cr central. mucha* veces en desmedro de lo propiamente 
acadcmLu. 

is pertenencias, b l universidad tiene 230 mil metros coru- 
fruidos, incluyendo sus campo* de Concepción, Chillan y ! <»% Angeles, 
c* propietaria de un millón de metros cuadrados 



COMPKOMLSO V Pítl IT.RTNCIAS 

Los alumno* con mejores pu n rajes en la PSU de b región la prrhY r. n 
b rerceía — después de b Chile y la Católica— en (a obtención de 
Aporte ritcal Indirecto, Af I, en el país, l>us mil 249 rsiudiaiues ma- 
triculados en la l i idad de Concepción obtuvieran AFI en 2< 
Dentro de la región, b sigue la dd BfoBfo con 345. 

ftara Juan Lira Ross! llegar a la Unisrradad de Concepción "fue. mas 
que nnd* t una Ituea romintica", una opción que confina tomó aun sin 
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conocer la calidad académica de la carrera que había elegido: Sociología. 
"Con ce* ejercía un magnetismo especial en é!, con la rradirión pul (rica 
de esta eludid ligada a la izquierda y al naeimienro del Movimiento de 
Izquierda Revolucionaria, MIR, 

Santiaguino, criado en la pobbción Ln Hcrmida de Ptflalolén, Juan 
Urra estudió en el Liceo José Turibio Merino de Ñuñaa. desde donde 
pameipó activamente en movilizaciones estudiantiles desde 21101 
esa altura, militaba ya en las Juventudes Comunistas, aunque ni en 
aspecto ni en m modo de hablar hay rastros de la típica imudnxía que 
se atribuye a los dirigentes PC, 

Delgado, de facciones finas y barba no muy tupida, iu razonamictHo 
fluye en bien hiladas palabra» criticas de lo que ve a su alrededor. Coa 
tranquera maniKesra su orgullo de pertenecer a la Universidad de Con- 
cepción . donde ha sido líder csrudiantíl desde 2004. cuando lo eligiere* 
necreiario general de la FEC A fines de 2005 ganó la elección que b llevé 
a ser presidente durante 201)6. Aunque internó la reelección, lo desplazó 
en el siguiente periodo el mnvimirmo cristianu evangélico Águilas. Pero 
como la directiva se elige en competen üa abierta, remató para un nu 
períodu en la vkcproidenaa, Ln eso ha estado en 2007. 

Juan Urra es el primero de su familia en entrar j la universidad y ve 
preocupación el impacto que el surgimiento de las privadas y la prolifera- 
ción de sed es de otras pública* turne sobre la Universidad de Concepción. 
Tara una entidad no dispuesta al lucro, como se de fine la de Concepcie* 
es difícil competir COO las que si lo hacen y actúan con vocación de emper- 
sa, que ofrecen carreras con nombre similar a las de acá en menos tiempo, 
en horarios más flexible* y cómodos, o que si pagas una cierta cantidad 
de plata puedes seguir turnando los ramos muchas veces," 



"VENTA Dt TlTl m ■■"" 

Pero los juicios de Urra no sólo apuntan a las privadas: "En Concep 
ción hay varias universidades que entran a buscar espacio en el mercad 
Vainas tienen más pinta de instituto que de universidad» como la 
de la Universidad Arturo Prat. que es una casa de dos pisos; la de L.- 
Lagos, que también partió con una casa y ahora xun dos. u la sede 
la UTFM. que imparte Criminalística. El problema mayor está en q 
una universidad como la de 'Gonce', parví I Limarse universidad, 
de entregar los p regrados, debe in vertir dinero en ¡nhaestructnia. 
investigación. Esa*, orrns *cdcs nn lo hacen» Una institución que tiene i 
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casa y un pació no ríeme que (upar por uní gran cantidad de ai-adcuu. n\ 
ai de trabajadores para mantener el campn 

Según luán Una. "esas otras universidades invienen esa plata en 
políticas sumamente agresivas hacia los Itceov, para hacer ver a loi po*- 
ruiantes que no le* sirve una universidad con pairo ti lo que tú quieres 
es sacar el título' 

Indino, Una afirma que lo que hacen se parece mi* a una "venta de 
tírulm' que a verdadera enseñanza universitaria, "ftira mi cursar una 
pedagogía lo» sábados por cuatru hura* cti dos año* es vender un tirulo" , 
porque — señala — "un profesional no sólo es una persona que aprueba 
uní iicnj cantidad de ramos de tu ifca. tino que también debe tener 
conocimientos de otros i m hito» para icr una per tona integral" Agrega 
te "hay universidades que estin interesadas solo en jjrnerar recursos 

o tienen grandes espacio» donde tus estudiante* w desarrollen: no 
quieren que tus alumnos se queden pegados con ramos, porque eso 
lignítica que DO van a poder entrar nuevos cabros' ¡i cursar esa carrera» 
entonces les toman los ramo* ha.*? a aproados". 

Según Urra, para mucha» universidades "lo im pona nrc c* cómo hacer 
b carrera mas atractiva a modo de imagen. Mientra* el "cabro' pueda 
pagar no le interesa mucho el puntare. Y la educación que imparten 
tiene que estar de acuerdo al puntaje de sus estudíame;" Comedera 
que "mucha* de mu practicas profesionales son mis bien nominales, no 
son práctica* en serio; por ejemplo, a inudia gente de Tenodismo de la 
Universidad del Desarrollo le pasan una camarita de estas que uno se 
umipt a en Almacenes Para con un micrófono conectado y los mandan 
a tcpoitear, a hacer como que son reporteros de verdad, y después lo 
presentan como pr au teas desde prima tfla 

le preocupa lo que ocurre con el aumento de la demanda en lecrorr* 
de ingresos mas bajos, que es absorbida por universidades como Las 
Amcrieas, que orrece todo tipo de crepito* "Como la* un i ven ida des del 
Con*ejo ilr H.i-% coto no pueden •■ ifútacer esa demanda porque tienen 
vacantes acotadas, que se ordenan en función de los mejores puntajes, 
quedan lucra lo* alumnos de sectores incnJM acomodados de la pobla* 
lir'iii, Eso es un terreno ftfnil para que pruliferen casas de estudios que dan 
una gran variedad de préstamos» los cuales también wn medio falsos 
Advierte que "mañana, nos podemos encontrar con que una universidad 
le remato la waia a un estudiante porque no pago la carrera. Mu es una 
realidad que no esta" muy lejana". 
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I Jama b atención Juan Una sobre el rwdm de que algunas de la* catreras 
que tienen nwwir tlciiun di won las que cobran los precios más elevado* "y 
úa u imprcíiun de que eso no « lo que cuan impartirla' "Si observamos 
Las carrera* cutí tas que han aparecido muchas universidades pequeñas 
siempre son la» munuc Ingeniería Comercial — que a can y no es conoto 
impartirla—. Derecho, Periodismo. Educación I'irvubiM y Educación 
Baaka. la* cuate* no necesitan mucha infraestructura", come uta. 



Asunto de identidad 

Milton Nora, presidente del Centro de Alumnos de Periodismo de 
la Universidad de Concepción, en 2006, cuando estudiaba lerceranodr 
su carrera, sostiene que ella está "perdiendo iu condición de paradigma 
a nivel regional y del iur. Porque poco a poco uus damos enema de que 
la mayoría de tas un lenidades son privadas, a cawcp de algunas 
como la del Bío-Bfo. La gran ventaja de la "U de Conté' sigvt« siendo 
su tradición, pero va el estudiante sabe que tiene que competir con los 
de la del Uoai rollo o la San Sebastian, en cuanto al aprendizaje, pot s* 
malla «.uikuIjt, por el »o|K>rtc técnico que tiene su carrera. Ya no solo 
basta con ser Universidad de ConrvcpiiúrT. 

La opinión desencane iil.i de Mein puede t*iar infinida por el hedí 
de qnr la carteíí de rVinditino no ruvo un hiiin icsultado en el proceso 
de acreditación por la l.NAT: fue acreditada sólo por dos años, mientras 
que la de la Santísima Concepción otiluvo CUatr 

Su "colepa" Oísthian Riqucíme, presidente de la Federación de Ean* 
dianra cicla UCSC» señala que la Universidail ¡le t imcepción trempar 
se destacó "por tener un equilibrio entre el humanismo y tas tan 
uciulñcas o rccnológica*. y ese equilibrio hoy día se cali rumpicndi 
Reconoce que li casa de estudio» etcó "una identidad fuerte hacia 
alumnos". Dice que en b Católica no existe esc sentirlo dr sdeniu 
"Pero el tema ei que hoy la gente no nota tanto «a d i fe rene m 
carreras que snn melotes en la "U de Cunee*, otras aquí en l<t UCSC. 
incluso algunas gon mejores en la Universidad del Deaat rollo." 

Según Cltitiiitjn Riqurtitic, "pudiiam os decir que la principal i 
vrrsidad fue li de Concepción: siempre se vio la tradicional por 
la privada, y eso hoy día no es tan asi Las privadas se están 
al mismo nivel de las tradicionales, en et sentido de U cnscnania 
el campo laboral, en los hospitales de la región, uno ve a la gente 
Medicina de la San Sebastián tan insertada como la de la Católic 
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Mtlton Nora cuenta que en su Escuela (ti la U dr Cimccpción tiene 
mu par de profesores en Periodismo que se repiten en la del Desarrollo 
ríos cían en otras privad as. "Una de las cosas en las que ve están 
equiparando las pr nadas con Ja» Tradicionales es en lo» docentes, y me 
parece que- es por una cueoinu lógica, ponuic c» mucho nsá* BWM ÚVO 
pira los pruteaores el sueldo que le* pagan en una privada." 

Reconoce Neira que luy diferencia en el ambiente enrrr "la realidad 
de U Universidad de C ¿incepción y las demás". Pero con cierro escepticis- 
mo dice que *es \ijpcr Úeil pcrrcnctcr \, sobre todo, «ciiiirse parte de la 
Universidad. Es una institución preocupada por la imagen corporativa". 
Por eso también le parece fácil "no criticarla, porque es la Universidad 
del desarrollo libre del espíritu, de la libertad de expresión y todo evo; 
son muy inteligentes a la hora de crear espacios de participación, i u I 
pensada así desde arriba, de rectoría para abajo, i» le haces una eflkii 
no te van a censurar. simplemente no te van a pescar y, por cu: nmriiu, 
mi vas a molestar a nadie". 

Lo que ocurre» según Miitnn Neira, es que "existe un ambiente de 
libertad, pero los estudiante* no lian logrado tener un poder real, lo* 
centros de alumnos tienen pai tic i pac inri en los consejo* de ut cu. en 
los de facultad, pero, ritas allá de OOs no. Nuestras DO tienen 

influencia*. 

No obstante, todo* rc-cunuccn que en la Universidad de Concepción, 
como en las demás, la voluntad de participar por parte de Un estudiantes 
es escasa, liso se rrHcja en tas elecciones donde no votan ruis de 3,500 
iluinm» de los ca»i 20 mil que podrían hacerlo Como reconoce Parió 
Cubilar, quien misó tercer ano de Periodismo en 20O6, "la mayoría de 
la genic no participa en nada. Se sienten parte de una institución, pero 
no van más allá. Van a estudiar, sacan sus ramos, egresan y ganan plata. 
Y les va bien, gencralmentr 

A pesar de los reclamo» estudiantiles, la Universidad de Concepción 
es algo muy propio para la comunidad. El profesor Remudo Cauro lo 
oqprvia a*i; "l - 1 gNMK M¡ idcoáñc* EOn \i I bfaoiki id | en esto koflupt 
d hecho deque el campus sea atrirriu, poique cwo nunca tuvo cer. 
a diferencia de Ul universidado privadas que toda* tienen reías y pone- 
ros También luy una «-nubilidad, especialmente de las organuauoues 
de base, que sicnren a la Universidad de Concepción como propia i i 
venidad tiene la orquesta, i la comunidad con lo* que va 

* diaiiuus comuna». Eaia apertura te permite tener una mj\ os 
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acnsihilidid de la pcnic. la sienten como que ci de ellos. Lo* domingo» 
¿ti el v irtipui se llena de persnnas que vienen a pascar a su* niño», a lo» 
perros o a hacer deporte". 



Dilsde Hannovír 

Jorge Ruja* Hernindr/, nacido en Valparaíso, comentó su formactóo 
universitaria tn lo* afio* 60. en la cuna de la reforma, b Universidad 
Católica de Valparaíso, donde estudió Filosofía. 1 Vi» el golpe de Estado 
panió al exilio. Se fue a la que entonces era Alemania Occidental. < 
liniió sus estudios en la Universidad de llannovct. donde obtusu un 
maglster en Sociología y otro en Ciencia* Políricas, para luego doctorarse 
como sociólogo. Después de trabajar durante dict años en e*a universi- 
dad alemana, volvió a Chile en 19\M . gracias a un programa cipeoal de 
icmscruóu de pt «lesiona le* de la Universidad de Concepción, 

En Europa se tasó con una ciudadana alemana y formó su familia 
Tienen cuatro hijos: una Ática, un médico, una artista fotograJfa v una 
"pingiima*. De ellos habla con mis orgullo aun quede la Universidad 
de Concepción, donde forma parte de un grupo de acadcmkm que fue 
bautizado por sus integrantes como I t venidad 2000" Desde úu 
rcHrsionan y analizan la educación actual y discuten ideas en busca de 
soluciones. 

Luerita que d año 2(105. con motivo del movimiento de los csi mtf if 
tes universitarios en tojnu al acceso a la universidad) los problemas de 
hniru amiento y b calidad de la enseñanza, 'hubo una reacción de los 
académicos que. ademis, se movieron por el rema de la pa rrtri pación i 
U onívmid.ul. pcirque nosotros acá. desde hace mucfiiu artos, 
rec huí nudo que hayan i infancias tripa ni tas o la iríesianicntalidad d 
que hablan los alumnos". 

Todavía funciona la Asociación tic Académicos con rafees en 
lia de los arnis flO que, junen a los estudiantes, botó al retios drh 
Guillermo CJei icus. La Asociación se rracrivo en 2005. con moto o 
movimiento de tos univmicaiioa. El problema, según Ro¡ai. es que 
profesores más comprometidos son los que iienrn mis trabajo es 
Universidad y, por lo tanto, menos liempo. "Hay mucho infero, 
poco tiempo*, sentía 

Recuerda que cuando el rector 1 ovaneny estaba en su segundo pen 
ilii, "screaliróuncliustroyscacoid(jst|;uir naciéndolos"- Después na 
han repetido, pero cada cierto tiempo "viene cata demanda que 
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ia 1 1 riman la 'ciudadanía académica', o decir, el reclamo por democracia 
dentro dr las universidades '". L*a inquietud. séllala Ropa*, te ha dado 
lamliicn en la Universidad del Bío-Bío, donde "terminaron 2005 con uní 
atamblea bastante representativa de académico» encabezad* por Hilario 
Hernández, el anterior rector de la U 13 B, una persona muy pro gres i«a, 
v que atendió las demandan de los estudiante* y académicos". 

Las oí vid w as Ciencias Sociales 

Según el director de Sociología, Jorge Rojas, "no se «tan valorando 
mucho las ciencias wiaJo a nivel nacional". Pero dice que en la Uní* 
venidad de Concepción "algo ie ha hecho, pero aun nn In suheicntc". 
Señala que "el que hace buena gestión puede jvinai, peto \i no, puedes 
desaparecer como carrer.i. porque todo se maneja por el lado econó- 
mico*. Y opina que las universidades tradicionales son "lentas va que 
todavía nenm mucha burocracia mu i cambio, en las privada* se 

habla con una persona, se decide y se hacen tas cosas, hay mucha tnú 
tuntt ni ración del poder económico y dc\ poder político de dctitión 
dentro de la universidad". 

Rojas reconoce que ha tenido apoyo hacia las Ciencias Sociales ilc 

:c de la rcctona de Lavancos/. "Acá creamos Antropología, lo que 
significó ampliar nuestro Departa mentó. La carrera que existió el año 

. después se cerró durante ano*," Explica que ahora tiene orir oración 
hacia lo socioculiural y hacia lo forense. "Antes de abrirla hicimos un 
estudio de demanda para establecer cuáles son las perfiles pro fes i n nales 
de una carrera. La idea es analizar lo que la sociedad actual, los procesos 

ansfnrmac iones sociales indican que debería ser d papel o las com- 
petencia* profesionales de un a mi otólogo." 

I i . i rrera tiene 50 alumnos y la mitad va por el área «oáocultural. la 
mi» tradicional, ven Ja. *La otra mitad, por d irra furensc. que tiene una 
fuerte formación en cicnr ia% básicas, por lo que trabajamos C u conjunto 
con otras facultades como Medicina y Ciencias Biológicas Fjui no existe 
prácticamente en rl país, por lo unto, sabemos que no vamos a mandar 
a los estudiantes a la desocupación .* 

Aunque muchas universidades pdbliCM derivadas y algunas privadas 
abrieron Sociología con la vuelta a la democracia. Roja» n.» nnsuim 
que eso perjudique a b Universidad de Concepción. "En Concepción 
loa intentos de otras universidades han fracasado. La San Sebastián lo 
intentó el ano pasado, pero tuvo solo diez alumnos. Lo que pasa es que 
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mi cieñen mucha* posibilidades de competir coa nosotras, porque va 
ciíamoi prnaionadov. f etirnii» reviera* investigamos y nuestro* profe- 
sores tienen muy buenos lutnculos, b mayoría con doctorado." 

|nrgc Roja* ve posibilidades de trabajo para los nuevos sociólogos 
"poique se mili abnendn ofertas en las empresas, por ejemplo. Ll tema 
nuevo de la responsabilidad social ha hecho que las empresas se abran a 
,. mi, miopía y ya tenemos acercamiento», a través de tesis con el sccioi 
empresarial, porque **.- están dando cuenta que nceciitan ver su negocia 
cuino una miiTci.viKicdad" 

Mf.RCANTII ttMO TRANSVERSAL 

EJ núcleo mis duro de Ciencias Sociales está en La Universidad de 
í «incepción» porque las demás universidades tienen poco o ruda, co- 
incide Bernardo Cauro, quien considera necesario encarar el déficit de 
la región. "No hay una visión holística de la región, una visión inter- 

dfiíciplínaiti di oí ptoblemii. Lotfa taiatdt púbcotcvolui oom 

con mucha más rapide¿ que ln que lo hacen Iji disciplinas* \ inicio 
de Casrro, b pobrtu que persme en Arañen, por ejemplo, li deserción 
escolar o U CMttMlinacMa ambiental «tu problemas que requieren ser 
abordados desde estas disciplina*. 

Entre tos estudiantes también se percibe corno necesario hacer iua>ca 
pro de Jai CJcikiis Socialo. Aunque el vicepresidente de la FEC, luán 
1 rj, tiene la camiseta de la Universidad de Concepción muy pue 
reconoce que este es uno de los temas más complejos. Pero adviene 
que no sólo sucede en esta Universidad, ilno que "lo mis probable ■ 
que sea transversal en tomo a ln que son las Ciencias Súdale» venus las 
virncia* mis duras como luyeiiieria o Medicina, Ll tira y atinja lo ganan 
nías ciencias que son vistas como las que apunan. Se ve reflejado en l 
recursos que se dan para desarrolla institucional. Ingeniería cuenta cao 
una tremenda infraestructura". 

Desde la UCS& Cris ihian EtkjUcIm. .- que en la Univeí 

de Concepción 'hay una apuesta süpcr v.randr a lo que son L» inee- 
luerias y el área humanista se está detandn prácticamente botada. 
es algo notorio". 

Mil ton Ncira señala que "hay problemas enormes con las carrol 
hntiuiiiMSi"*. Recuerda que "en la Escuela de Periodismo se bato t 
itmia t,y-»ofc d ufa 1 995 por problemas de infraestructura. Hatra el 
de hoy. cuando la icfa de carrera va a f cerería, dicen 'ahí los comunista* 
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de Periodismo . Xti vez tienen uiicdn, porque dentru iic toa humanisraj 
hay más discusión u opinión. Existen grandes problema para obtener 
■bcuttos para crecer en infraestrucrura, simplemente no pescan a Las 
carreras numamvuH , 

I 'ara Juan Uru esta situación de cilvidn de la* Ciencias Sociales es 
lamentable, y la percibe como consecuencia Mí que empieza a triunfar 
denrrode la Universidad la concepción más mcrcaniilisoi. o la tciauon 
co.sto-bcncfkíu, en el sentido de qué es ln que aporta ganancias a curto 
plazo , Y le preocupa que no >c adviertan Icis aportes de 'una investí' 
pelón periodística, un estudio sociológico o un debate filosófico I \u» 
es intcrprcradii por los sean res mis econom teístas, que hoy día aenen 
el poder, como que gastamos tanta phi:t en esrn y no reporra nincuna 
ganancia . Sccitá privilegiando una perspectiva más mercantilisra denrm 
de las univcr>idades". 

I a ur nación actual, dice Juan Urra, "es consecuencia del modela 
ptivstñuidor que se ha venido aplicando desde comienzos de los 80. en 
el cual el interés no está cu generar conocimiento o en ser un centro que 
iluminj a U sociedad, claramente ¡den tincad o con el entorno en que 
loe errado. Eso se hace trizas. Hoy lo que prima es que la universidad 
produzca la mayor cantidad pniible de profesionales en el menor tiempo, 
asi poder superar los enormes baches económico* que hay en las 
distintas universidades 

Pero Bernardo Castro adviene que el déficit también se aprecia "con 
horror en las ciencias duras". Indica que Chile es el segundo exportad» n 
mundial de saimón. Y \\ uno se pregunta qué tugar ocupa en ciencia y 
tecnología en la investigación del salmón, ocupa el último, y lo lógico 
«cria que ocupara el segundo o el tercero. Si mañana tenemos una plaga 
en el salmón vamos a tener que rmer ciencia de Finlandia y ¿cuánto 
nos va i costar eso si sumo» competencia?*, tn el caso del cuhrr, dice, 
"te puedes hacer la misma pregunta. | rerfi que no hay una rebelen 
coherente entre esas ciencias y el piuceso productivo'*. 

Según el director de Sociología de la Universidad de Concepción, 
jorge Rujan, 'ahora están reflexionando, porque <c dan cuenta que este 
país necesita valor agregado yj que el modelo económico chileno no 
tiene una salida, trabajando sólo con materias primas sin elaboración, 
Y ese valor agregado proviene de la investigación de las universidades, 
entonces, si dejamos el tl.o4 por ciento del PIR para investigar, eso no 
es nada. Si el país quiete avanzar en conocimiento, tiene que llegar 
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rapiciamcnic 4 u» uno por ciento y seguir en la senda para llegar a un 
dos por ciento", indica. 



Un caos universitario 

Jortre Rojas afirma que las universidades iiu han sido "nunca prioridad 
en los gobiernos de la Conccn táéñ, Y José Joaquín Brünncr explicó 
muy claramente eso. H* también ia política del Banco Mundi.il que la 
responsabilidad de los ¡roblemos sea preocuparse hasta la educación 
media, mientra* Ja formación universitarin tí un tema de los privad'- 
Recuerda que Chile ha llegado a ser un» de los países del mundo donde 
I. * p| i vados invierten mis en educación, es decir, donde las familias mis 
« han endeudado para financiar la educación de sus hijos. 

Para lorge Rojas, lo que se vive es "un caos universitario. Un sistema 
totalmente desarticulado, inorgánico, sin políticas estatales, lo que wpm- 
fíca. pot ejemplo, que en un área haya muchas cañeras y en otni^ I 
El problema, dice, "nu ca que el país no neeesirc más profesionales, pero 
la o tirria o ni taime nic EnorgAnÍCa t y cao hace que haya una cantidad 
excesiva en algunas profesiones. Por otro lado, no hay una buena far- 

tción técnica. lo qur lin Iterado j que hoy tengamos una relación ¿c 
un técnico por cada seis ingenieros. Esa es la pirámide nciipaciotiai Ú 
revés de un país que dice avanzar hacia el desarrollo*. 

Además, dice, "se da esta dualidad entre los que investigan y los que 
no. No da lo mismo tener una universidad que sólo hace doceiuij 
otra que investiga; son calidades muy distintas. Hay una crua absurda 
il< . .Mii|HTirívídjd a b vrtolla, como yo le llamo, que es algo a 
que si ilútalo uim peluquería se abren varias al lado, pero antes a nadi 
se le habrlj ocurrido ponerse con una 1 *. 

Esa imagen la lleva al ámbito de las universidades; "Si hay una tiertí 
demanda en una ciudad, porque se inscriben varios miles de esiuiliao- 
tea y la oferta es inferior, se instalan otros, ofreciendo lo mismo quei 
primero". 

Le preocupa, entre otras cosas, lo que está ocurriendo con las 
cuelas de Medicina, "fcn la Universidad de Concepción te inicia 
L.OOO ó 1,200 estudiantes en Medicina y quedan cien.* Entonces " 
mercado" descubre que hay 900 que pudrían estudiar esa carrera y¡ 
se incalan otras escuelas. "Y a eso lo llaman competencia. El 
problema es tomo luí man a los médicos y con que hospitales trabaj 
ya que la educación de un doctor c<¡ compleja. Cuando ocurre esto. 
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reducen los estudios, se tcenifican la» mallas currieulates y eso puede 
significar que haya mediros cada, vea mis deficiente* en su formación 
en late temías básicas." 

Incluso íc inquieta que esa tendencia a hacer "mis liviana ía rbr* 
macián" se genera I ice, porque Tu privada» pcrmcabtbxan a las rieras j 
tjinbicn evo influye ai las ptihlicasf. 

Como en Santiago. La pelea por los campo* «Jimios es fuerte en La 
región, l-i Lnivefsidad de Concepción tiene un convrnio hace mu- 
- lis»* afios entre Medicina y el Hospiíal Regional las privadas se han 
i Jl* a Talca h uati u y a Chillan, peto "luí recursos clínicos tampoco um 
suhctcnies y no es lo mismo hacer una práctica en un hospital un los 
equipas adecuados". 

A i me ¡o del profesor Rojas, b irrupción de un realidades privadas 
en la Octava Kcyiun implica mu amciuia de que las coiis vayan ét 
mal en peor, lu que c$ también una amenaza para el país» Ya la mirad 
de los estudiante! esta en universidades privadas. Sin duda que hay 
privadas buen.-», peni muchas son de papel y no están formando bien 
a b gente 

Reitera que faltan norma* de regulación. 'Cualquiera puede entrar 
a estudiar Medicina sin tener una exigencia mínima de puntaje, lu que 
refreía un problema de calidad académica de los estudiante», que sabemos 
que ya es mala y cada ver va a ser peor/ Esto ocurrirá, sostiene, porque *b 
mayoría de los alumnos que entra a las universidades son de segmenten 
más pobre* y estudian en la educación pública que. en grnrral, es bas- 
tante mal/ De hecho, señala, en la Universidad de Concepción, donde 
«iu;ictan los mejoies puntajes, en todtf Us carrera» tienen que nivelarla* 
a pesar de que pata entrar ahí deben tener elevadas cajgerteiaj. 

Según Unge Rojas 1 , "en Sociología pasa lo mismo, aunque entran con 
650 puntos, apros i m adámente Pero igual necesitan nivelación en len- 
guaje o en escritura, l'ur lo tanto, ;quc queda para los de 450 punto» que 
van i las privadas?", Aunque estima saludable que haya una expansión de 
la marrkub ti, QOJttO ¿ ice un informe, que "siete de cada dio" estudiantes 

orí lu, |H eroi & ni nmiUi co entnu i b ttoiwtcsid id . t" we coree 

un fenómeno de do» ímíás Porque 'implica una democratización del 
alterna educacional, por lo menos en lo cuantitativo, si se compara can 
la época nuestra en donde ciamos muy poco» los que llegábanlo*", pero 
eso» "dacio la crisis generalizada de la educación publica, es catastrófico 
fwra lo que pa*a ilcouu de las univerudades*. 
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Por eso. comu! fia ujpcnrc que haya "planificación y potinca.* uní* 
vt-ruiji..!-- ti pit> debería decir cuantos médicos %c necesitan, ato no 
qu(c:r decir que vayamos ¡t entrar al mu íalismo* pem alguna planificación 
tiene que haber Se debe pnorizar la educación por parte del Estado, 
tomen iar la renovación de lo* maestros dar mis reclinen para formar 
nuevos profesores más jóvenes y mn otra perspectiva". 

■incide con esos planteamiento* el vicepresidente de b FEC Juan 
Una, quien indica que "hay áreas donde hay sobreproducción y el pais 
no resiste mis profcüomües, porque no tiene dónde cmplcatlos. Peto 
hay otra» que toa túpet importantes, en las que se producen muy po- 
como ingenieros metalúrgicos, por ejemplo El problema está en 
que nn existe capacidad de reculación respecto de las carrera* que se 
imparten f. 

Pero — comenta Una— s "para kw ilHcuMorcs de ote cisterna y para 
quienes lucran con la educación recular es ponerle una restricción a 
las universidades, es restringir su negado". Indica que "en ese discurso 
también hay fiases como que 'regular es ponerle atajo a Jo* sueños dd 
estudíame* cosa» que mis de una va he escuchado como jusünt 
Juan i ti cree indispensable "una correlación en tunción de loa títulos 
que va a entregar la universidad can los interese», las arcas produu 
y ron la capacidad que el país tiene de recibir a esos profesionales". 

jurge Rojas sostiene, además, que *cl país no va a salir de su el 
o no hay reptas claras de acreditación de calidad que sean salidas para 
todos, y no entregadas a los privados comn se está planteando aho^ 

— ¿Cómo ve lo que sucederá con la acreditación? 

— Eso lo veo complicado. Nosotros curtios planteando desde hace 
muchos anos que debiera ver un sistema publico de acreditación. Peto 
no con c o multo ras que son los mi»mus que hacen las leyes, que luego 
hacen sus propias consultorüi» y lo* mismos que después ganan plata 
con lis leyó que hacen. 

En el tunoso paisaje actual de Contepiton, los partidos políticos 
tradicionales no tienen presencia fuerte en los recintos universitarins I a 
UDI es ducha y tenor* en la privada Universidad del Desarrollo y 1 
señales de que se está afianzando en la San Sebastián. La masonería ha 
perdido tenelín en la casa de estudios que contribuyó a fundar al comen* 
BU d siglo XX y fue considerada M t. . - por décadas, ti activismo 
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religioso irrumpió™ c! «tenso c imponente OUfljplB entre lot parques 
y bu aulas. í-1 Che Cucvara ha *iJu reemplazado por un evangélico 
Jrsú*. mientras un dirigente del grupo Águilas preside b Federación de 
Estudiantes de la Uniwntdad de Concepción, donde iuuu el MIR, Es 
parre del tsáóoa *czm baliche" del siglo XXI que sorprende a quienes 
no han seguido de certa lo que ocurre en lo* recintos de educación 
superior en Chile 

linar Fvtrhaa Núftei'% presiden?*- de la fEC 2007, explica que "el 
grupo cristiano Águila* partió hace seis .m unto motivo era que 

mi* personas conocieran a Cristo, Se dieron las cosas haita Ilegal a k> 
que estamos ahora". Constituyen un movimiento religioso que "cada vez 
más está mirando a lo político", foj dirígeme» de Aguilaa dicen que j 
efloc lo que les importa es "piomover la lectura de la Biblia y la procí 
de íesus". Declaran no ser de derecha ni de izquierda, HCguran que hay 
diputados o conceptea cvanpelioo* en diferentes partido* y COQCucrdan 
ióvene* de dhtinto» cu loro en los hajoa niveles dr participa mu 
estudiantil. 

F.l movimiento Águilas teúne a diferentes dcmiiiiinacionc* cvangelt- 
cas, Ornar Núfir/ se formó en una iglesia pcnicscosral. Héctor Muhnr 
Uribe, presidente de la FEC 200*1. el primer evangélico en conqti 
La presidí-mu de l.i Federación, pcncnccfaa ta AliaruaCrmian:) Mism 
ñera, que o baut ota. 

I luíi ir/ ve tula que "den i io de las iglesia* cristianas evangélicas 

siempre está la motivación de la universidad, porqttr h*} barra f*enre 
que o atea, .í^noMica. que no ciee en lo cristiano Nosotros como cris- 
tiano* «í creemos en una verdad, y esa verdad mi la imponemos, pero 
sí b damos a conocer. Les decimos que la manera de llegar a Dios es a 
tra\*« de Jesucristo y eso se llama evAn^rlismo" 

Consecuentes con su causa, han tapado la Universidad de Concep- 
ción oon afiches, votantes y fotocopias que. en palabra* límplea, buscan 
cvAngeb¿ar a lo* ntudianres, académico* y funcionarios. Uno de ni* 
lUmados mas reiterados es "Acércate a Jesús". 

Indica Muño/ que "los chiquillo* que parrtdpan en el grupa ion 
de casi todas las denominaciones evangélicas que existen. Hay chicos 
que participan en dcttontiiiacionc*. penteeoMaic», bautiM.v>. metodistas, 
Asambleas de Dios, Alian? ana Momiicra* las típicas de la iglesia 

evangélica'. Pichcien que los Llamen simplemente "cristianos". Precisan 
que entre ellos no hay Tcsügos de Jrhuvá* porque no cieen en Joús. "Pero 
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si hay chicos católivo» que de repente *e integran al grupo y chiquillo» 
mormones que obviamente han ido y quieren acercarse Dios*, aunque 
jc b i ¡i lo* mormonct "no «>n evaagdicoi 

En el Ceoo 2002» recuerda Héctor Muño*. eJ 28*8 por ciento de la 
población mayar de 1 5 anos en la Octa. a Región se declaró evarigcí ic a 

la Iglesia se empieza a unir, ohviamrnrc va a tener representan vida J. 
Fn el distrito 46. donde están Arauco, üuranilahue. Lota. Laraqucte. 
hay un 58. 8 por ciento de cristianos evangélicos.'* 

Según Iüí dirigentes de Águilas, la Federación de Lstudianic* "es uru 
herramienta siípa importante en lavor de lo* estudiante* y iinsotros los 
cristianos tenemos una labor social que viene por obediencia a la Biblia. 
Ahí nos dimos cuenta que en la Federas ion loa grupos políticos tenían 
d poder por el poder: La Sorda, lo* comunistas. Km otroi grupos de 
iaquieida que mi le» enno/co mi* alia", dice Muño/. 

No se les ve inquietos por loa problemas que aquejan a la educación 
superior. Para el presidente de la FEC, Ornar Niincz. "lo principal es 
decirle a tai personas que se acerquen a Dios*, por eso — reitera — loa 
carteles tiemple han dkbo "Jada tr ama", "Acércate a Jesús - . 

Y la gente enipe/á a llegar —comenta con satisfacción — y "ahora 
hay dos reuniones generales*. Recuerda que cuando ellos partieron > 
Héiaur Muñen «raba estudiando Química, "loa echaron de la Facultad 
y ya no nos prestan sala*, por los ruidos", dice aludiendo a los cánticos. 
"Entonces se produjo una división corre los profesores, porque habla 
uno* que decían que era una toeonsevuentia echamos, ri el lema de la 
Universidad o el 'desarrollo libre del espíritu'. Abosa miamos en otra» 
facultades, nos juntamos una vrx a la semana en el Foro, y después no* 
dividimos y vamos hacia Las personal/ 

Héctor Muflo*: cuenta que también están trabajando en la Católica. 
en la San Sebastián y en otras regiones, en especial en Valparaíso. An- 
tofigasta y Santiago» 

El objetivo del Movimiento Águila*, ¡misten ambos, dirigente*, no 
es llegar a la FEO "Los estudiantes son inteligentes y se dan cuenca 
que nosotros catamnt trabajando para que ellos lleguen a Cristo. Saben 
que es eso*, afuma Ornar Niinej- Agrega que "en la rederación tm 
andamos evAngelíJtando, alia vanto* para trabajar al servicio y »o «r 
ha notado. Fn tres años hemos iacadu la primera mayoría, indepen- 
diente que hayamos perdido d 21)116 b vicrprrsidencia, hemos crecido 
cu votación". 
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Según Héctor Muño/, la influencia masónica en La Universidad de 
Coocepcidf] ka iliMiiirniulii. | bUcn k tiotoeii ea una tuda pen ttdib 
rirla. Para ellos. Cristo debe ser "el dueño de b Universidad y d resto 
Jiao\ cu es nuestro lema. Y cío es la que queremos conseguir. Ls una 

ha espiritual, y nosotros tenemos más autoridad porque leñemos a 
Jesús, y ellos son masones. Sabemos que Dios es todopoderoso y ellos 
ton sectas, asi pensamos nosotros - Se está levantando esa generación de 
cristianos y eso es bueno. Cuando uno cmra a U Universidad no puede 
haber una CJNHiasticxián con nuestras vidas» Busca roo* el bienestar de 
las persona* y eso hay que c* presar!» en b Universidad, en La Biblia 
ale como obligación. Consideramos inai que un crúrumo no hable de 
jesús en la Universidad". 

Ornar Núíiei. dice que ellos no tienen nada que ver con lo* gru- 
pos mamitas, "porque wn anticrist taños** y que en "los países mis de 
i.-qtiiciiLt o mis comunistas han perseguido a los cristianos"- Pero de 
tn mediato apega que * con la gente de derecha no nos vinculamos, ni con 
d Opus Dcí. porque ellos también han perseguido a la Iglesia Kvangélica. 
Reitera que los elementos ideológicos 'ya están definidos y no podemos 
cambiarlos, porque nucMti principal base es b Isibtia". 

Complementa Héctor Muñón "1 ían tratado durante cinco años de 
vincularnos con partidos, Primero a b Convcrtai ínn, el 2005 t la UDI, 
ahora con los socialistas, pofqtfct hay un sodalisu en la lista, entonce», 
cuesta desvincularse Nosotros somos cristianos y tenemos definiciones 
en lo social mis de izquierda, y en lo valoneo mis de derecha, porque 
asi es b linca. liu lo valoneo c* clarísimo y en lo social también; cnton* 
cea. no hay ningún partido político que nos represente' Ornar Niine/ 
señala que a Héctor Muñera "se le ha vinculado mucho a b UDI, por 
salir apoyando a tasín, pero era por un rema masque todo valrirtco. en 
mugún momento por un tema económico", sen ib. 

Los socialistas, dice el presidente de la FEC, 'están con la gente, 
dan oportunidades, pero *on 'progresistas' en lo calórico, entonces, tt 
imposible mal ahí. Con la derecha no habría problema en eso, peto a la 
pente mis pobre la dejan tirada, está dar» que pasan máquina* y tratan 
de aprovecharse en lo posible*. 

Cambios r»F paradigma 

A mido del scciriliigo Bematdo CatTm, al *estar ausenrec Im grandes 
referentes como la familia, el partido, la Iglrsía o el Estado, la gente 
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juioconttriiyc su identidad, su sentido de Ij «ida a pulso. Bwo a igp ifi oi 
que loa grupo* más fundamentaluias. desde el punto de vuta religif' 
imprimen oc temido". Ari eqpMai que "en Jas poblaciona li»i icaoia 
es angélico* hayan crecido criormemcnír y también en lo* ambientes 
I uve ni ir i uní* notarios. No ion comunidades cristianas de base 
Teología dr la Liberación, sino que ton grupos profundamente conser- 
vadores que otan basado» en una concepción dr la vida donde no hay 
iiu rntdumbre Se cierra c%e proceso de ausencia de fundamenro y vienen 
a llenar el espacio oíos grupos integróla», ya sean católicos, evangélicos 

de otro» sectores*. 

Recuerda que en Concepción en tiempo* de la dictadura hubo "gru- 
po» de reflexión que trabajaron en derechos lamíanos como parte, pm 
ejemplo, de la Iglesia Luterana. Meiodiau. Advcnno.; y de L lglt 
Católica. I'ero cñ lo* aflos 90 ésto» rctrocedseriin y uní luí grupos Kin- 
damcntaliitaa quienes ocupan cao* espacios que los oíros habían ¿ciado, 
porque entendieron que »u nrcácncia ya no era lan importante debido 
al desarrollo dr la democracia y de la sociedad u 

>ur ha ocurrido entretanto con el movimiento universitario en 
una región como la del Río-Biu con legendaria tradición.' Las rarnnrs 
políticas, cconnmíias y mk.u)c* >e cntreeruian cuando se buscan capli- 
iij.j'-'rif« que: wkii de los marcos de las ti «-ladea. 

Según Bernardo Casero, desde »u mirada de analista de otos temas* 
existe un paradigma de uucrpicuuon del movimiento estudiantil que 
no puede ser el mismo dr lu> ifios i>i>- Hoy loa fovene* construye» 

%u identidad de otra manera, construyen su *cnt ido de b vida a travo ck 
laj rrdrs, Ins compañeros, los jnugm, mu tienen referentes de partidos 
político» idiocias ¡nuuiLimiL «unpococreíblo.' 

Asi. dice O el modo de fomtar rcJacsoac* del movimiento 

es durimo. con redes mis hortruntalo, mis democráticas, ocupan ei 
aumhlrivtmi corno una instancia democrática que da un mandato al 
dirígeme inmediato, pero esc dirigente no tiene mas que ese mand. 

1 ilc antes, en cambio, podia explayarse acerca del futuro del conflicto 
o de las posible» solucione* ti modo de hacer política hoy y el mudo 
en que se constituyen los movimientos sociales en la universidad son 
diferentes, Po; i-w a veces aparecen mis fragmentados; nu son risibles 
frente a los conflictos, porque el sujeto del movimiento estudiantil no 
exilie de la fnmu ni que existió el nicnttl obrero en los 7íl, donde 

el sujeto icmu Dcto } referente 
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i los i ios 80 "mu dejaron sin proyecto* porque 1 cayeron los me- 
pnefluoi del socialismo y. por ende, cayó el sujeto', señala Bernardo 
Castro, quien »us:ienc que "hoy el sujeto del cambio no es la cla*e po- 
pular o la clase obren, IÍBQ que verá una especie de integración entre 
universitarios, intelectuales, campesinos, estudiante*, vetinov. laovilui 
La heterogeneidad dd movimiento actual e*cnorm< 

Afirma que hoy "el mutimicntn universitario vive una uisis f con- 
Hk roa, peiu se esta reconstituyendo lentamente. Y uno de los problema* 
pora hacerlo mis rápido ca la penetración de los partido* potinco* tra- 
dicionales, que traían de «.alegorizarlos y orientarlo» en las dimensiones 
antiguas". 

andina Gutierre/, de 22 anos, estudiante de quinto ano de rVim 
dunio de la Universidad Católica de la Santísima Concepción, j|iunta 
a un tema central que suhi ace en la discusión; "Tenemm nidos los años 
la amenaza de que *i otamos en paro mi* de tro semanas. empichan a 
décimo* que se *a a alargar el año aiademiv». que vamos a tener que 
pigal un mes más, y para lo* que irhíHMM aiuera pagar un me* mas de 
arriendo es un problema serio 

Su compañero de Periodismo Adrián Morca* también de quinto arto 
en la UGSC, apunta en la misma linca, marcando una diferencia ton 
el movimiento de los "pingüinos" que sorprendió al país en 2006: 
restarle méritos d movimiento secundario, Un chico* tienen una capa- 
cidad de movilización itiayoi que nnsotrm porque, querámoslo o no. 

uno* condicionados, ya que pagamos mucha plata. Si nos 'echamos* 
un semestf e implica dinero, tero para dios era costo cero porque, tiendo 
idiotas, al perder un día de clases en el colegio no pierdes nada, siven 
en su* casas con sus familias» no ganan en arriendo.,. Este sistema en 
el que nosotros ya estamos mmcnuvo muy caro y tenemos pora capa- 
cádad de acción social. Pero desde su posición, tos pingüino» tenían la 
posibilidad de hacerlo 

El director del Departamento de Sociología. Jorge Rojas, cree que 
en la Universidad de Concepción una mayor pamn.ipai.iun —de la que 
ranto se habla — "mejoraría mucho el rendimiento de rodo*, alumno* y 
académicos, porque la apatía o lo peor que puede pasar en cualquier tus 
ucuríón". A su juicio, "el país todavía le nene miedo a la participación". 
.. Jiirmiu. dice, "hemos cambiado de paradigma. ya que pasamos 
de una sociedad que antes era mucho mi* participan va politicamente a 
una cuya forma de participar se canaliza a travos del mercado, es dcui. 
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Ij participacirán del 'usuario', pero no del uudadano. Entonces, lo que 
se está reconstruyendo «hora c* ciudadanía y eso cuota mucho porque 
li ¡ ulrura es ennrraria a oto". 

fctt en dimensión, el sociólogo ififlm que "el primer movimiento 
juicmtto de ciudadanía drsde 199(1. en el sentido del uudadami . 
enrn con redamos universales y que roma lo publico como central y un 
s,óU» ln partKii] ir, fue el de lo* vecumiarim de mayo y junio de 2I1U6. 
Toda» la* pretextas anteriores, incluyendo las de k» universirarins, han 
fracasado porque liemprc hablan sido muy paruaie*,, es decir, pelean por 
créditos y les dan un poco más y se acabo. No tienen eso más miñcrval 
de generar un espacio que oaticitr Ij rmparfa con la ciudadanía, lo que 
% i lograron los secúndanos*. 

Di DIRlÜiNlA SJND1CAI A l MtVTOSITAfUA 

Desde tu cargo en U presidencia de La Federación de Estudiante 
la Universidad del Bln-Bfo. sede Chillan. Claudia Chamólas Multo 
siguió de cerca ese movimiento y llegó i ser una de tas reprcacoratu 
unociniarias de la Contrcrr' en el Consejo Asesor ('residencial de 
nado por la Presidenta Baehclci. 

Tiene 27 anos, es egresada del Uceo de Mifia* Marta Brunet de 
Chíllin y de IVdagngía en Historia. Ames de cu tur a la Universidad 
rrabaio durante canco año* en las miilntiendas halabclla y Kiplcy, don- 
de coiirríbuyó a formar un sindicato y hie elegida dirigcnta Claudia 
Chambla* dice que el hecho de haber trabajado antes le permitió llegar 
"Jilpcf dará a la Universidad, sabia lo que quería. No me eché ningún 
ramo, pero siempre he stdo muy inquieta» donde and** siempre trato de 
levantar demandas y de binar solucione*". 

Kn la Universidad del Bío-Bío entró .1 formar parte de la Asociación 
de Unñcnitarim Católicos, AUC. Laplua que ~c* en la única pirte 
donde esti quedando c*tc movimiento junto con Concepción, qur e« 
una rama súper débil. La AUC quedó eliminada después del 73. Antes, 
en lo» 60 — «coala — , "cru muy ifUapORtme a nivel nacional, de ahí se 
desprenden varios movimientos, la DC, el MAFU y los otros que se 
conocen". 

La AUC le permitió pwrundinr ciertos temas, "porque es harto 
estudio, harto debate, harto trabajo, y cao también nos h«o impulsar 
varia» cotí. il interior de la Uno cuidad. %m necesidad de ser din ge ote . 
Después participó do* artos en el centro de alumnos de Historia- *Tfe 



460 



fl MiSAJIDEOQKXXraÓN 



fibt igual, colocando fot ttmii siempre fuciles en el debate público, 
con una vinculación con d medio, tratando de impulsar la participa- 
ion que es vúpct frágil y eso. de alguna rorma, r» le» que también no* 
anpubo a latirnos a la Federación*. 

UegóiscrlapreiidcnadclaAUCdcl hill m en JÓOS y decidió poau- 
ktí i la í'cdcraí ion de la UBB "con un grupo de amigos* En realidad — ac- 
hí' por un tema ético que nosotros ni» I irjjimm .1 La Federación, 
eque la gente deda que k> bañamos bien, que podríame» generar espacio* 
La Iota b hicimos en tú per poco tiempo, adió después de una Jomada por 
k l\u. de la declaración de toa jóvenes de Murcia, en tomo a esa reflexión 
de España. Decidimos ti runos y ganamos Ahí hicimos un proyecto que 
tunamos proyecto político, que tur rmuntc fucile y contagioso; lo que 
más tratamos de hacer durante iodo el ano fue el tema de la partidpat i 
de empoderax a la gente con \x\ dmintn pmttirmárifin locales y nacionales, 
i no solamente del contexto educacional, sino que en rodo". 

Dice que "en Chillan se vivió fuerte en 2006 eJ tema de la Celulosa 
üc han unido bastantes grupas hay uno que es el grupo de defensa 
del luía que esti en la Universidad de Concepción r lav otroa grupos y 
BolectiMKcofl la que nojocroi i pctndpioi di tfio mu lunnibankof, Di 
aobmente pur oc tema, y tratamos de ge iterar un movimiento o una 
articulación que, independiente de las distinta» «¿órnente* no* permi- 
tiera trazar un objetivo común". Con entusiasmo relata que trataron 
de aunar criterios "en distintos grupo* que estaban bien fragmentado*. 
hacer comprender que la Federación en un concepto donde estaban 
rodos, no un grupo pequeño". 

Claudia Chamblai percibe que ií ser los estudiantes de la Uruversidad 

JeiBio Ki-< 'ínromí luilinoxaoenConoqkctdn —demtnuu* mediuj 

y medios bajos, ~Ucu.an en general con una visión t_ei rada: como es gente de 
crfucnai y pobre, tienen laconvicrión de que deben muií su título y no hacer 
nada mas que eso*. Dice que "la mayui u de los papas ion analfabeto*, viven 
en el campo y para dios es un orgullo haber llegado ahí un ervidad". 

Entre tas cosas que hicicraa en su mandato, cuenta, leva ni atún "cá- 
tedras alternativa», ti abajar fuerte el tema de lo» derechos humanos, la 
inclusión socid y las minorías étnica». Tratamos de recuperar ese espacio 
de b Universidad y vincularlo cotí el medio; de participar en cada cusa 
que se hacía durante d año* a nivel de ciudad, de provincia, fotos dí 
de >alud. siempre nos estuvieron llamando pata participar en todo. 
Para nosotros d balance a potidvo 
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EscernchMo v UfUSCIóN 

Aunque Claudia Chambras podría haber sido reeleera prefirió no 
postular de nuevo. Ademas, el Consejo Asesor Ir quitó basuiuc tiem- 
po. Fue una experiencia positiva —en menta — y conoció de cerca a 
ministros» asesores y cipenos. Pero nu quedó conreina con eJ multado 
del Consejo rn rl ijur trabajó arduamente, IVrribió las diferencial y \á\ 
discusiones — enriquexedof as unas, estériles ocnu — que se suscitaron 
desde los prímerm día*. Vio moverse los i n rere?** lie quienes tienen fichas 
puestas en cJ tablero Sinctó silencios y obscivo unimooes. Bregó i unto 
a los otros estudia rifa y .1 1 p n n i; iu» académicos y rrprewrntsnrc* 

de las universidad e s pública*, un obtener resultados para que en los 
documentos se identificaran las posiciones de cada uno con nombre y 
apellidos, y "no se quedaran con «o de "unos cooperes dijeron, otro» 
consejeros señalaron*. 

Con el tftiWCMrtll de los meies desde que terminó su tarca en ese 
Consejo, su mirada te ha vuelto mis MCéptic t. "FJ proyecto de Ley 
GcnenJ de i Jucauón marca cieno avance, pero nu mucho, consi 
ramio lo que s< pedía en 2006*. indica. A su juicio, ese provee rn riene 
"liarlas cosas que se di* l unción en la comisión de la que participaba, 
muchas declaraciones de principios, pern faltan ictiótica concretas " El 
debate educacional, a su ju riette- para rato, pero se convirtió en 

una discusión de cupub 

Lo que mi» rescata del proyecto de !*y GodbuI es lo del término 

lucro, aunque teme que sea "lo que no quede'. V si se mantiene tal 
como en el proyectó, "siempre hay resquicios legales, como lo hacen las 
universidades, para seguir lucr.intt 

Claudia Chamhlaa entregó su tesis en mayo en la Universidad dd 
Bto-Río y fue bien evaluada. £1 titulo: "Teología sie Liberación: de los 
movimiento» de acción católica a las comunidades de base. Una mirada 
histórica". El tema la entusiasma y espera seguir prortinrfÍ7Índolo, ÍVro 
hasta ahora no ha podido 1 uar los estudios de posgrado, como le 

gBWaffr, poj filia de pita pan fimncii rtoa ni tw encontrada eraba o 
en lo suyo, 

A principios de 2007 quito armar toros en colegios en Chillan, pero 
se los prohibieron, "tais sostenedores y directores se pusieron firmes cmc 
año. no dejaron que la gente debatiera acallaron el movimiento.' 

Debido a la movilización que se genero ctt 2006, señala, "muchos co- 
legio* ponen distancia cuando vni ejertoa líclenuDJpa, sobre codo cuando 
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tú no ere* parte de uiu estructura polírka, Compmhar no me dolió. 
Cito que si hubiese cstadn en un partido o movimiento político, como 
me ofrecieron, runy segura que rto hubiese estado cesante" 

I )n wJiu cniprentic!, entonces, rumbo a Santiago, donde ie ha de*> 
empeñado tomo secretaria de unoi amigos abogado*. ""Este año ha sido 
de reflexión , t3i.ee. 

l\rübc que mucha gente que defendió loa mismo» principios que ella 
en 2006 "quedó marpiiJuV. Pero la ex presidenta de U Federación de 
F» rujiante* de la Universidad del Bln-Bín n<> hi perdido la Etperamg. 
En 2008 pretende buscar trabajo en educadón y juntar recursos para 
iuiiunu¿r sus estudios y seguir cturcgaiiilo su aporte A la comunidad 
a partir de tu formado > i per i cutía y el fuerte compromiso social 

que rila siente. 
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XVII 
El frondoso Árbol de los subsidios 

Una de las paradojas que envuelve 4 este matado de las univer- 
sidades es que mientras lo* impulsores y dueño* de h> privadas se 
han resistido a regulaciones y controla por parte del Pirado, al que 
jva*an de toda suerte de i nefí ciencia* y malo, K han favorecido d 
de re rt acimiento ton Ioí sub.ód»os que lo otorga £»to> toman una 
variedad d tíU que no siempre ur perciben a primera vina, pero 

que en mucho* cajos contribuyen a la elevada rentabilidad del negocio 
educación m. 

En términos audejnko*, en alta medida las univrmdades privadas 
surgieron en Chile a cosía del potencial de las ocho universidades que 
ñutían hasta 1981. Esa especie de %uI>*hÍio académico* tiene directa 
relación con U« bajas remuneraciones de las universidades públicas y de 
b mavoría de li* intitulares rrajiiaorulcv hueva* condiciones r\ir i 
la operación de la» "grúa*" o la posibilidad de "compartir" curso*. 

Al comienzo, en el siglo XIX. cuando nacieron La* grande» universa- 
dado, y hasta bien entrado el siglo XX. hacer clases en algunas escuelas 
f facultades era un honor para destacados profesional™ que con tribu 
ycrtin a levantarlas. Con el correr de la» décadas y -en especial con las 
reformas de lo» anos 60 — . adquirió importancia la investigación y poso a 
valorara potiiivamente la dedicación de los académicos, las primipalr* 
u ni - ciudades orícu latón buena pane de mi energía a establecer y desa- 
rrollar plántele* díñenles sólidos que basaban su enseñanza en estudio* 
e investigación y debían relacionarte con la sociedad, 

Pero en los 70 y los 80 todo c*o fue impactado por la ¡ntcfvcncsoo 
de loa utmer isdadcs y por b política presupuestaria restrictiva del ic 
gimen militar. Lot profesores de los rojblcctmiento* públicos j¡ 
de pcísccui .iones, faltas de libertad y lu* oCTOf untos problemas que 
afrontaron. *e vieron con sus lucidos rezagados, mienirai alpinos eran 
tentados desde el "mundo privad»". 

!'; no no iok Eued tocesatbno rnatería] el ^uc influyo cri la gcticracaoi 
de este "subsidio académico". Hay tambten morirat de corte mi* ideo- 
lógico. 1.a Diego Pórtale* y la Universidad Central nacieron en los 80 
con profesores de b entonces intervenida Universidad de Chile. Algo 
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de ellos no se scniian cómodo» ton Ja intcrvriii mu militar en el plantel 
público, Otfoi foAifoa oou l a g fln paqrceoo (fifiattMi o simplemente. 
optaron por mejorar sus ingresos. 

Liu de lis pocas universidades que se lu caracterizado por formar 311 
propios docentes, la Universidad de Los Andes, en uu inicios se alimentó 
de Los pmlésof es de la Católica: muchos mirmbrm del Opus Drí migraron 
desdi- U l'.:-iu ihci.i .1 fafflftl Bfl l(M W ll nueva i truvcrsiil.i», i de ' U Obof - 

Decanos artistas 

F_n Ij medida en que fue cundiendo el mimen* de universidades, acu- 
mula* clases en diírrrmo establecimiento* pasó a ser un modo de vida, so- 
bre codo en aqudLas ireas donde el mercado parecía decir que salla b perú 
abrir vacante*. Un caso típico ha sido el de las carren» de iJerecho. 

A eso «e agrego otro fenómeno: en las artes, connotadas untrassdado 
privadas ligadas a grupos «.unómicot o ideológicos de derecha — ante 
la escasez de personas idóneas afine* a sus posiciones — . incorporaron 
a alguno* identificado* como "de izquierda' . ¿c t (conocida tra- 

yectoria, oun tal de lucir un proyecto atractivo para los alumnos. 

La fórmula beneficia a ambas partes: contribuye a !a imagen de las 
universidades que aparecen con grandes figuras del ámbito cultural, lo 
que además les da un barniz de diversidad, y al sustento de los protcaoro. 
Algunos a prega 11 que al cultivo y difusión del anc, 1 través de eventos, 
concuño» y publicaciones auspiciaos por los establecimientos priva- 
do», aunque en otras áreas del saber — particularmente en b economía 
o la» ciencia» Acídales — esas mismas universidad» no se caractericen 
especialmente por un enroque plural. 

Un ejemplo ilustrativo es el de b 1 ruvcoidad Mayor, que estrenó 
tu nublnidad para la campa na de reclutamiento de alunuu» 2008 con 
un iv íso en el que aparecen las fotografías de tu *conae)o de decanos" 1 . 
Entre ellos figura d de Derecho. Gustavo Curvas Parren, un antiguo 
abogado de los rectore* nacionalistas "duros", y el ex ministro de Pin" 
chei Juan Giaconi, hoy decano de Medicina, junto al pianista Roberto 
Bravo, decano de Música, y al actor Héctor Noguera, de Alte, formado 
en Ij Universidad Católica, donde llegó 1 ser profesor titular. 

Casos lutnbreí son los del pintor Mario Tota!, que í ur decano de la 
Facultad de Arte* de la Universidad Finís Icrrae hasta fines de 200?. y de 
Arturo Duelos, quien dirige la 1 i truc tatú» en Artes de la Universidad 
*jcJ Desarrollo, 
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Grúas RM Ai! iox 

Aunque las rejtidadcs son muy diferentes en las diversas facultades 
y escuelas, el factor común e» que las universidades públicas, con sus 
deten arados tuddoc — y en particulaf la Universidad de Chiles — , ha 
sido una buena cantera de extracción de profaocct. La propia situa- 
ción de amtcridad -o precariedad — en que ha vivido deriva rn un 

•nrivo para que la jhandonen calificado; académicos. Y se teme que 
eso continúe sucediendo, en b medida en que la» privadas consideren 
como desafio de su negocio mejorar la calidad de la enseñanza o seguir 
enganchando "rostro** proiigiadiih. 

Suele suceder algo similar con lo* besado*. El profesor Je Derecho 
de la Universidad dr (.'hile. Pablo Ruir. Tiple, describe .isi el problema: 
"Se prepara un ayudante, se lo entrena... Yu tengo reuniones codas las 
semanas ron ellos, ¿v que proreior de universidad privada dene rcui 
Mi todas las semanas para fbimar ayudantes? Y citando esa persona . • 
con su titulo obtenido y probable mente un máster o un doctorado en el 
extranjero, vuelve a Chile y tiene una oferta dd d«ble o del triple de lo 
que recibe en b universidad pública y te la llevan a hater ciases alia*. 

La Universidad Católica pone como condición a tus becario* que 
vuelvan a esa casa de estudio*, Pero en la de Chile eso no ve ha estable- 
cido, 'porque existía una idea equis otada, a mi juicio, de que la L 
sidad de Chile es una 'madre' que puede darle a Jas dernis todo lo que 
tiene a cero costo» y que no importa porque siempre podrá tennvar sus 
cuadros. Peto en esto hay intereses creados. Y <sa constituye un subsidio 
de las públicas a las ntiíadll*. señala Rui/- 1 aglc. 

Pero la grúa no opera solo con los académico». I face unos años, en b 
Facultad de Derecho formaron a una hiUliotrcaiu "con mucho eshi. r . 
I j mandamos a Escaños Unidos en un proyecto de iniCTta rubio «.un la 
Universidad de Vale. Se la educó, se la preparó, se armó un proyecto, 
trajimos hihliof cotias de Vale para que le ensenaran a modificar las cotas. 
Se hiao una tremenda inmersión en la biblioteca que con mas de f»0 mi 
volúmenes es la más grande en Derecho en iJúU liando va exraba lista 
¡un empegar a operar el asunto, vino la Universidad de Los Andes v le 
ofreció creo que el doble de sueldo y se la llevó dice Rurt-Taglc 

Ambrosio RriDRfoi ; . i N nunicsus? 

Otras situaciones curiosas son los profesores multiracétícos que ha- 
cen dates en mis de dos, tres o cinco universidades, amén de otra» 



46* 



EL iHflNTOSn AHBOI. Üfc. LOS SI KM! 



actividades profesionales FJ criterio de que h Universidad de Chile cv 
publica ha fido nudo por quienes se transforman en coleccionistas de 
cursos 'Muchas vcirv el subsidio tniinMc en mantenerle el sueldo i 
alguien acá, pera en verdad está cumpliendo indas sut tarcas y tudm sus 
comprotnuuy en otro lado." Esto india Pablo Riló- lagle — genera 
un problema adicional: "Se le mantiene la remuneración y la posición, 
por baja que «-a, y cío bloquea la posibilidad de la renovación en la 
universidad publica". 

Fn tiempos del decano Antonio Bastuíun ValdtS. 3 fines de los 90. 
se trató de forjar en la Facultad de Derecho "tina . rjRninkbd académica 
represen tari va. pero hubo muchos intereses encontrados", recuerda Pablo 
Riiiy-T.iplr, quien agrega: "Cuando en b Universidad de Chilr «r ritma 
una decisión que puede afectara una universidad privada en particular, 
están los intereso de la universidad privada rrprcwntadtii aquí, F* decir, 
otan presentes en las decisiones. Eso lo he visto muchas veces". 

Un personaje representativo de ese conflicto de intereses es Ambrosio 
Rodrigue?: Qutros. el ex abogado de Augusto Ptnocher. cujak íadu ¡*ai 
el jura Carlos Cerda por las atenta* del Banco Rrggs. quien sigue nctido 
profesor en la Farulrad de l>erccho de b Universidad de Chile, a pesar 
de que desde 1 99*) es ducente en la Universidad del Desarrollo, donde 
ejerce ademas, como "director de I-a ten* Km". 

En la UüD, Amhrmio Rodríguez colabora estrechamente ton otro 
entusiasta defensor de Pinochet y tu ramilla: Pablo Rodríguez Circz. el 
fundador de Patria y libertad, qukn después de aspirar — sin éxiro — a 
ser decano, abandonó la Universidad de Chile en 1 998 y mmáé esc 
cargo en la del Desarrollo. Fas esa opon unidad, el nuevo decano invitó 
a iu equipo a Ambrosio Rodrigue? y a otros profesores de b "U*. 

Los do» Rodrigue* combinan las tatra> uWcntcs con b ■Unckm de 
sus respectivos estudios de ahogados, donde llevan —entre otras cau 
uu— importantes detenta* de ex funcionarios del régimen dictatorial. 
Sin ir mis lejos* Pablo Rodrigue? Grrr es el abogado de dona Lucía 
Uiriart de Pinochet, b vmda del (fin procesada también por la> 

cuencas del Rvgp 



Fj FANTASMA DI ROSEMDf 

La imagen de Ambrosio Rodriguen prcsidcitre del Tribunal Supit- 
mo de Renovación Nacional. lleva i recordar a quien fue su maestro y 
mrnror: el c* ministro de Pinnc-hci Hugo Rosende, con cuyo farita&mj 
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alguien podría encontrarse al pasar por los pasillos del edificio de fió 
Nono, Ambrosio Rodríguez partió su carrera en esa Escuela siendo su 
acudan re. Enrre nrras rarcaj», le encomendó ser "'interventor" de la E%- 
cucla de Periodismo de la Universidad de Chile tras el golpe de Estad». 
Interiormente fue asesor cercano de Pinochct y se desempeñó como 
abogado del Ministerio del Interior desde 1976 a 1986, mientras man- 
tenía sus dase* ni Ij Facultad de Derecho. Después Pinochct le creó a íu 
medida el cargo de "Procurador General de la República" que desempeñó 
enrre 1986 y 1990. 

El fallecido decano Rosende había sido enviado tras el golpe por Jaime 
Guzmán desde la Católica, para inicrwcint la Facultad de Derecho de 
la Universidad de Chile. Era pane del plan que buscó siruar "en Jugara 
lIj\l-. luiiio era esta Facultad, a personas que la desactivaran, que la 
dejaran Ij deriva", dice Pablo Rub.-Taglc. 

Han pisado 34 años y, aunque las cosas han variado y « respira otro 
clima, a juicio de muchos académicos la Facultad de Derecho todavía 
nn se recupera plenamente del efecto provocado por el i n rento de de*- 
ttuLÜon de aquella época. 

En el ultimo tiempo, Ambrosiu Rodrigue/ se ha visto menos por la 
Facultad de Pío Nono, aunque, según Pablo Ruiz-Tagle. suele aparecer 
para la discusión de cosas de fondo. "Creo que el ha sido una persona 
realmente nefasta para la Universidad", afirma, (atenta que le tocó ser 
consejero de Facultad al mismo tiempo que Rodríguez- y lo observaba 
en las reuniones de Consejo, cuando se comenzó a discutir la reforma 
a fwcfr de los 9Qt "Él era absolutamente conrrario a los cambios y coa 
una actitud de gran falta de generosidad se nponb a demandas dt- 

u Juntes que eran razonables/" 

Recuerda Ruií-lagie que "Llevábamos aiete años desde el año 90 y 
eran loa rrminm profesores de ta dictadura los que hacían ciases, y haltfl 
mucha gente preparada, con posgradns, y se negaban sistemáticamente 

i ico t pora dos y a índ ni rio*, aunque a veces estuviesen haciendo clases. 
Ia> que correspondía era que fueran parte de La Faculrad*"- 

Sos tiene Ruiz-Tagle que "quienes se oponían reñían mi compromiso 
enn otras instituciones. Entonces yo mir.ih:i .» Ambrosia Rodríguez \ 
al verlo, pensaba; *Que" distintos eran los antiguos miembro* de Id 
cuitad, los antiguos consejeros': cu el fondo, toda su energía privada la 
usaron para construir algo mis grande que ellos» que es esta insmudán 
lica y la vida publica chilena, y observaba a personas como él. que 
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hadan justamente lo contrario, que se habían aprovechado de tu < -jI««I id 
publica para cuestiones privadas". 

1 l asta hoy Ambrosio Rodrigue/ sigue figurando cuino académico de 
U Universidad de Chile con jerarquía de "profesor asociado". Aunque 
*lo$ alurm n ío clisen y tiene aireo* muy pequeños, punte vcii 1 1 

a votar cuando li a y elección de decano*, dice Ruix-Tagle, J £l te quejaba 
de que en los tiempo» de la dictadura codo el mundo le sctWa café y 
le lucia reverencia- y después eso dejó de nacadee Veto ha mantenido 
uru cierta prnnim acá. Yo no entiendo mucho en que consiste ctia 
especie de fuero que hace que mucha» persona» %e mantengan en las 
cnitiiuuoue* públicas enandoen Las universidades privada*. V. habiendo 
abandonado su» tarea» públicas acá* siguen ton un cargo ocupando un 
espacio", enmenia 

— ¡Lo harán por lucir currículo, acera» que "los vine'? 

— No sólo es eso, no tolo creen que los vine, lino que también 
nene» un poder efectivo dcruio de la institución pública para impedir 
la renovación y ahí viene el origen de estos subsidios, Cuando ie trata 
de subir lo» sueldos, de contratar gente capacitada, es probable que 
alguno* lo van a decir por el lado 'oye. no. vente para acá» yo te voy a 
pagar el doble*. O 'no, no podemos subirle el j neldo, porque icnemot 
una necesidad". 

Según el abogado Ruix-Tagle, lia sido muy difícil rcordcriai tas ins- 
nrucmnrs públicas, como en el caso de la Facultad de Derecho Uní 
venidad de Chile, *porque no ha habido uní vol untad Jara dentro de 
la institución debido a esta captura a h qnr mamo* lujeros, con «mu 
profesores que tienen esta duplicidad de roles, que son víctima* y bcue 
ftciarít» del pluncmpleo". 

Fm sConcepui 

Bn la Universidad de Concepción el asunto habla traspasado todo 
límite. Las nuevas privadas estaban formándose lisa y llanamente a ex* 
nenias de la planta académica de la UdcC. Y el rectoc Sergio La 1 - inAy 
decidió poner freno. 

£n una oportunidad conversé con lavanchy 1 sobre estos 'subsidios* 
de las uníven-idades tradicionales a favor del negocio de las privadas. I I 
mayoría tiene profesores pan time que I su ver salen de las universidades 
del Consejo ác Rectores, Aquí en Concepción, por ejemplo* cada vea 
que se Ínstala una universidad privada llama a nue minores para 
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«Mecerle seis horas Rl profesor hace una asignatura y le pagan mis, lo 
ayuda en el ingreso. Y no tienen profesores de jornada cúmplela, o m 
pocos, los mínimos, d icíé de carrera... Entonces opnmiwn por un lado 
i I 14a sto y, por otro lado* el ingreso." 

Uru de bu razones que les pemute pagar más., explica Lavan, 
es el nivel de aranceles que cobran a tos alumnos. "En carrera» de 
prestigio de nosotros, tumo Medicina u Odontología — continua La- 
vanchy — . cobramos aranceles que están muy por debajo de los de las 
universidades privadas. La Universidad del Desarrollo en Odontología, 
abierta hace un par de años, tenía una cuma básica que mis el arancel 
llegaba a cuauo naílones de pesos al año. Entonce*. Ú ingresan cien 
estudian res a cuatro millones amules, tienen cuatrocientos millones. 

Y rn la Universidad de Coneepeión cnhrahamus 2,fif)(l.nnn millones 

de pesos"'. 

A Lavan ch y le parece insólita la forma en que irrumpió en d escenario 
penquista la Universidad de Las Ameritas, que originalmente tuvo tu 
sedr en el centro dr la ciudad. "No enriendo que llegue a Concepción 
una universidad corno Las Amcntax, y abra de la noche a la mañana 
Medicina Veterinaria. Necesita laboratorios de Biología, Ciencias Bá- 
sicas, no sé como lo hacen. Para mi es un misterio- Nosotros tenemos 
Medicina Veterinaria crii Milán hace 40 años y en 2003 abrimos cupo* 
en Concepción. Tuvimos que invertir inútilísimo, y cao que teuemcu la 
Facultad de Ciencias Biológica* y la de Medicina acá." 

u Y nos. damos cuenta — continúa el rector — que a pesar de tener 
Medicina Vererinaria en Chillan, con una gran tradición, y de contar coa 
todos leu laboratorios, abrir cupos en Concepción nos sipnihtn coordinar 
con las demás facultades, construir clínicas y oiiav tanta* COOU. ' 

Se pregunta Lavanchyt "^Como una universidad viene, arrienda una 
caía en Chacahuco con Lincoyin y dice el próximo año a h rimo* Me- 
dicina Veterinaria ? ¡Menos mal que no fue Medicina! Pero Vctcrin 
es de igual complejidad 1 . A su (uitio. esa situación denota "un engaño 
a los jóvenes ofreciéndoles carreras y formación que el día de mañana 
no les va a servir de nada. ¿Que titulo van a tener pegado ahlí Hay todo 
un sistema que no se ha en tremado res ue Ira mente, porque está detrás d 
poder ideológico. L'u poder que dita: 'la educación la regula el men 
Son los propíos jóvenes y las familias las que elegirán las mejores. Peto 
eso es una htlacia. Para un sector de jóvenes y para un sector económico 
social es una falacia. No tienen exa capacidad de elegir". 
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El rector Lavanchy comenta una tursión que le relataron sobre los 
orígenes de la decisión de Las Américas: Cumian una anécdota que 
cuando partió esa sede empezó con tres o cuatro carretas, fue un grupo 
de jóvenes a decirles jv no van a abrir Medicina Veterinaria'. | les 
respondieron; 'No. pero si juntan 15 alumnos la abrimos 1 . Mr dijeron 
que no era chiste. Y ¡untaron 1 5 ó 20 y la abrieron". 

UlSL'LAS 1>E EXI 1U5IVIDAD 

El jefe de Educación Superior del Mi justen.-, de Educación Julio Cas- 
tro, llega tarnbidn al crlrico rema de lo* "cruces de académicos", deitde 
©ero punto de vista. Cuesta muchii encender — dice — que un pus culi 1 1 
millones de balotante* tenga 61 universidades. Y plantea una rnicrtoganic. 

- causa duda si caíste la capacidad académica í titulada para tener tal 
cantidad de instituciones Si hay la cantidad suficicnt .demicus ror- 

midoí que estén en condiciones de entregar a *u vr?- formación superior a 
anadiantes que estén ávido*, esperanzados, llenos de ilusione», de obtenet 
jjij formación que les permita insertarse y desempeñarse exitosamente en 
d mercado laboral, Yo tengo serias dudas respecto a eso" 

— De hecho» al observar las listas, uno observa que se "repiten'* mu- 

' . pmlesnrcs — le come Mu. 

— Si un profesor se repite, si está trabajando en mas de una institución. 
k> que está haciendo ese académico es simplemente docencia, y noaotru» 
erramos convencidos de que ta Educación Superior no es sólo docencia, 
académico universitario tiene que estar trabajando en investigación, 
tiene que estar perfecciona litios cüiiAtaniementc. El punto es cómo. Si soy 
académico, logro el tiempo necesario para hacerme cargo de eso. porque ra 
bastante tentador cortar mi proyecrode investigación y dedicar el riempu t|üc 
le dedicaba a hacer da-sc* en otra in>rjr ucion. Y recibo un pago mayor, 

"Son j*. ¡id cínicos que lo único que hacen es repetir información", 
sostiene Castro. "Y eso en un mundo que no requiere eso, porque b 
puede encontrar incluso en la web, plamca. hacer oiru titK> de 008*1, Mas 
tipo de formación y de enseñanza ', ínclita. "Si los U .Ldímicctt botan su 
nana jo de investigación para sustituirlo por docencia, con el objeto de 
obtener mayor remuneración, a b larga, su formación empieza a decaer", 
advierte Julio Castro. 

5egún el, "las instituciones de rducacjón superior van a tenet que 
fijar la posibilidad de normar sobre la exclusividad que sus académicos 
tienen en el sistema". 
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Hay ejemplos de cata nlcci miente» que están avanzando en cu linca. 
como la Universidad de laica, que tiene unj diintill de exclusividad 
de wi académicos, "No pueden trabajar en oíros baos, han aumentado 
remuneraciones con un compromiso de exclusividad. Si un académico 
trabaja en otra pane, pierde en exclusividad auromitícmirntc , corthsuu 
el icfc de FducKÍón Superior. 

Reconoce julio Castro que ese incentivo tiene que ser "to «jr 
menre importante" para quecumpb %u objetivo, lauque si un ¿cademi- 
co i|uc traba)* exclusivamente con una determinada universidad recibe 
200 mil pesos mensuales mas por la exclusividad, ubc que eso lo gana 
tn un par de unneiiUladcs rápidamente. Kn tw mentido, el incentivo 
110 \irve, lino que evita que te vayan los malnt académico*, lo* que no 
tienen clases en ninguna otra parte, pero no retiene a Iok bueno». kJ 
incentivo tiene que kí lo suficientemente fuerte pora que evite que los 
académicos buenos, de buen nivel, sean lm que se vayan." 

1 ti b Universidad de Chile» el rettm Vfc 101 l*rrc¿ estableció un bono 
durante 2007, por seis meses, para loa académicos con más de 22 hora* 
contratados en ía Universidad, que adema* de cumplir ton requisito» de 
alta calificadiin académica, se comprometieran a no hacer ciase» en otra 
universidad. En cu linea lleva camino recurrido la (abultad tic í itnctaa 
Rsicti v Matcmanciv dito que su nivel de remuneraciones es de las 
mis altos «Iriii ni de la Universidad. 

Nosotros práctica mente tenemos gente de jomada completa o con 
muy pocas horas. Casi no hay situaciones intermedias. ¿Que hacemos? 
Técnicamente una persona puede hacer Jo que quiera. No hay nada 
COHmcCUlI que to impida", señala el decano Francisco Rrirva, Pao 
en ía FCFM definieron un criterio; "Nosotros generamos un «Utmilo 
académico que se da i quienes están en el proceso de enseñar. Al sudo© 
se le agrega un estimulo y contra cu» se pide exclusividad, riso •- i ¡minea 
que o alguir n ruge hacer clases en otra parte y renta el estimulo, voy v© 
y se lo sacn. No le doy su estimulo. Y «ramos todo* bien conscientes de 
eso. Y diría que el 95 por ciento de mioum académicos no va a jugar 
ej doble r<< Hcrn.r, , miii un ido con madi i . laxidad que . I pr..>< > 
i- u venar es propio a la actividad universitaria, es algo que no es rran «Hit 
BO c\ transmisible. Pot to tanto, o casi una falta etica si yo enseño ea 
una irmmición y voy * lo hago en la otra". 

Argumenta B ríe va que a ocm acrividade* Lls puedo hacer, puedo co- 
laboraren una investigación, puedo hacer equipos, puedo hacer mucha» 
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orra» cosas, puedo ir a tomar un examen a la nrra universidad, formar 
parte a una comisión de una tests, Pero la idea de ser conductor de una 
cátedra debe set propia de oda institución", afirma. Reconoce que en 
eso hemos sido bastóme estrictos y la genre en general ha aceptado 
voluntariamente. Naturalmente, a quien es profesor por hora* no le 
podemos exigir". 

Para ilustrar las rayones que cstin detrás de esc plan team ienro. Fran- 
cisco Brir.-a da un ejemplo: "Si fuera cajero de un banco» d trabajara 
en ese puesto» el banco me podrá permitir que aparte de las horas de 
taafaaja tenga una verdulería, un campo o me dt-du¡m- j vender zapatos. 
Pero lo único que no me va a poder permitir es *et cajero en otro banco, 

que en el momento que eso ocurriera me echan aJtlro. Hay algún 
cierne 11ro en el trabajo de uno que tiene que ser propio, carácter íiticu 
de lo que uno hai 

"LcALlA DI* ¿VCADfMIC 

Para Francisco Brieva, el asumo es ran serio que considera que están 
en fuego "Jai lealtades académicas. ¿Dónde se ponen? Pero a mis acadé- 
micos no se les pasa nnr la cabera tener esos dobles compromisos. Tiene 
que ver con varias cosas. Y también con saber que las autoridades son lo 
suficientemente senas como para sacarlos dd sisremn Yo, todos los años 
estoy sacando dos o rres de k> más granado. Cotí doctorado* y todo Pero 
es tan asi que te lia dadu vuelca el asunto y el sistema me presiona para 
que - 1 1 ! alidad y apriete si alguno anda rallando. Este ario yo he «arado 
cinco académicos, no viejos estandartes, sino gente de -ÍU anos, muy for- 
mados, pero que no dieron. No ha habido un comentario negativo, sino 
al contrario, 'que ya estaba bueno*. Se preguntaban por que el decano no 
se mu vía. Aquí hay un juicio dr pares que no acepta mediocridad". 

El jefe de Educación Superior, julio Castro, advierte otros alcances 
de la *ini,iciou de doble o triple ejercicio docente: "Un académico que 
está pan rime en una universidad privada y que tiene contrato en una 
tradicional, el tiempo que dedica a la otra institución no es sólo el que 
demora en hacer la docencia directa; el trabajo de corrección de pruebas, 
de preparación de clases, I11 hace en la ofipna de la universidad tradicio- 
nal, ton horas pagadas por la universidad tradicional, es decir, hay un 
subsidio claru desde la universidad tradicional a las privadas". 

Ptof lo que se puede apreciar, eso puede traducirse también en que se 
lleven ideas de investigación desde la pública a la privada» donde incluso 
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par la falta de traba* y controles les pueden sacar "mejor ponido* en 
término» de utilidades pura su» impulsores en e! denominado "mercado 
del conocimiento*, Y eso no o universidad Sedán. 

Aunque lo* argumentos del decano Rrieva y de lulin Castro parecen 
convincentes» dentro del heterogéneo mundo de b Uaivcrstdail dr < ln 
le. en la* facultades o escuelas "pobres*, replican que el nivel de remas 
de la Facultad de Ciencias Fisicaí y Matemititas permite plantear c 
exigencias, pero que d piso del cual panrn en otros lados, especialmente 
en ámbitos de Arte, Ciencias SouaJ» o Ciencia o muy diferente. Y un 
esquema de esa Índole — se argumenta — requeriría primero un esfuerzo 
por aumentar c-l nivel de remuneraciones en forma importante. 

A las grúas sobre profesóles o a la duplicidad de tarcas, se agrega otra 
ación que se ha visto en el campus de RcaurherT. "Yo tengo montones 
de cabro* que hacen ayudan Ha* aquí en la Facultad y de repente hemos 
norauVi que disminuyen y tenemos problemas para encontrar a lo» me* 
jure* para ayudar a los mi* inscnci. ¿Sabes por qué? Porque el negocio 
dr las privada* esta mejor, pjgan mit por hacer clavo en la privada 
que por hacer b ayudan ti i en la Universidad de Chile y *e van con cw 
tentación. F.stoy hablando de estudíame* de tercer ano. de cuarto al 
que les pagan tomo profesor por hacer clase en utra pane... Lso ei lo 
que cuentan aquí —comenta riendo. Es cierto que lo que nosotros les 
paganim en esas cundíunne» es poquito, porque los enrolamos en la 
ayudantía, pasan en la clase cómo resolver un problema, cosas mennn * 
pero en las privadas los toman de profesores " 



Con pROYtcixjs al hombro 

Una ximación especial ocurre con los proyectos de investigación que 
"también se trasladan o se tupían en las universidad) % privadas sin que 
rsiata ningún j preocupación en lo» órgano* que fomentan o desarrollan 
la investigación por revisar con cuidado dónde y con qué recursos se 
están ejecutando caos proyectos. Asi se visten universidades privada 
proyectos de imnrigación que tienen ni h¡5Con*y-su origen, o quei 
realmente de las universidades públicas, pero que funcionan con una 
caía privada", indica l'ab!» Ruír-Taglc. 

Señala que hay proyecto* de mvesti^ición que surgen en la I 
«dad de Chile y que mutilas vertí se los lian llevado a universidades 
privadas. "Una persona que logró acá un fondo tonco rsable y es i 
tratada por rl doble de dinero en una privada, se lleva Ioj pmycci os a 
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nuevo destina" Asi sucedió, por cumplo, itm el eco mi mista Alcxandet 
Galctovic. que "era profesor de Ingeniería Industrial de ia Universidad 
de Chile y partió con sus proyecto» aJ hombro a la Universidad de Loa 
Andes", díte Ruia- lasde. En la última temporada, la vm de Galctovic 
se escucha a través de la radio haciendo puMicidad para su nueva casa 
de estudios. 

Observa Ruií-Tagle que las "grúas mis tuertes" son lunnmrnrr las 
de I os Andes. Adolfo Ihánc?. y Diego Roñales. 

Según él. lo lógico sería que lo» académicos pitaran en las universida- 
des públscas un íueldo digno y, como sucede vu los pji «•■■ v is tuzados, tai 
personas estuvieran en un lugar y pudieran ser ir invitados a dar un tuno 
o una conferencia a otro lado, "Pero aquí vrmo* estos protonro univer- 
sales áv ia universitario riadona! que hay co Chile, profesores 'taxi* 
que ponen 'profesor en I* universidad X". ayudante en la universidad 
Y", decano en la universidad H*. Eso es una grosería académica, es una 
rotería, no cormpunde. No existe un académico civilizado que resista 
un profesor que esté en tres paites.* 

I*ablu Ruu-Tagle conoce protesorcí que hacen dasesefl ocho univer- 
sidades. ".Como una persona puede llegar a hacer ocho cursos dÍMintm 
me pregunto yo? Algu está malo» algo está rallando ¿feo lignítica tener 
universidades privadas* Yo diría que no. Eto c\ icncr un sistema confuso, 
desordenado, capturado por intereses comerciales, Yo soy hincha de las 
universidades privadas, pero privada» de verdad, no estas privadas que 
hay ¿hora que están pendiente» de la publicidad y de la autoridad de 
rumo del Ministerio, poique no son privadas cuando *c i raía de tener 
pérdidas, sino sólo cuando hay ganancias. Cuando hay pérdidas ínme- 
diatameaatC recurren, como c* d taso de la Ley de Financiamicmn o de 
Crédito, que es una de las maneras en que le piden cosas al Estado.'* 

1 1 universidad pública les subsidia ios ¡puno* corrientes más altos, 
formación y sueldos que están aniricíaJmcntc bajus en el mercado y los 
profesores entonces hacen clases en rnc* o en cuatro universidades para 
tener una remuneración decente*, cxplka Ruiz-Taglc. 

OTDA5GOH ROPA AJENA 

"hn tiendo que en España — dice Rurx-Iaglc — .cuando se autnriramn 
las universidades privadas se dispu-n también por ley la prohibición de 
que formaran ni cuerpo académico con profesores de universidades va 
establecidas. Tenía cada una que formar «u propia enm unidad acadén 
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Y tio tiene cierta lógica, porque si no hay un grado tic publicidad cn- 
gaftosa, 'Yo soy universidad, pera en verdad estoy vistiéndome con la* 
ropas de otra'. Por cío, o legitimo que se formen universidades privada», 
pero si lo hocen, que lo hagan con sus propias comunidades académica* 
y que primero serán jóvenes y poco des ráculas y después, poco a poco, 
se irán forjando.'" 

Según Rüuíagle. "la perversión mayor se produjo cuando paa 
Je la cxamiuauóii a la acreditación (se reliere a lo que hoy se denomina 
licénciamiento", a través del cual las universidades nhncncn la autono- 
mía) y el cisterna te relajó. Ahí vino b explosión, de la creación de carre- 
ras y después la explosión de matriculas y sedes. Esto es una carrera al 
inániíu poi extender el uso de los débiles y pobres recursos del personal 
académico chileno en una extensión que no corresponde''. 

Tampoco es siempre amable la experiencia en este curioso sistema 
para mucho* de loa docente* que recurren ai "pituco" que les represenra 
hacer clases simplemente por necesidad de mejorar un sueldo de por «i 
bajo. No encuentran con facilidad el panorama ideal para desarrollare 

i caimiento en estas casas de estudio que les pagan contra boleta de 
honorarios, pero con las que no comparten un sentido de universidad 
No forman comunidades académicas e incluso muchas veces se dan 
situaciones de restricción a la libertad de cátedra o de presinnri pan 
aprobar ramos, ponqué el rigor y la evaluación estríela pueden atentar 
ciiiura el negocio. 

La falta de preocupación de las privadas por formar sus cuerpo» 
docentes ha determinado asi una realidad en que esos profesores que 
dan vueltas por las universidades completando honorarios, son simple- 
mente prestadores de servicios, con una frágil situación laboral. Tija 
poco ex uic ii asociaciones de acadcmims indícalos ni ningún tipo de 
oegaaixación. 

Además, hay otros subsidios pnra las privadas, indita Rui/- lacle 

Las bibliotecas de la Universidad de Chile son ocupadas por alumno 

y profesores de las universidades privadas que no invierten un pesoí 

libros Aquí se inviene poco en realidad, pero se invierte más. f.»c i 

otro subsidio cruzado". 



LOS CR&X3S FN NÚMEROS 

Después de escuchar en diferentes conversaciones aludir a 
problema de los "profesores cruzados", opté por hacer un i jen icio 
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manen de muestra piloto— que ilustra loi alcances de este "subsidio 
académico". Para trun un panorama de lo que ocurre, tome las listas 
de profesores de Derecho que a fina de 2006 estaban disponibles en 
internet. A esc -material base* agregué antecedentes de otra* un tve r 
sidades que no las publican 4 , en cuyo caso» los datos considerados 
fueron obtenidos en la* respectivas secretarias de cscudioi*. Con un 
programa computacinnal de "filtro de patrones 9 , elaborado especial - 
mente paa esta investigación, cruzamos los daros de 1.31 1 profesores 
de 21 establecimiento*. 

Aunque los resultados de este estudio solo son una primera aproxi- 
mación, ya que no e«á considerada la totalidad de tas escuelas dr De- 
bo que ofrecen La carrera en el pal*, aportan datos ilustrativo*. Sj se 
integraran todos tos nombro de profesores que imparten clases en las 
<iria* át Derecho» los porten taje* de "subsidios" f las magnitudes de 
"cruces" serían mi* elevados. 

Con todo, los antecedentes analizados permiten tener una idea de lo 
que ocurre ton la enseñanza del Derecho en Santiago y en Concepción, 
que fueron los "subsistemas* con mis «Muelas incluidas. 

Según el estudio, una cuarta parte — 2^.6 por ciento— de los pro- 
toura de Derecho de las universidades analizadas hacen ciaso en mas 
de una universidad Y al menos un 24.6 por ciento de los profesóles de 
la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile son "compartido', 
con Otro establecimiento no estatal 

La Universidad presenta un I9v5 por ciento de profesóles 

cnrnpanidí» '. I * de I ¡OOOCpcAfai |W lü WW ■' nmluL* pRfl S% til 
esa multiplicidad de labores, alcania un 15.7 pOJ Liento. Más bajos son 
los porcenrajea de la Universidad de Valparaíso — 1 2,5 por ciento— y 
h Universidad Cuolica de Valparaíso — 9 por ciento — , pero la muestra 
no incluyó iodos lo* « tableo rmcntm de la Quinta Región, 

Al mareen de lo que ocurre con "los subsidios" desde la Universidad 
de Chile O tlr otra* tradicionales, se advierte cambien que hay profesores 
de Derecho repetidos y "tru/ados" entre algunas de las privadas, lo que 
denota la cacase/ de profesores. Se observa, asimismo, que las escuelas 
de Derecho de varias de las privadas tienen cuerpos de profesores de 
reducido tamaño 

Es el caso de la Universidad Iniernadonal SF.K que — al menos de 
acuerdo a lo que aparece en su sirio web— sólo tendí ia 1 .1 profesores 
en su Escuela y encabeza ía lisra de profesores compartidos. El 69.2 por 
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cien id de sus 13 profesores — c» decir, nueve de dios — ej compartido 
con otra universidad. 

EJ segundo lugar del ranking en terminas porcentuales k» ocupa b 
Escuela de Derecho de la Universidad del Desarrollo en su sede de San* 
llago, con 59. 1 por cierno de pm (cauro compartido», lo qur equivale a 
29 de sus 49 docenici. 1 ■ NgUC la Universidad Santo Tomás en Santiago, 
que soto riguf.ii con 1 1 profesores, de los cuales seis son com partidos, lo 
que equis-ale a Un ^> ^ P*" ciento de tu cuerpo docente 

La Universidad Finii Terne, con 68 profesores, aparece con 32 do* 
cenia compartido», loque representa un 47 por ciento; U del Desarrollo 
en Concepción — con 36 profesores y 1 5 de ello* compartido*-- alcanza 
un 4 1 ,6 por ciento; b Universidad Mayor 1 un y). I ; la Universidad Ca> 
róltea de la Santísima Concepción na 1 5 .5 por cierno, y la Universidad 
de Las America» sede Concepción un M por ciento. 



Lo* rtfOKTB l)l LA* W 

El estudio permite también ver con quienes "*r crujan" o a quién 
•ilnuvitcan alguna* universidad». Así se puede comprobar que b Ul 

idad de Chile es "la rueme principar que provee a bi universidades 
Central, Diego IWalc*. Mayor Ftnñ I e rrae. Adolfo Inane/ y Gabncb 
Mistral, En algunos casos puede tratarse de las mismas persona* que 
van de universidad en universidad, porque se puede establecer también 
que hay profesores que hacen dase* en mis de tre* y alguno* hasta en 
m.ñ de seis. 

I a Inivcisidad de Chile aparece con 256 prorcuire-. De cüos, 63 ha- 
cen t Uve en al meto» una universidad mis. A b privada que mis "apon 
« a la UniveiüiLd Central, um la que nene 1& docentes compartidos, 
lo qur equivale aun Zl,5 por cierno de ka profesores de la Central 

"Aci hay alguno* profesores de b Universidad de Chite y son loa mo- 
mos de la del OcMiiolloi hay también mucho* de b Gabriela Místra 
comprueba Carlos Herrera, estudiante de Derecho en la Universidad 
Cenrral. Egresado del I neo Manuel Barro» Borgofio, obtuvo 6 lüpunrra 
en la PSU y no le alanzo para entrar a la Universidad de Chile, a la 
a t piraba. Su papa le paga el crédito con aval del Estado que le «Ib 89 
mil pesor en 1 1 cuotai anuales en 2006. 

Pablo /entero, uno dr lo» dirigente del colectivo la Voz, que 
en caá escuela de la Central, agrega que la mayoría de lo* profesor 
i íuuiourios. Vienen, hacen nn cbsc* v « van". El estuvo en Dercdho 
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b Universidad Arturo Prar en tquique, después de egresar dd colero 
>c Ahora cursa cnarOQ iflO Je Dcrcch» en la Central y fue elevado 
2007 »ecraar»o general del centro de alumno». 
Con todo, cite que I i Central le cintera una buena preparación: "le 
las herramientas para entrar al mercado laboral". Ir gruta su univer 
'porque es criada y hay otra» que ion muy homogéneas", pem 
u* otamm todos cu meten tes de que el mercado esti saturóle . 

FMRROUOY FlNlS TfcftftAF 

lamhicn b ""U" es la principal piuveedora de docemes de la Uní 

idad del Desarrollo, con U cual comparte 15 profesores -- H *n 

kíjro y una en Ujucepcson Un 28, 5 pm ciento del cuerpo docente 

b Facultad que dirige Pablo Rodrigue* Creí, pr.n ene de la Un i- 

miaddeChilc- 

Entre estos "ptoies companidos". como dicen los alumnos, destaca b 

lora de la Lscueb de la Universidad del Desarrollo, Cedly Halpcrn 

mtecirsm, profesora de Derecho laboral, quien ejerce, .idemás de la 

iltad de Derecho de la Universidad de Chile, en Kcnnomb de U 

sudad Católica. 
Otro T.ii»fn ocurre con su esposo* el ex prorrector de b U en tos 80. 
lector H u m eres Nogucr. abogado integrante de la Corte de Apcbciotvc* 
i ntiago y profesor titular de la Universidad de Chile. Hjcrte como 
director drl Departamento de Derecho de Empresa en la Universidad 
del Desarrollo y, a b \ .-; . <i I rige el Departamento de Derecho laboral de 
iGabrieb Misu al ". I kttUat» BMl mismo tiempo, asesor jurídico de b 
áacirin de la* Administradoras de Fondos Previsiorulcs (Al I' I, 
El jefe del Departamento de Derecho Procesal de b Universidad 
Desarrollo. Carlos Pecchi Croe*, es alumno de b Universidad de 
incepción, es si muí tanca men re ptoééaof asociado de la Universidad 
de ( hile. 

Can b Universidad Cacóltca. en cambio, la del Desarrollo compane 
solo cinco prorejore», lo que rqw mi un 10 por cienro del cuerpo 
docente de la UDD. 

Otra facultad de Derecho que se nutre en forma significativa de 
académico* de b Universidad de Urde es la FinUTcrrae, que compane 
1 2 de sus 68 profesores, lo que equivale a t a»i un 1 5 por ciento ' 
Ales Schweitwr\ ex ministro de Re betunes Lxictiorcs y et embajador 
en Ingbien j de Pmochet. sodn en su bufete de abogado del es ministro 
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dd interior y ex senador de U UP1 Sergio Fcrnindcz Fcrnánder, es el 
decano de Derecho de b Finís Terree. Cofahoftn con el como profesores 
la dirc-Lfuii ¿c I' regí jdo de b bvcorta de Derecho de !¿ Universidad dr 
Chíic María Teresa Hoyos y la profesos a María IXiri Martíntc GaJetovic. 
¡unto a ruroj. nueve académicos de la Universidad pública* En total, un 
14.7 por ciento dr Un docente* de la Finí* lerrae lo son también de la 
Universidad de Chile, mientra* que «Vio dos pertenecen a la Católica. 

I ju cedes académicas no terminan ahí. María Teresa Hoyos es casada 
¡mi el abogada y secretario general de U Universidad Jbr loa menearía 
de Ciencias y Tecnología. Jorge Balmaecda Morales, defensor de ex 
militares que pertenecieron a la Dina 10 . tJlaes soda ton su marido en 
su estudio de abogados, en ci que también participan sus hijos Gustavo 
y Jorge Batmaccda Hoyos. 

Asimismo, la Universidad de Chile alimenta con seis profesores a la 
Univcr>idad Adolfo lbaftez, lo que representa un 16 t 2 por cacnto para ü 
UAL La Universidad Mayor nene nueve profesores de la Universidad de 
Chile, lo que representa un l%5 por ciento de b dotación de la privada. 
La Mayor tiene también ocho profesores de U Católica* lo que equivale 
aun 13.7 por ciento. 

Uno de los caso* de "gnú* que mu- impacto en b Facultad de Derecho 
de La *U" fue el del eqiii|Ki de jóvenes profesores formados en esa casa de 
estudios que fue "levantado" haix un par de años por la Adolfo ! biftec 
lo integran Fernando Atria. vu mujer Ximtna Fierro y Antonio Basvunin 
Rodrigue/, qui enes manruvicfon algunas clases y su 'cárter de profesores 
de U Universidad de Chile. Hoy representan una proporción im pónanse 
de los "compartidos" cutre ambas casas de estudio: la Universidad Adolfo 
IbancA i tenc seis profesores de la "U" de Chile, lo que equivale a un 16 
por dentó de la dotación de la ex Escocia sie NVj*ndo*. 

También b Gabriela Mistral registra uní clesada prnporúún de 
démktn — 11 profesores de la Uuisrnidad de Chile, loque 
casi un 1 5 por ciento de la dotación del establecí miento de Alicia Romo 
que, pese a ser ex alumna de b Católica, nene sólo seis profesores de 
Derecho de su Facultad, lo que equivale a un ocho por ciento. 

Aunque la Escuela de Derechu de la Universidad Diego Porrales 
nació con muchos profesores de la Universidad de Chile en tiempos de 
dictadura, actualmente Milu comparten nueve docentes. I» que repre- 
senta un 3.5 por ciento dd plantd de h *U"\ Para la Diego Forrajea, 
que cuenta con &6 profesores, eso equivale a un 1 por dentó del 
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de su starT, Sin considerar la peculür situación del rector Cario* I 1 
González, quien permanece como académico de b Universidad tic < !h¡lc 
de la que c* profesor rirular. 

La Universidad CtCófici man Hiena mennr proporción de profesores 
'i partidos, ya que de su cuerpo academia* de 200 pndesores, 39 están 
"cruzados" con otras universidades, lo que implica un I 'J.s por cierno 
Lis privadas que mis reciben "subsidio académico' de pane de la PUC 
mjo la Finí* Tcrrar. mu ocho profesores; b Gabriela Mistral. Andrés. 
Bel I u, del Desarrolla y Firiis Tcrrac, can kck compartidos con cada una. 
Aporta también cuatro docentes a la Universidad de Loa Andes y tres 
i las América* y a la Mayor En términos porcentuales, para algunas 
que iicncu dorad unes pequeñas como Los Ande* eso significa un 19 
por ciento. 



1 ^Santís 'futriente" 

r ntre las universidades de Concepción, ta que muestra una propor- 
más d evada de profesores compartidos es la Universidad Católica 
de la Santísima Concepción, con 35*2 por ciento. Esrn universidad. 
de La Universidad Católica de Chite, nació como tal en 1991, pero 
la carrera de Derecho es anterior a la prnpia UCSC, ya que tiene sus 
orígenes en los años 70 en d curso de Derecho dr la «cede Taicahuano 
de la UC", que se transformó en una Escuela de Derecho errada a 
imagen y semejan/a de la sanriaguina. Incluso hasta é momento de su 
desprendimiento formal como enridad aparte, dependía de la Facultad 
de Santiago y sus alumnos eran examinados por ella. 

Al nacer las universidades privada* en la Octava Región del Rio- 
Blo. la Escuela de Derecho de la UCSC se transforma en la principal 
nutriente de la Universidad del Desarrollo — con ) l mji hoy comparte 
ocho prulesuro — y mis recientemente de la sede de luí* Américas, que 
tiene 12 docentes "extraído*" de la UCSC. 

La Universidad del Desarrollo en Concepción tiene 36 profesores, 
de lo* cuales 15 — un 41,6 por ciento — son compartidos. Siete de 
ello* proviene de la UCSC y una cantidad similar de la Universidad de 
Cjonccpckm, que durante arios fue la proveedora de académicos para 
las diversas escudas privadas. Imita que el rector Sergio Lavaudiy limitó 

tiempos que los académicos pueden dedicar a. sus clase* en otros 

utos: j /u los profesores que tienen conrratos de mis de 55 

horas semanales impartir cixses en otras univcrsidih 
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Actual nicncc» de los 76 acadcm icos de Ja Universidad de Co B E r | « t ton, 
solo 12 impartirían dase* en otras escuelas; dr Derecho, de acuerdo a 
las lisia* analizadas 



Pnonsofus ui imples 

Lo* "cniCEi" efectuados también permiten r»aief un rankinsj de I»» 
profesores que hacen clases en mis universidades. Esta lina la encabe/a 
el prote*ot tic 1 listona del Dert rho Amonio Duugnac Rodrigue!» quien 
en el estudio elaborado figura luciendo dueS en líete estableeimí 
roí incluida la Universidad de Otile, donde nene la máxima [ct ai q ul l 
académica: profesor mular. Dougrtac a profesor en 1j Universidad drl 
Desarrollo, frni» Terrac. Central, i>iego fonales, Uniwrsidad Mayor 
Y Católica de la Santísima Concepción, donde ademas aparece tumo 
director de la ReiüM de Dtvthoáe esa Universidad. 

El profesor Dougnac es vicepresidente del Instauro Internacional 
de Historia del Derecho Indiano, miembro dr Número de la Academia 
Chilena de I Listona, correspondiente de la Real Academia Española 
dr Historia y vicepresidente de la Sor redad Chilena de Historia del 

Derecho. 

Hasta hace unos meses ostentaba un I upar mis elevado el profesor 
Óscar Divíla Can.pus.mo eon nueve universidades en su colección Pero 
junio a su esposa Laura Rafsk Navarrete — también ahogida — y su suegra* 
Laura Navarrete Espinosa, ayudaron j piotcgeren "clandestinidad" al ge- 
neral retirado y ci fefe de la Dina. Raúl Irurriajja Neumann \ 1:1 episodio 
le significó a Laura Rapar, *r dspedida innicdiatamentc de la Uníaos, 
donde u Abajaba. Ademas, ella y su marido, después de un .umano, luetoa 
despedidns dr la l I áiá Central , donde am bao eran pr> ' i «es- Lauca 

Rjftic hacia clases dr Derecho Económico y Óscar Davila era profesar 
desde l*)Ji6 y había sido secrrtariti de estudio liasta 200*5. 

l*eio í íavíb CampiiNanu. piofcsor atoctado dr Historia de' ! >»-rccho 
de la Universidad de i "hile, especialista en Demho Indiano, mantiene 
sus cbsca en ese plantel, aunque tuvo que Ropoftü una leric de "ron»" 
j manifestaciones de lecharo por pane de los estudiante*, Adema* 
docente en las universidades (.abuela Mistral. Bernardo O' 1 liggim. 
América» y en la Uní versidad de Talca 1 '. 

Otros tres profesores de la Universidad de Chile aparecen 
curan en tinco universidades; el profesor de Introducción al D< 
Jaime Willtams Benavence. docente de la Universidad del Desan 
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la Gabriela Mistral, la May ti r y b Universidad SEK. Ricardo San do val 

Lopes, abogado integrante de la Cutic de Apclsutmei di Santiago. 

en y Je mis de la "U" hace ciato cu la Universidad dd Desarrollo» la 

de Concepción, la Santo Tomás y la Católica tle la Santísima Conerp- 

Ana Inés Os alie Fámula « docente, adema» de la Unrversidad de 

la Central, Las Aloética*, la Andrés Bv la República, luí» 

Urania Fort al bacc cíate* en la Mayur, la Diego (Ciriales: es profesor del 

r>n*grado en la dd Desarrollo y del Map'ster en Recurso* Humanos en 

U Adolfo IHáiicf . 

Enrre los que dividen su tiempo en cuatro universidades, induida 
í i y m versiidad de Otile, aparecen: Fernando "iiiu Villegas, rn h \ mu 
Terne, la Central y la del Desarrollo, y Raúl Alvareí Cruz, en la Central, 
la Gabriela Mistral y L Aadfes Bello. 

Un caso especial es Salvador Mnhnr Abuauad. quien incluso cuando 
deteniaha el carpo de vicedecano de la Universidad de Chile — hasta 
2005 — hacia clases en la Universidad fin* Teme, la Ceniral y la Ga* 
ii Mistral, Veía no es la «.uva una sitiiadoii muy exccpuuual; el ¡efe 
del Departamento de I>erccho Comercial de la "U", Rafael Gdmci fial- 
maceda. es profesor cu la Central, en la del Desarrollo y en b Mayor. 

Otro» profesores de Derecho de la Chile que hacen clase en CUarr.: 
atsbtecirn irrito* son Jorge ligarte Ahrijío, en la Finis'Ierrac, dd Desarru- 
Andrés Bello; el ci presidenta de la Corte Suprema Marín íiairidn 
Montt. en la Central, la Diego Porrales y la Mayor. 

Con dase» en rrc* universidad» aparecen Eduil do Palma Gmi.al 
coordinador académico de Ja Escuela de Graduados de b Facultad de 
Derecho de la Universidad de Chif ■ L vea pmfoor en La Universidad 
del Desarrollo y la Central Myrna Villegas Díaz, además de la "U" está 
en AfCtfl y en La* Ames ua«,. y en un programa de magúicr cu la Centra I; 
Hernán Salinos Hurgos, en la Católica y en la Andrés Bello» RatacK.Yux 
Fabrcs, d ea jefe de gabinete de Hugo Kutcndc, cuando éste era decano, 
hace dase en la Uní* cuidad del Desarrollo v en la SI 

Los profesores de la Chile Carlos I'oblcre Jiniénea — ex director di I 
Trabajo en el régimen militar — y Luis Rafael Duero Capees, lo son 
también en la Fmu Terne y en la Central, mientra» que el abogado del 
Consejo de Defensa del Estado Francivco rfcfrer Urquiaga. hace clases 
en b ( [cutral y en la del Desarrolla. 

nuníum de la Corte .Suprema Carlos Kúnsemijller Locbcnlrldcr, 
es profesor en la Gabriela Mistral y tas Americas, ademas áe la Chile, 
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y Jos* Tomas Hurtado Con treta* a protoor también en b Finia Til 
y b OíiIíjI 

Kn mucha* urmcr sitiado privada*, para determinar b GtLificav 
académica de un proíoui se kx*an en b que cteciüa b Universidad de 
Chilr. Si yo necesito un profesor titular, bateo un profesor titula 
necesito uno asociado, lo hinco, según U evaluación de U Chite", o 
una respuesta frecuente en alguna* universidades privada* mando te 
la ptegunt j. 

También en lo* programa* de estudio* la Chile es "un referente". 
Mucho* ton repeticiones de lo* de acá o se ba*an en ello*. "Con el 
tiempo pueden haberlo* modificado, pero en algún momento era cues- 
tión de cambiarte* rl logo nrniu* y eran exactamente lo mismo"» dice 
un decano. 

Otra licuación que se detecta qur alguno* huenoi estudiantes toa 
tomada* y les ofrecen una beta par IJ . universidades privada. 

"También pasa que de la* privadas se vienen a tratar de cntrat acá cuando 

idsaron uno* altasen cltav. buscando reconocí miento de runo*. 



Ai orno uno du río 

1 rt b Universidad Católica el fenómeno del "subsidio acadCmi 
es menos significativo: el académico de ta L'C qur cncabe/a la lista de 
"multiciiiplco*c*ci ex riscal militar Juan Patricio Arab NcorallaiY 
c* profesor de b i mis Terne, b Universidad del Desarrollo, b Santo 
Tomi*, b Masut y la Bernardo O'Higgins. 

Lo sigue Julio Atveat Téllr?, profesor de b PUC b Fin» Tcrrae, lt 
ddOcsuxoOoy i Gtbridi Mistral [leapuei d núnbcro de b Corte 
de justicia lamberte Cisternas es profesor, ademii de b l'UC de b 
Diego IVirtaíc* y b Gabriela Mistral, y Francisco Samper Polo en U 
Sanio Tuinas y Andrés Bello. 

El niiercsanic nuoi^nar umbie'n que s*>n pocos los acadcmtio* qur 
anuuíi d puente sobre d rio Mapocho para divídnlirsc entre bs dosuns- 
veradade* tradiCKHialcv lo de la* do* universidades pn ñápalo 

se tupan solo encepe i analmente y «ólo cinco de los más de 450 profesóte» 
que suman entre ambas son compartidos, lo que equivale al l.9\ por 
cierno de los profesóles de la Umven rilad de Chile y a un 2.5 por cm 
si sr observa desde b peespecirva de 1j L nivertidad Católica* 

<r» de lo> compartido* a Hernán Salinas Burpn*. quien dirige e 
Departamento de Dciecho Internacional de b Católica y es pmfcsot de 
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b Chile, la Gabriela Mwr.il y la Andrés Bello, Uiro c* Miguel Ángel 
Fernández González, profesor de Derecho Constituí ional de U Católi- 
ca, a b vez que profesor de la Universidad de Chile, de Los Ande» y la 
Alberto Hurtado. 

I üy también algunos docem • .1 especialidad son las universida- 
des privadas. No tienen cabida en ninguna de las dot rradirin nales, pero 
l'inni entre varias de bs nueva». Encabeza esta lisia Ivin Aróstica 
Makk»nado. con cuatro mu lunaciones; Universidad dd Dcsuiolln. Die- 
go Portales. (¿abru-L Mistral y Santo Tomás. Aldo Monsalve s Mullere» 
profesor en b i mis Terrae. b del Desarrollo, la SEK y Las America*. 

Kl ex profesor de b Universidad de Chile Carlos Croa-Culac O»* c* 
profesor de b Finí* terrae, la del Desarrollo y b (.¿«brida Misrral. Juan 
Andrés Orrego Ai mi 1 es profesor en b Fmu Terrae, SEK. I js América* 
y Andrés Bello. 

DESDt lqUlQUE 

La taha de "ma« crítica" de profesores es también un agudo proble- 
ma en las regiones. A lo largo del paú *c escuchan crinen furrtrs poi 
b calidad de lo» docentes. A* I lo plan rea unió Morales Norambucna, 
el presidente de b Federación de Esrudi.imc* de b Universidad Arturo 
l'rat (Feuuap) de (quique, la única uno cridad pública de esa ciudad 
nortina y una de las nc* estatales que no ha logrado aun ser acreditada, 
Enrn Momio no esta lAÜlfédlCI ron b calidad de la educación que recibe 
Tiene 24 ¿nos y cursaba quinto año de Derecho en noviembre de 20Q5. 
Lu^iido fue elegido por primera ver pr. Bt de b Feunap. 

Él vivió hasta tos cinco años con vu abuela paterna en La Huayca. 
un pueblo al interior de [quique. En el puerro nnrrino siguió después 
la eme íian/a básica, en una escuela pública, y la media en el Liceo Os* 
rnercial A-6. donde \c graduó en adminur taitón de empresas. Su padre 
es contratista y tiene su propio negocio como artesano, y su madic es 
dueña dr ea*a. Tiene tres hermanas y d c* el primero de «j familia en 
negara b universidad 

En 200 1 . F-nrn Murales entró a la Universidad Arturo IVat a estudiar 

tolofcU, pero se dio cuenta de que su vocación era el Derecho. Le 
hubiera gustado llegar a b Universidad de Chile, peni por su Miuátión 
económica no pudo hacerlo. A la distancia admira oa Facultad a b que 
concurre cuj rene a .Santiago, a visitar el Centro de Derechos Hu- 

manos. Le gusta res pitar b mística que, según éL se vive en el edificio 
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de Ja avenida Santa María, *b pluralidad de grupo» polítiun y d debate 
vefioquc se genera en cv repació". cJ »c rcctmocc un buen alumno Aun 
viendo dingcnre llevaba todoa mi raimo al día poique atrasarte significa 
papar dunefO que no tiene 

Siente que la pnuapal diferencia con los cundíame de uno ciu- 
dades privadas es que los dr la* publica* "tenemos la capacidad de ser 
mis libres, de poder decir lo que tfWtrmtHt evaluar a un profesor y h 
docencia* orgsaírarnus. Hay una incuria t tolcr anaa cultural, política 
c ideológica". 

Pero — según ¿1 — en ""el día a di i. en nuestra iclauüri contractual 
COO la Universidad, o b mismo que pasa en una privada Tenemos que 
pagar un arancel, no» someten a lia reglas del mercado, nos presionan 
con la* deuda», ú no estás matriculado no te entregan las ñoras de la» 
pruebas y si tienes deudas te restringen Kfvicioi imivcmuríoi. bao lo 

ÍBMM diariamente, igual que en unj universidad privada". 

Desde que entro en 2001 &ieuip/c p-unupo en política. Cuenta que 
.mudo entró pot prJoKfl ra "anduve un tiempo callada y pensaba 
"¿se podrá hablar acá?\ porque venia con la marca de) luco autotiij 
y represivo". 

Comenró tu 'icrívíeiad pública* en un colectiva político-cultural 
llamado K/ querrá — izquierda cu caulán. Juno ese ano. el grupo grao 
la redetauón de Lsuidiamcs. después de perder durante vano» ano* te- 
guido* Éreme a los jÁvenrt de la Concenación, Ahí umiciwó su trabajo 
en el movimiento estudiantil, hn 200} fue elegido secretario general 
del cerneo de mudan tes. ajando cursaba segundo año de Derecho 
después pt oidcntc en 2004. A fines de 2005 rué elegido presidente de 
la Fciinap y reeleao en 2006. 

Sw padrea eran opmiiom a PiraOCbct \ se acuerda todavía cuando 
ganó el No en et Plebiscito de 1988: "Bu muy chico y me vinieron 
de NO; mi lieittiana cu L H ffO la O*. £l ahora se define .orno 
mJ<4 vihJkihv de izquierda, no milita ni está inscrito en los regof 
electorales y *mr identiiiro más con lo» "ultrónea*. Somos críticos 
treme al >i»tema uní ver» i tat iu, ai modelo de sociedad individual' 
411c cante, a la corrupción, a esta eliti de lo» mnmo\ diligentes 

universitarios que hablan de que el sutema ya ea así. que hay que lu 
ehar con esa» armas dentm de el. que hay que im j humani/ard 

■¡gnomo cu \ct de cambiarlo. Ahora tengo mis formación ideológica» 
por ejemplo, he conocido mis a Ciramsci. que es un inrelectual dd 
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Hurtado euro-OTrnunumo, tu general, me guata vahci runo de rodo, 
hariü lllosolía pnlftK 

Aritma que en la Arturo Prat no hay más calidad docente que en 
la» privadas de Iquiquc donde se imparte la carrera * Vo toy un amante 
de mí Universidad, suy prcwdcntc de h Federación de Lstudiames 
todo* lados la defiendo, no tengo vcrgUeiua; pero creo que b calidad 
académica no c* buena, cualquier pe ruina hace clase*, solo basta con «rr 
¿migo del director o del rector. " 

Dice que *quc el rector c* de la Concertado n, y *i algún cercano no 
salid concejal viene a hacer dates acá, o terminó un provecto- del gobierno 
mal o de cualquier servido público y ve viene a hacer clatev Hatra 
el aun 200$, el intendente hacia dates y no se te veía nunca, peto eso 
le >«\ ¡a para el currfculo". Y reitera, "son muy poco* los profesores, en 
mi carrera» de muy buena calidad, que da t¿u*(o tener curse* ton ellos". 
Nombra entre ecu cncepcioncs al ex mi muero de Educación de Salvador 
Allende, jorge Tapia. *ÉI e» un inrcietlual renovado. Eso contrasta con 
iitui.» piu teso res upo Adán; «c lea pierde la hoja y quedan 'en pelota*, 
como se dice, tienen d concepto de dictar, de andar con la guia para allí 
y para acá. con un modelo de educación satiser arcaico". 

Según En¿o Morales, una realidad similar viven los cundíante* de 
otra» carreras de la Universidad Arturo Prai, "Acá en la U no hay un 
seguimiento %criode los afeo*, ni mecanismo* de control erecttvu 

parj lo* nial»* profesores, o un proceso de mcjor.imiciim continuo de 
calidad. Hace dos arlos que no aprendo nada en la 1 v u-l i, rodu b que 
prendido es porque estudio de linios actualizado» y trato de OOCjveOtf 
con académico* y profesionales de mi Afea < laiu que «.orno dirigente 
esiudianríl me he dado cuenta que en orras carreras la calidad acadcmiva 
es peor, poique ni siquiera hav centros de alumnos bien conauuídov Alu 
ya pasan por encima de lm alumnos, definitiva menre. En nuestra carrera, 
pul lo menos, hay un centro de alumnos tuerte, activo y critico" 

Admire que las restricciones a lo» estudian tes son car?' itas en 

alguna* privadas, 'Acá en Iquiquc yo he ido a la Universidad del Mar. a la 
Santo 'lomas, y también me encontré con una sorpresa en la Universidad 
Bolívar ¡ana. luí a pegar une» carteles para invitar a L coniéfeJKaa del 
intelectual mundialme-mc conocido Noam C lioiusky y no me dejaron 
ponerlo» me dijeron que tenía que dejarlo en la secretaría, con una carta 
dirigida ai administrador de la vede, quien evaluaría «i lo pegaba o no. 
Kao lo encontré lo mis contralto a la libertad de rxpicvtóri e información. 



48? 



a negocio nr, ias UNivEJUirMoes t* 

comí? b posibilidad deque lo* estudiantes sepan que hay opon unidades 
en ornu univctsidadrs para ir a foros públicos, por ciemplo/ 1 

Por eso, a pe*ar de su* quejas por la situación académica, por la falta 
de acreditación, lis muchas sedes y otros problemas que presenta la 
UAP. "lo que mis valoro de esta universidad es la diversidad y libertad 
de ideas*. 

A falta de bueno» profesores — dice — encuentra que creer como 
persona en el debate y servicio público. "En la» aula* de b imivcmdjJ 
aun ven desde la ultra izquierda hasta la ultradercdta y, a pesar de las 
peleas, llmoaarnoi juntos, carreteamos juntos, y eso nos permite tener 
una visión mis ampli» de la sociedad. Cuando salgamos vamos a saber 
lo que es un indigente v un ríen, y no vamos a tener tanta odiosidad o 
sectarismos de Javo. Porque leñemos compañeros de distintos canatos 
sociales, pero vemos que ante lus exámenes sontos todos iguales y vemos 
cómo, incluso, estudiantes mas pobres a veces son mejores que los de 
sectores más acomodados.* 

üaitTc las privadas de Iquiquc, destaca d amplio edificio que inauguró 
la Universidad del Mar el ano 2004, donde un se permite ningún tipo de 
organización estudiantil. Sillo tienen delegados designados, explica Pnro 
Manía "Nombran a dot o tres estudiantes por carrera pala retpnruicr 
frente al encargado de asumo* estudiantiles y hacen como un cunscí 
actividades de cítension, y scrífl toda." 

[Kh b misma época se instaló la *edc de la Santo Turnas que "nene una 
matricula gípantc". Y en lo que era loacap se levanta ahora la Universidad 
Tecnológica. También rsii la tlolivariana. en la avenida Raquc-dano. al 
fitntc de la Escnd | de Arquitectura de la Universidad Arturo I'rat. Tiene 
Derecho. Antropología y Pedagogía en Historia, entre otras. 'Tienen 
muchos piarte* especiales para gente adulta." 

En la Arturo Put existen esos planes que i de I ano M órale» 

'producen una presariracién de los estudien universitarios I 'urque u 
no tengo plata o acceso a una línea de crédito privado, conviene mát 
estudiar con plan especial, que es medular, por rreí grupos de dos mf«» 
en el ano, y son como dos anos de carrera o date* sólo lo* i íhajos. Eso 
1 3j:i ruudiu el nivel Um estudiantes se han puesto en entura, pero h 
Universidad, entre gallos y media noche, en verano, abre los programa» 
especíale* para que nunca ntcnifH juntos. En general, los estudiantes de 
pregrado rradícíotiaJ nos oponemos j eso. pero al no tener participación 
en la toma de decisiones, no liemos sido capaces de frenarlo". 
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Dice que estos plañe* han tenido un jumento cipluuvo desde el año 
200. 1 i cuando "habla dos carreras de plan capee ri que entraban con las 
misma.* condiciones que nosotros, fiero sin l'SU y sin beneficios estu- 
diantiles-, ahora hay alrededor de siete. Aumentan dos por año, pero no 
aumentan las salas ni la infraestructura. Por ejemplo, a Pedagogía Básica 
de p regrado entraron cien alumnos por PSU. pero hay pedagogía ínter 
cultural, en religión o en educación física, que son de plan especial 

— llt en las sedes .se dan mas planes especiales? 

— £n Calama y Victoria entran vía PisU, peto también tienen planes 
especial es En Arica, Antofagasta y Santiago tienen sólo plan especial. A 
niisotnis nos llegan denuncias de los estudiantes de otras sedee deeitua 
trunes de precariedad importantes. Por ejemplo, se que la Arturo Pr.it 
tiene sedes en San Bernardo. Recoleta y Puente Alm, poique ote llegó 
una denuncia de unos alumnos de Pedagogía, que querían saber ú tenían 
derecho a cr<?diro fiscal o a alimentación, como nosotros, pero no tienen 
ningún derecho, y eso ln hrm.m cuando entran. Nosotros tratamos de 
patrut. i narlo*, llauíiumv al dircuui de planes especiales acá en Iqutquc y 
él se comunico con el director de la sede de allá. Esta universidad llene 
muchas sedes- que dicen que son para financiar b casa centraL 

" Nosotros estamos en intaJ desacuerdo enn que mirar ros prole; K.i- 
gon ciases en las sedes. Desde Iquique. los profesóles parten el jueves 
todos a Calama y hacen clases all.l y eso « un gasto enorme en pasajes, 
viáticos y sueldos." 

Boto Morales atribuye lo que está sucediendo "al sistema universitario 
ido. al modclu eeommúuj neoliberal, dunde el individuo es lo 
central, donde la dictadura destruyó todas las universidades públicas 
gratuitas, donde no hay debate, donde todos quieren el máximo beneficio 
al mínimo costo, ojala* sacar lo más rápido la U, para después ir a ganar 
plata, indiferentes ante la realidad social, liso se escucha normalmente 
entre los estudiantes, y nosotros les preguntamos que adonde van a ir a 
ganar piara, si se titulan dos mil ahogados al año, y ricnes que tener un 
muy buen 'pinito' o que tu papá sea gerente para que re di trabajo"". 

LüS Al'Oftl ES DEL Esfl A DO 

Las universidades púMicaj y las particulares tradicionales reciben el 
Apone Fiscal Directo* AFD, establecido como tal rn 1981 . Cada año 
se estipula en la Ley de Presupuesto. El problema para algunas de estas 
públicas derivadas, como la Universidad Arturo Prat. ei que al ser mis 
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nueva* "llegaron larde * a b repartición dei A¥D y a rnvíí de lo* añu» b 
proporción se ha rendido a mantener I- v> u^niiica que en el caso de la 
A miro Pra!. pese * ser el Eitido su dueño, «dio recibe por rae frem casi 
l .655 millones de pon*, lo que representa un 1 ,3 por ciento dd Aporte 
riscal total de 2007 que alcanza a 25.355 milluno de pesos. 

[X-i toral del Apone Fiscal Directo, alrededor de un 56 pot urntn 
se dirige al financíamicntu dt bv !<• universidades otaralcs y ci resto va 
para la* particulares tradicionales »|uc integran jutuo 1 tas publit as el 
Concejo de Rector» de b< universidades Chilenas. También obtienen 
un subsidio por esta vb bs tres católicas derivada*. Hijas de la Pomifiúj 
Universidad Católica 

ta Universidad de Chile obtuvo en 2007 el 2G por dentó dt 1 rj 
l iitre bs estatales la >igutn b Usach. con un 6.7; la de Valparaíso, coa 
un 5,6 y la de Talca, con un 5,4 por cierno dd A í i ) 

Ln el Otra c-itrcmo. entre la* piihlicas que menos reciben este apone 
drt fisco están b Arturo Prat. que voló obtuvo 1,3 por denro; b de 
Los Lagos* que logré tina cifra similar, y b de Playa Ancha, que ¿penas 
alcanzo jl K 1 . < ¿1 incide el bajo aporte riscal con los contratiempo» que 
han c*pc ti mentad» en el proceso de acreditación. Ninguna de la* tres 
logró salvar ea ucucha cu primea instancia ante la Comisión Nacional 
de Acreditación (CNAP) y sólo b de Playa Ancha terminó con acre- 
ditación después de apebr. nuenirai qt« bs de la» lago» y la Arturo 
Prat sigue» internando, ahora ante b nueva Comisión Nacional de 
Acreditan, m f.CNA). 

la* universidad^ cafiílíras rradicionalct y las tres derivada* alcan- 
zaron un 25 por ciento del AFI) la mayor proporción la obtuvo la 
Pontificia Universidad Católica, con casi un 13 por tiento del total. La 
siguen b Católica de Valparaíso, con un 5.6 por ciento y b del Norte 
con 4.8 por rirnco. La Universidad Católitü del Maule, b de b Sar 
lima Com [uii«n y la de l'cmuco alcan/aiun porcentajes inferiorca al 
uno por ciento cada una. 

til resto del AFD va para las universidades par titulares de regiones 
( iiticrpetón Austral y Sania Mtuia. que en «oral alcanzan algo mis 

j'or ciento. 

Et FACTOR AFI 

También en l°ül el gobierno militar estableció el Apune Fiscal 
Indirecto, AFI. A diferencia del AFD que, como tu nombre lo dice, es 
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un aporte directo, el AH es en cierto modo un "concuño*": subsidia a 
ln universidades que Jogrcn captar 3 los cnudianie* con mejores pun- 
tajes en Lu pruebas de selección* Aunque las preferencias de los jóvenes 
apuntan a la* tradicionales encabezada* por la Chile y la Católica, ote 
aporte con que ingresan h»% alumno* con puntajes mil elevado* cita 
abierto a rodas la* universidades, mitituro* pro lesiónale* y centros de 

¡nación iciiuca. 

La co mpet e nc ia adquiere inusitado faquir para íihrcncr un pcdain 
de cita "marraqueta" que en 2007 alcanzó ios 18 mi! millones de pe- 
los, Los esfuerzo» paracapuu ai a loi alumnos ' tan* se expresan cu las 
campañas de publicidad y el markrtínj* directo que adquiere diversas 
fui mas, Algunas ofrecen pagos huta completo» de la carrera, porque 
al final de cuentas es una buena inversión para la universidad poder 
mostrar que tiene alumnos con alto rendimiento académico. Incluso 
con Ij videncia de la acreditación» es un buen indicador paja presentar 
en nn carpetas. í'ero está el estímulo que sigmliut en pesos la llegada 
de estos jlumnov Cor ral de rcLJutaflos.se ha llegado a ettre-mns como 
el de la Universidad Andrés Bello, que hoce dos *nn>- ni recio de vuelta 
un cheque pur un millón de pesos a los alumnos airecdnio de API que 
se inscribieran. 

Con iodo, hasta aluna d sentido común de los estudiantes mejor 
calificados en la l'SL los ha llevado mayo ruanamente hacia las universi- 
dades tradicionales y de probado prestigio académico. Por eso y porque 
itcniien a ser menos costosas» además de que cuentan con crédito fiscal, 
el AFI en 2007 favoreció solo en un 18 por ciento a las universidades 
privadas, ñero viene aumentando tespecto a temporada* anteriores. Un 
2006 había «ido un 15 por ciento, Eta veta para las privadas podría trae 
incrementando en forma creciente si los postulantes progresivamente 
lo deciden. 

Además de lo» aportes fiscales establecido» en la lxy de Presupuesto, 
hay otros subsidio* que entrega eJ Estado a través de lo* fondos concur- 
sables: los proyectos i ondccyt. Fonrier y diverso* recurso» de la Corro, 
Mtdeplan u otras instituciones- Kn cu» fondos las pris-adas van igual 
que lus pública II árbol de los subsidios es enorme", comenta !*ablo 
Rui; Tapie. 

En los proyectos Mecesup I Mejoramiento de la Calidad de la Edu- 
cación Superior) que son fondu» del (Vaneo Mundial oricntadov 1 
ncjOffaT b püid ul de la cchuai ion superior, en las dos primeras etapas 
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«alo podían concurar las universidades tradicionales No obstante, en 
2007 el Ministerio de Educación por primera ver asignó algunos fondos 
de este programa a establecimientos privados. Las universidades Andrea 
Bello. Santo"! (Cardenal Silva Henríquez y Alberto l lunado logra- 

ron 459 millones de los 15 mil millones que se entregaron en el primer 
semestre de 2ÍI07. 

La proporción que obtienen has La ahora las privada* a través de esos 
fondos concursablcs es muy inferior a la de las universidades públk i ) 
de las particulares histórica* — que en estricto rigor también pueden ser 
considerad.!* privadas — •, porque las "nuevas™ pra' encamen re no hacen 
investigación. Pero en ictiría b posibilidad escaria abierta y ya alpinas, 
como la Andrés Bello, han empezado a tener algunos proyectos finan- 
ciados deesa manera. 

El profesor de Derecho de la Universidad de Chile Pablo Ruiz-Tagle, 
dice que en su especialidad no se observa casi natía. "Hay sólo dos lugares 
en las privadas, en los que hay investigación en Derecho, de acuerdo alo 
que yo conozco: en La Diego Portales y en la Universidad de Los Andes." 
Agrega que en la Adolfo Ibáncz esta el grupo que se fue el ano 2005 
de la Universidad de Chile. Según Ruia-Taglc, las dos únicas privadas 
rimen una política de formar a su propia gente son la Portales y k 
Universidad de Los Andes. 

[MI í uro * la Renta 
Pero los subsidios que hacen favorable el negocio de las privadas van 
mucho más allá, tonto que alguno* consideran que estas condiciono .son 
una de las razona que lo hacen tan rentable. Ademas del apone fiscal, 
que et el que se contabiliza coando se habla de gasto público orientado 
a la educación superior, cuelen otra* furma> de apoyo del Estado a lai 
universidades. La lógica que explica su origen está en la importancia 
dr la rduroriAn romo drrrrhn dr la Htidadanla Fso determinó que a 
través de dilcreiues leyes en tiempos previos al Rolpc milirarse otorgara 
u loa ocho universidades existentes cu el país una serie de exenrionn 
tributarias 

N¡ a los legisladores ni a nadie se les habría paudo por la cabe/a en 
aquellos tiempos que p rol i fe ra rían las universidades privadas ni mr 
que éstas se constituirían en lucrativo negocio pura sus dueño-; Por eso. 
la mayoría de las «endones y franquicias de que go¿an las universidades 
hoy Rieron concebidas en otro contexto histórico y educacional. Y lo 
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"rrampita" estuvo cn hacer extensivos esos utbsidios a todo» las "univer- 
sidades reconocidas por d Estado'". Y ocurre que en lo* último* iiicks de 
li dictad vira reconocer una universidad era mi* racil que abrir un nego- 
cio de cualquier índole. Automáticamente. fox nuevo» establecimiento* 
pasaron a gozar de toda» las misma» racilkladc* tiiburarias- 

[jb universidades *c ua uc ni ran exenvo deJ pagp del Impuoto de lYime- 
n ¿ alegoría — el impuesto a la rnii;i de las empresa» — j»>r sus aar* idade* 
educacionales; '*. Kstc subsidio ricnc su origen en b I ey \" i 3*713. aprobada 
por el Congreso Nacional cn 1959. cuando halda ocho universidades 
en eJ país y rodas eran publicas o particulares con aporte estatal I a 
ley eximió del pago de ese tribu m i la Universidad de Chile y demás 
universidades i ecunocidaa por el i .1 1 1 

FJ texto sen ala que esas entidades quedan eximidas de todo impues- 
to o contribución sobre sus rentas dr cualquier origen y derivadas del 
dominio o posesión de valore» mobiliarios, btenei muebles o inmuebles 
o por cualquier otro título, corno, a-u mismo, de rodo impuesto, rasa o 
derecho mhrc los actos que ejecuten y conrrato* que celebren y docu* 
mentó* que emitan, con excepción de ios impuestos establecidos cn la 
Ley 12.120 y tu», modificaciones, y dr lum impuestos eiiahlecitios por la 
Ley 1 1 .766 y na modificaciones. Quedan igualmente exentos del pago 
del ímpuoto a la cifra de negocios, los intereses, primas, comisiones u 
otra» formas de remuneración que dichas imtituMOiirs paguen a penonas 
naturales o jurídicas en razón de negudos, servida* o prestaciones de 
cualquiera ctpctie" 1 *. 

Esa ley empezó a regir el 1 de enero de 1960. Con posterioridad, 
cn 1976 un d cerero acotó esta c na los ingresos propiamente 

oducatiunales, al establecer: "Las franquicias y exenciones tributarias 
relacionadas con el impuesto 1 la renta y hab íonal, de que gocen 
la Universidad de Chile, la Universidad Técnita dé Estado y otras 
Universidades chilena* reconocidas por el Balado, y las Asociaciones. 
Corporaciones. Sodcdldcfl v Fundaciones cn cuya creación, orsraní ración 

10 mantenimiento participen o intervengan las aludidas Universidades, 
no regirán respecto de ks empresas que lc% pertCfKttlOi n¡ de las tenias 
clasificada* en los número* 3' y 4* del artículo 2U de la Ley de b Renta, 
salsw aquellas provenientes de aatvidadea edutacionalcs'. 
A panir de 1 98 1, cuando empegaron a aparecer la* universidades 
privadas, el gobierno militar la» asimiló a esa ley, desde el momento cu 
que les dio el estatus de "reconocidas por cí Evado". 
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Según la* provece sones de "GutoTt tbutarío* que realiza el Servid» de 
Impuesto* Internos, Sí 1 , el Eftsde dejó de percibir por concepto de cita 
franquicia otorgada a tuda* las univef udadet una suma que asciende a 
26.427 millones de pesos anuales, de acuerdo a una proyección esrimada 
para 2006. Para el ano 21105, tj estimación es de 24 mil millonea y en 
2004 dejo de percibir j|j;«i ma> de 21) mil millones de peso» 

En otra* palabras, esa tola exención equivale al momo total ¿é Apone 
Fiscal Directo, pero esta vea no sólo favorece a las tmivenidade» iradi- 
cíonalc^ «no que incluye i I is 61 universidades eximente*, entre lasque 
están las 3* privadas y tai partkulaxes. 

la turna representa un uno por ciento de la recaudación efectiva 
anual por concepto de impuesto a U reina. Es la más elevada dentro de 
las franquicias sectoriales de cate impuesto entre rodos los sectores de la 
economía. La sigue la correspondiente a b renta de empresa* en moas 
francas con 22. 5 1? millones el año 2(Klí», de acuerda i datos del Sil 



Tampoco corre el IVA 

Otra e acodó o que favorece a las universidades es el no pago de 1^ 
por todas las actividades de enserianxa que é%tas ciccutcn. F.n c«c taso 
:anil>ién están exentos lo* colegio*, irc-iitmos. academias y cualquier orto 
establecimiento que imparta clases de cualquier especie. Se basa en et 
'ero Ley N* 825 de 1974. que estipula la "liberación del impuesto 
de este Titulo parí Ir» establecimientos de educación*, lYm espev 
que se limitara a loi ingresos que perciban en ra/ón de su actividad 
docente propiamente tal" Es dr .. ir. no pagan IVA la* matriculas y los 
aranceles de ptegrado y poagrado. por ejemplo. IVro si la universidad 
vende productos y servicio» como fotocopias, apuntes, libros o presea 
servicios de asesorías, tiene que pagar IVA por ellos. 

El mismo decreto determina la exención para **lo* hospitales depen- 
dientes del Estado o de la» urii'.eividades reconocidas por éste, por loa 
ingreso* que perciban dentro de su giro". 

l)c acuerdo al cálculo de menor recaudación ■ I ¡ano Tributara 
calculado por el Sil. la exención riel IVA a tofos las. muiría iones que 
imparten actividades docentes alean* a j 92 mil millones de pesos, | 
el año 2006 y para 2005 un poco mis de 85.5*00 millones. Pero hay qw 
precisar que sólo una parte de esa cifra corresponde a las universidades. 

flor otro lado, se puede concluir que lus principales favorecidos coa 
la no existencia de IVA para la educación son los estudian te v ya que da 
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lic-ara este impuesto lo mas probable sería que loe establecimiento* lo 
arparan a los arañado, uimn suele ocurrir en las distinta* empresas* 

Adicionóme me, eí artículo 1 2 ilr! mismo Decreto Ley establece que 
están exentas de IVA "las importaciones que constituyan duraciones 
y socorros calificados como tales'* (...) destinadas a corporaciones y 
fundaciones y a la> Unisersrdadcs*. 

Ni OOKTlUBUaOKfca Dfc Hll NtS RAÍCES 

Uno de las mi* importantes subsidio* para las universidades es la 
liberación del pago de contribuciones de bicoca raíces de Us propiedadrv 
que ótai poseen- IW lu que se puede observar, tamhicn. se ha lirrhn 
extensiva cita exención a lav tocicdadcs que acredm-n >]uc ios estable 
cimientos üenen función educacional. Esa modalidad es especialmente 
significativa cuando las universidades o las sociedades que están tras días 

n involucrada! en negocios inmobiliarios, ya que mientras destinan 
a universidad el inmueble, tienen la doble ventaja de no pagar impuesto 
territorial ni impuesto a la cenca. Y, entretanto, el terreno o ía propiedad 
va adquincndo plusvalía. 

KJ respaldo legal de La exención también es muy anterior al gn'i 
militar y * la aparición de la» universidades privadas. Se basu en una ley 
de 1969 tendiente a favorecer a las ocho umvi r^dailcs de aquella cik* 
El articulo segundo de ese cuerpo legal sefiaía: "fc*tarin exentos de Boda 
o parte de lo* impuestos establecidos en la presente ley, los inmuebles 
n rulados en el Cuadro Anexo \' c t en la fotuta y condiciones que en 
él Se indican' - 

Posteriormente fue reformado para incluir a las universidades deriva- 
das. En la lista cucaltr.'atla pnr la Universidad de Chite y la Universidad 
técnica del Estado y "coda» las universidades paiticuiarrs existentes al 
30 de mayo de 1931 ", se agregaron las universidades públicas derivadas 
formadas en los años 80. y «e indica que ellas tendrán exención del ciento 
por ciento del impuesto territorial. 

Agrega la disposición que también estin ex tutos del ciento por cjc 

ebles iiucucras se cumpla la condición y el plazo o 
una de estas modalidades que en cada taso se indica: las escueta», colcfpos. 
serfi universidades y campos de deporta de sociedades depon iva* 

y i!e socorros mutuos que tengan personalidad juiidka y demás estable 
.muí mm desainados a la educación o a! deporte, en b parte destinada 
delusivamente a estos servicios y siempre que no produzcan renta', 
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liado el boom inmobiliario experimentado pul tas universidades* 
la cifra que el fisco Jeja de percibir debe ser elevada. No obstante, el 
SU no tiene contemplado este ítem en las cuernas de "Gasto Tribu- 
tario". 

Tl'MTIRK.s, ES IAMIM1 l AS Y HFRENCIA5 

I a m puco está calculado lu que el Estado deja de percibir por la 
liberación del pago del Impuesto de Timbre* y Estampillas que grava 
los documentos que don cuenca de una npcr.-ic ion de crédito en diivcr» 
y su base imponible está formada por el monto del capital indicado en 
cada documento. 

Bftfl exención se basa en un decreto de ley de 1980 que establee.* 
^Parraran c*cnra» de luí impuesto» que establece el presente dccicto ley, 
1 1 . 1 1 vrr^idatleí de! Estado y demás universidades reconocidas por éste 
y el Consejo de Rectores". 

En esc momento todavía las únicas universidades existentes eran tai 
ocho tradicionales, Pero a esa altura ya el diseño Jr la*, privadas se habla 
conngufadc y empezaron a aparecer al ano siguiente. 

Aparte de las ventajas que tienen quienes donan a las univer 
dades que pueden descantar una suma de su propio impuesto a la 
renr-i en el caso de las empresas n de su tjbibjl cniuplcnieutario, Isa 
uaivcrtitfadcj c instituciones de beneficencia cstin exentas al im 
puesto a las donaciones. Ea acete, cualquier empresa o persona debe 
pagar un impuesto al Pisco por recibir una herencia o una donación. 
No obstante, lac universidades fueran liberadas de csra obliga, 
por otra ley aprobada en 19u*« que libera de ese tributo a aquella* 
asignaciones o donaciones "cuyo único fin sea la beneficencia, ti 
•fifiKiAn dr U instrucción o el adelanto dr l¿ ciencia del país*"*' 1 En 
e«c caso el contribuyente debe consignar cu el formulario respes 
de la declaración y pago simultáneo a las donaciones, su situación de 
exención de esc impuesto. Tampoco esta situación esta contemplada 
en las cuentas de "Gasto Tributario", por lo tanto no es posible eítimar 
lo que el fisco dejó de obtener 

Qrra gran exención que ha jugado un papel impórtame y lo puede 

jugar mal en el luturo, es la del descuento de mis del SiJ por ciento en d 

impuesto a b renta de las empresas o en el global complemenrarin de Us 

personas, qnr beneficia i quirms rlnriiin ■ilinaciones a universidades, 

ii-i miuv. prnlcsin nales o centros tic formación técnica. Eia posilnhcuj 
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nació en los año* BO. apccuimentc orientada i furuJcctr la educar i ón 
uiprrior priv-.wia. Lo que tuccdc Cfl esc ictreno coiurfruyc Btc ti l m ent e 
capítulo apir te V il oHter% , ar quien» duiían y 3 t\tñén dormri »c pueden 
Ipreckl en alguna medida loa interese* y apuotxs que *e juegan en cate 
negocio de las universidades en Chile. 
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Aunque en teoría debería Tratarse de información pública, por estar 
reten Jj a una i mporrantc ex rributana, sólo después de b modifica- 

ción legal de 21)03 se le din explícitamente esc carácter a los antecedentes 
sobre donaciones u las universidades Hasta ese instante, al amparo del 
"secreto tributario", el silenriu rodeaba todo lo concerniente a los dm< 
que empresas o paniíubro dañaban afio tras ano a los c stablccimicmn* 
de educación nipc-rim. Ijinpuco el Ministerio de FaJucacioii entrega- 
ha información al respecto, porque — como *c me nuuñfcstó en alguna 
oportunidad— cabían dudas sobre el tanktcr que ésta debía tener. Ante 
el requerimiento de informadon sólo se podía acceder al total de las 
mas que cada esraWccñn icnto uhienía en un año. Eso* datos no han «do 
"dcscU\ilii jlIl'h ", |u que impide hasta hoy hacer un estudio detallado sobre 
I ns cuneros donados al ampim de b "ley" promulj¿ada poco mis de un 
¿fio antes del termino ti el redimen militar. 

Sohrr loi di in ante» nada se sabia, salvo por rumorea o por bn placas 
de reconocimiento a través de las cuales, en al juno» casos, [as entidades 
dan las gracias a sus benefactores. Roen y nada más, mientras cundían 
las versiones de que el Ministerio y el Servicio de Impuestos Inccrnu» 
detectaban cada ve/ más anomalías, donaciones "impuras" — - cunm 
bautizaron — y coiiiraprcstaciones que no son orna cosa que "donar 
dinero 1 $í mismo, o sacar de un bolsillo pnra meter en el otro. Los 
momos torales, entretanto, subían hasu 2^.896 millones de pesos en 
el añu l-I período récord en manto a donaciones. 

Tndiuui ac habrían levantado commiicioncs cnrnplctas dcauada* 
por arte y magia de "donaciones" de los propios dueños de alguna 
versidad, Y se hablaba de decenas de programas de posgrado cancelado» 
a través de este tipo de aporre-* o, mejor dicho, de "coniraprestaeione* 
Pero eso no se puede verificar por la falta de acceso a los documentar 
aún ei velo del silencio pesa sobre lo ocurrido antes de 2003, casi con» 
una suerte de amnistía informativa que impide d conocimiento puf- 
sobre esos benefactores no ran generosos, ciue encontraron los resquicio» 
para ahnutr del subsidio y ganaron incluso más que las un i ver* ¡daño 
receptoras. 
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Oír* "Ley" df los 80 

1j Instaría de este subsidio partid a Kncs de la dictadura, igual que 
la Ley Orgánica Constitucional de Enseñanza. LQCL, Y como ella, 
también íue dictada entre bambalinas. Pero a ésta ni siquiera se te din 
el estatus de ley, Preocupados hasta el detalle por dejar iu "modelo' 
andando para el futuro, los ministro* de Hacienda Hernán llúdu y de 
Educación Juan Amonio Guzmán diseñaron un sistema de flO mciflttFt 
a la educación superior que contribuyera a sustentar el esquema elabo- 
rado. No promulgaron un decreto especifico, sino que en una de esas 
leyes pnrpurrí mbtt materias financieras que suelen llevar diferentes 
dispoMciono, incluyeron — en dictembrr de l**o7 — un articulo que 
permitiría a las empresas privadas que tributan en Primera Caiegoríu' 
y a las personas naturales afectas al Impuesto a la Rema Global l ^m- 
pkmencario-. descontar impuestos si entregan dinero a universidades, 
t ns T i t ut o a profeiionalcs y CFT, 

Como se pudo ver después, se Trataba de buscar otro mecanismo para 
llevar recursos al agua del molino de las empresas y persona* de mayo- 
res ingresos — que tienen mayor carga rributaria al calcular el Global 
Complementaria — y de las universidades que surgían par esc» afins. El 
objetiva para quienes usan la garantía y además están vinculados a las 
universidades puede ser dable: multiplicar iirilidadcx y relurcar proyi 
to& afines a la manera de pensar del donante. Eso no quedó cicrito en 
ninguna ley, pero naiui almeme es el resorte que mueve a muchos que 
han entregado sus dádivas al sistema y se ven premiadas» con la exención 
de parte de sus impuo-. 

Según l.i disposición legal 1 , que fue complementada con un icgla- 
mento ¿el Miiüsteiiu de Hacienda en abril de 1 9RS. los contribuyentes 
que efectúen "donaciones de la» señaladas en el articulo 69* de la ley 
N c 1 B.óííl . podrán descontar de los impuestas indicados en d articulu 
V hasta el 50 por ciento de tales donaciones"- En el decreto original de 
1987 esc monto tenía un tope: no podía "exceder de catorce núl unidades 
tributarias mensuales, en cada ana, al valor que estas tengan al 31 de 
diciembre del año en que se chxtúc la deducción". 

Ese conducto abrió la juisibiiidad de financiar proyectos de institu- 
ciones tradicionales y privadas. Basta que ésta» sean "reconocidas por 
el Estado" , lo que impin-.i un rrimite ante el Ministerio de Educación, 
que en el ultimo periodo del régimen militar fue extraordinariamente 
itnplc. 
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Lj magnitud de las Vlonauorirt impuras" y iiiruraprestauíuirv 
dedt. la fórmula usada para que lo» dueño* de la* univeriidadc* te 
beneficien a ti mismo* o a empresa* relacionadas, motivó en 2003 al 
puhirr no de Ricarcio Lagm a pnner trenos al asunto. Aprobada por d 
C. tniprrso, la reforma te promuJsjo en aposto de 2003 

Muchas han sido U» ínHiienctas que se movieron —durante y des- 
pués — para tratar de volver atrás y suavizar la ley. Uno de los mis cííüi 
a esa reforma iuc el senador y vicepresidente de la Ul)l Hernán Larrain 
I ernandea. uno de lo» expertos educacionales del punido opositor, quien 
tiene fichas puesta* en el cablero de las un i ver» i dada. 

En 2003 las donaünmt torales disminuyeron a poco mis de 17 mal 
millones de pesos y en 2004 cayeron a 10.838 millones de pesos*, tu 
JÍKJ5 sólo lograron £82 millones de pesos mis — 1 1,420 millones 
pero superaron La tendencia a la tuja. Y ya en 2006 continuaron re. 
petando terreno y se situaron sobre los 1 4.602 millones de pesos, «gi 
adelantó el Diario f : ina*utrrw en fun2o de 200?. Eso repretcnta un l 
mentó de 27,8 por ciento respecto al aru» anterior, cuando »c raptaron 
1 1,420 millones de pesos. 

En el nombre oc la i 

Pero ya desde mucho ante» que empezara a regir la "ley" de 1987, 
la Ltuverúdad Católica de Chile recibía donaciones. Era ficiurnrc la 
historia de alguna pudiente b tüfilClOC i que en su testamento dejaba 
estipulado un legado a la Universidad, lo que para algunas almas gen 
roías era una forma de adquirir mantos para el cielo. Herencias, le 
ilov y donaciones, cu«muladu\ por aremos u mi roo res que orientaban a 
las pestonau mayóte* de holgada situación económica. *< vinculan asé 
— «egún cuentan — a los orígenes de la Universidad Católica, que nació 
como baluarte de h fi en medio de tu btmlbu r« ligio isde tu» $é Isatjk 
XJX. Como la "ley", ademas de las indulgencia» para la vida eterna de 
los creyente*, aporta beneficios aplicables a la hora de pagar impuesta*, 
en rsta tierra, no & extraño que la Católica haya seguido concentrando 
las didivas y durante arios haya mantenido el primer lugar en la lisia de 
universidades receptoras de donaciones 

Sin embargo, desde fines de hit 90 te empezó a observar una rm •:- 
competencia entre los donantes mi* religiosos, cuando comenió a 
puestos la Universidad de Lo» Andes, que en 2005 desplazó del primea* 
lugar del ranking de donaciones a la faniifmj l 'mvctudad ( atólicat 
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4 que la PUC incrementó iiu aportes registrados por el Ministerio 
ác Educación en 57,8 ciento entre 2UU5 y 2006, no logró equiparar a la 
uní lenidad del Opus Dci. la que aumentó los suyos en 18,7 por cien lo 
en el mismo periodo. Estos superaron los 4300 millonea de pesoi\ 
a que equivale a casi un 30 por ciento del total donado al sistema de 
educación superior. 

El mayor impacto sobre los 14.60?. millones donados en 2006 lo 
irovof.ii d aumento de la Universidad <" Jinlii i. qoe bonico lo* 3.5GÜ nú- 
Iones de pesos. De rodos modos, esa ciíra está a KUÜ millones de pesos de 
financia de lo recibido por la casa de estudios superiores del Opus Dci. 

Ambas universidades católicas concentraron en 2006 más de b mirad 
ptit cierno— de todo lo donado a establecimientos de educación 
superior. Vistas las grandes cifras que reflejan las uiuuuniid. se puede 
Ennduir fácilmente que los principales fkvotecidos con el subsidio c«aral 
mn d Opus Dci y, mis en general, la Iglesia Católica, y bl cmpróaciai 
¡r personas que apoyan esos pnivrctuscxlucaciiiriAlcs. 

La mayor participación proporcional se lia venido acenruando en el 
dirimo tiempo. Hace casi diez años, en 1998. la Universidad Católica 
totalizaba tres mil millones de pesos en donaciones y La de Los Andes 
aún no alcanzaba lo-, DO millones, 1j suma de ambas representaba un 
■or ciento del tata] de lo donado al sistema, ti ano 20UU, Los Andes 
bahía duplicado sus aportes y la participación de ambas sumada* se elcvri 
a un 30 por ciento dd totaJ. i n 21X13 alcanzo a un 32,3 por ciento y en 
2004 a un SO por dentó; en 2004 aumentó a. uu poco más del 5 1 por 
danto y en 2005. los 5.858 millones redhido* por ambas se traducen 
en mis del 53 por dentó. 

I • ( ttrf \N 

Eai 2006. detrás de las dos grandes receptoras de donaciones, se $iruó 
U Universidad de Chile, que tras dar un impórtame salió respecto de 
1005, ic colocó en el tercer lugar, con 1 347 millones de pesos : , lo que 
implica un aumento de 97,5 por carato. Un brinco aun mis notorio 
dio la universidad ¡catata Alberto Hurlado, que en 2005 había recibido 
301 millones y en 2006» casi 1.200 millones de pesos: multiplicó por 
cuatro lo recibido el año anterior. 

Continúa la lista con dos universidades tradicionales: ta Técnica le 
derico Santa María, habinialmcnrc receptor* de donaciones, que obtuvo 
en 2006 algo más de 700 millones, lo que implica una disminu 
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respecto al ai™ antenot, cuando había rematado ton 318 millones 
pesos; otro taino ocurre con la Universidad Austral con 389 milloi 
luego esdn otras dos privadas: la Universidad de Vi ría dd Mar que caí 
328 millones y la del Desarrollo, 283 millonea de pesos. Luego vil-ue 
la Católica del Norte, con 214 millones; y otras rre,- j'rvadas: Di 
híñales, con 181 millones, Adolfo I bañes, con 175 y Son Sebastian 
150 millones de pesos. 

Universidades que tradidonalmenre captaban donaciones como 
de Concepción o la Católica de Valparaíso, aparecen rezagadas a lu( 
posteriores. La Universidad de Concepción sólo obtuvo algo más de I I 
millones de pesos por esta vía en 2006, lo que implica una Hierre 
ya que no tírame .i caprar la mirad de lo que logró en 2005, cuat 
alcan/ó mis de 320 millones de pesos. 

También ha mostrado una linea descendente k l Jni ve rsid jiI Caí 
lica de Valparaíso, desde los 908 millones que recibió en 2000 
los 1 19 millones de pesos que alcanzó en 2006: menos de la sépi 
pane. Esta suma ubica a la PUCY' a un nivel similar en esta materia 
la nueva Universidad Católica de Térmico, que obtuvo 1 18 miiluiu 
al de la Finís Tcrrac. que percibió 1 1 5 millonea, y esta por debajo de 
Gabriela Mistral, que obtuvo 123 millones de pesos. 

En muchas universidad», vobic todo en bu que tienen un coiilcxñi 
ideológico o religioso, el becho de donar se asocia a una simpatía di 
por el tipo de cnácñanu que im paite el establecimiento. Uso queda 
evidencia al revisar la lista de quienes entregan dinero a cambio de n 
impuestos. IrtduJO, algunas personas o empresas que superan Eos toj 
de posible descuentos donan Milu por la convicta orí de apoyar una caí 
que los identifica, use es el caso de lo Universidad de Los Andes, donde < 
poder y los contactos del Opus De i y una aeriva Asociación de Amij 
cuyo vicepresidente es el empresario Eduardo Fernández. León, la .t i m 
a multiplica! los recursos. Gracias a los miembros y colaboradores di 
Obra de Dios, a otros subsidios estatales y a los aranceles que pagan k 
alumnos, mantiene un activo plan de expansión que le permite segt 
construyendo sus imponente-, instilaciones 

I 'ara observar mejor lo que muestran las. donaciones anre el cape 
vale la pena indagar en quienes son lo.s donanio. Sin embargo,, aunqi 
la información referida a estos aportes debiera ser pública*, fue imposible 
obtener en el Ministerio de Educación Iris datos completos con el det jII 
por dañante de 2006. 
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El jefe ele Educación Superior. Julio Castro, me liabia entregadn 
nero de 2007 \u% antecedentes pormenorizados correspondiente*. ■ JCK>4 
2005, Ptu lo unto, el análisis que efectud para identificar empresas y 
personajes se cifle a lo observado en eso* anos*. 

YtitUR Y IXXS ÁNDR5 

Al revisar la lisia de benefactores de la Universidad de Los Andes, la 
más favor euda pur la fortuna, surgen las figuras de influyen res hombres 
de negocios vinculados al Opus 'De i, como es natural, considerando 
"la caridad empieza por cui y. mis juii. Litando se licjic tamaña 
obra entre manos. Pero también se encuendan sorpresas en cuanto a 
los montos y a las empresas donantes. Resulta impacranrr. por ejemplo» 
Íj magnitud de las donaciones de la familia Yarur y, aunque en menor 
medida, llama la atención el considerable apune de los f 1 1 muta. Do* 
as de origen árabe que llegaron a Chile en el sigjo XX y ponieron 
con la ¡udustrb textil, hoy en vías de extinción, tras b irrestricra aper- 

j de las importaciones. Pero los negocios de lo* Yarur y lo* Hirma* 
continuaron en orras rafetn 

l no de cato» ejes es el Balito de Crédito e Inversiones, BCI. cuyo 
presidente es Luis Enrique Yarur Rey, quien también encabeza el Holding 
Empresas Juan Yarur y es vicepresidenre de la Asociación de Ríñeos. Luis 
Enrique Yarur e$ el más generoso donante personal de la Univeí sidad de 
Andes y de todos loa 40c se registran en Chile» superando incluso 
al legendario mecenas hduardu Ivnilndcz León. Luis Enrique es el h 
menor de Carlos Yarur Banna y nieto de Juan Yarur Lolas, fundador de 
la legendaria industria toril Yarur y en 1937 del BCI. 

Pero I aña Enrique, abogado y magister en el Instituto de Esrudios 
de Dirección de Empresas, 1 ESE, de la Universidad de Navarra, apenas 
conoció a su abuelo, ya que Carlos Yarur se distando durante década» de 
SUS padres — originario* de la ciudad palentina de Belén — , porque é\ y 
su mujer Olombi Bao na» rechazaron I quien el hito eligió como esposa: 
María Luisa Rey, descendiente de españoles. Sólo se reconciliaron poco 
ante» de la muciic de luán Yarur, aunque los cinco hermanos Yarur Rey 
mantuvieron contacto con sus tíos. Uno de ellos, lurge Yarur Banna. el 
heredero de Juan Yarur en la rfiítCtion de! BCI, inició a Luis Enrique 
trn los vericuetos de Li banca. 

Cayado con Aucmiren Arrásate, ambos son lupcmumcrjriovdcl Opus 
Dei y padres de nueve hijos. I ni* Enrique Yarur o micinlurn del Consejo 
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Asnor d«] ESE, ti tienda de Negocios de Los Ando, hechj a imigr 
v.-iiic¡aii74 de ti «apañóla. Adema», integra el Consejo Consultivo de b 
Fundación Pai Ciudadana, rrcada por Agustín Edwy dd Centro 

de Faradio* Público», CEP Fue amigo dei íiiiiiladiu ti- la UDt Jaime 
Gu/inin Erráaurix 11 , y aunque no milita en las ni» gremialbias prti- 
cipo desde su fundación en b organización "Piorcsitinale* al Servicio 
de Chile", fot uvada por ese partid» dciciliina bajo la cunduteión átA 
ex ministro de i facknda bctpo de Cauro. 

í- n 2004. 1 uit hnr ique Yarur donó 640 millones de pesos a U l 
ventilad de Ij>* Ande», y en 2005 la suma íe elevo a 65A millonea de 
petos, En buenas cuentas, cada año su aporte ha superado el millón de 
dolare». EJ presidente del BCl dispUM) los recursos para instaurar en U 
Escuela de Negocios la cátedra de "empresas familiares", en mcm<< 
de su tftiy mentor Jorge Yarur ílann.i 

El compromiso de Luí* Enrique Yarui ton el Opus [)c¿ se icl 
también en ni ayuda a! Fblidínico Ll Salto, a la Fundación Hacer Familia 
1 d la revista del misino nombre, que habjtuaJmtnte incluye avisos de 

esa entidad. 

Pero adema» del aporte personal, el BCl donó 74 millones de pesos 
en 200C y Ctti 80 millones en 2005 a la Universidad de Lo* Andes. 
Empresas Juan Yarur controla mis del 60 por ciento del Banco. La 
sociedad pertenece a lo» cinco hermano* Yarur Rey: Juan Carlos, Jurjp 
Alberto, María Eugenia, Victoria Inés y Luis Enrique, ct acción 
principal y prcsidenic. 

jorge Oiuas Lama, el ex ministro de Hacienda de Pinochcf, el hom- 
bre del rratamiento de ihocit de 1975. ca el vicepresidente del Banco 
de Crédito e Inversiones y de Empresas |uan Yaiur. En el directorio dd 
ISO esta también el tupernumeraxio Alberto l .ópec-Hermida. director 
del ESE. quien donó en 2005. a tftulu personal, 64 millones de pesos a 
la Universidad de Los Andes, 

Juan Carlos Yarur Rey, el mayor de loa hermano*, también es be- 
nefactor importante de Los Andes. Casi 'JO millones de pesos donó en 
2005 la Inmobiliaria Cetro Sombrero", que pertenece a «I. su sedosa 
la gaíerisra Patricia Ready, y sui hijos tlirlos Juan, Virginia. Coméalo y 
Andrea, Juan Gado! Yarur es presidente de la empresa Fotum — dedicada 
al créditu auromotrir — y o dueño junto a sus hermanos del 60 por 
ciento de Cementerio* Parque dd Sendero, que tiene una 'cadena" de 
1 1 cementerio* católico» y cuatro evangélico*. Es también miembro dd 
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ú ecnwk» del BCI, de Empresas Juan VVury de farntaua* Sakobrand. 
adquiridas en abril de 200" T por Empresa* Yimr en alrededor de 124 
nilones de dólares. Otras ¡actividades en las que se han involucrado los 
■ur Rey en el último tiempo son h Viña Moiandc y la Faenadora de 
les Nuble. 
En toral, las don aciones de los Yarur Rey — entre donaciones perso- 
nales v empresariales — para la Universidad de Lo* Ande* se elevarían 
mbrc los 820 millones de pesos en 2005. 

El ,t surr:R[}r>NA^^TE , " Fernandez León 

FI "superdonantc" Eduardo Fernández \xán, dueño de inmobiliarias 

prinrip.il accionista del complejo de salud Banmcdica, de Enrcl, del 

tordo Nacional de Seguros y de la minera Puiobtr, o uno de los 

«dadores de la Universidad de los \ n i hoy es miembro de su 

jo dircerfm Fue quien en la primera liura regaló los terrenos de San 

.lirios de Apoquindu para que scconsii muí [| Universidad y, año a Elfo, 

ca forma religiosa, él y su familia contribuyen con cierran de millones de 

pesos al cnnámicmu de la principal "labor" de Opus Dci en Chile. 

En 2004, ci poderoso supernumerario dono a su nombre mds de 232 
millones de pesos. Si a eso se asyega ío que aportaron los integrantes de 
su familia directa, el monro de su dádiva superó los 575 millones. La 
suma incluye casi 146 millones donados por su mujer, Val crie Mac-AulifTe; 
y mis de 98 millonea de pesos por cada uno de sus hijos. Eduardo y 
i urnas- Fcrndndei Mac^Auliffe. 

Banmédica donó a su vez ortos cien millones de pesas, 
los que sumados a los aporre* de la Familia Fernández Mac-AulirTe, ten 
dineros aportados por el grupo Fernán de?. León serían sólo algo inferior 
i Ij donación de Luis Enrique Yarur y sus empresas familiares. 

Pero en 2005, Eduardo Fernández, su esposa e hijas elevaron rl mon- 
to Je SUS doojuotics. El empresario donó una suma superior a los 577 
i i 1 1 bncj a título personal", y su mujer y sus dos hijos subieron también 
d monro de sus aportes; cada uno contribuyó con sumas del orden de 
los 250 millones de pesos. En total, ta familia Fernández Mac-Aul; 
donó a la Universidad de Los Andes 1,137 millones de pesas esc .rao. 
con lo que se constituiría en la principal donante. 

Esas cuantiosas donaciones aparecen en el registro del Mineduc con 
destino "'consTrucción" , sin más detalle, pero se deduce que se rrara de 
la edificación del tocai dd F-SE, 
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Otro de \m grandes dóname* de ta Universidad de Los Andes a b 
InmuMliana San Andrés LT S A. cun una «ama de 272 millones en 2Ú0V 
En 2004 habla contribuido con 30 millnnev Fl psumpal accionista t 
gerente tic esa sociedad wcrr jiÍj c* un aniijoa y iocio de Fct nijuL-r l cóo: 
Jos¿ Antonia Garccs Silva, ex presidente de la Embotelladora Andina. 
ih-mbtikJou de Coca-Cola, de taque es uno de fu* nrimí pales acciortiuas. 
A través del huldin^ San Andrés, Garec* Silva administra b Víflfl G ¿rus 
Sdva y otras aaividadcs, especialmente en el rubro agroiridusxrial. 

Es socio con Eduardo Ecrnándrjr Léon y tos Hurrado Vicuña rn d 
Consorcio Financiero, y de la Compañía Consorcio Nacional tic Segu- 
ro*, y es miembio dei directorio de ta p rivalizada Empresa Nacional de 
Telccomutiicat iones, fc.iu.cl, 

I i; frc.it ih negocios forma parte también, uuuo i Fcmandtv Icón 
Alvaro Sjii.li y |uw Yuras¿eck dd Fondo Halcón de capital de tu 
que es dueño de un 15 por ciento de la Corporación Sanco Tomás* i 
controla la Universidad, d Instituto -y el C FY l \ Asimiam». es «ocio dd 
Fondo de Inversiones lixpcrtu» que forma parte del provecto Lduca-LK 
con la Universidad Católica. 

Jiuc Antonia Gatees era d presídeme de ti Empresa Sanitaria de Valpa- 
raíso, Esval" — y uno de sus accionistas principal n — cu agí rao de 2< 
cuando d grupo que controlaba Esval y Aguas del Valle vendió su» acciones 
A tundo de u- »c? canadicu^r Notarín Teadu-i i Pensión Plan Board. 

1 Inalado de ingeniero comercial en b Escuela de Negocios de Val paraí- 
so — anres de que t£ tranformara en Universidad Adollu Jhitv 
obtuvo un magfstcr en \á Universidad de Lo* Andes y actualmente forma 
parre del Consejil Asesor Empresarial del establecimiento Ademas, (.arces 
— lo mismo que I uu Enrique Yarur — e* miembro del unnsr|o del Lentm 
de Estudios Públicos* CEF, f de la Fundación Par. Ciudadana 

Uno de lo» socios de José Antonio Garcc* en la Embotelladora An- 
dina, José Sa id, donó "sólo" 4*» millones a la umuridad del Opus Des 
en 2005. y U Embotelladora Andina, como empresa, le aportó casi 40 
millones. I i juc Said y ta Embotelladora reparten sus bue 

entre otras universidades católicas: también rralizó importantes dona* 
doñea a la Unívrrttdad Albcíio Hurtado y a la Ctrotica, 



OlOOS UftX/riN V OIHOS CONNOTADOS 

Otro donante top de Los Andes es la empresa Tres Mares S.A . sin. 
lada ala familia Hirmas EJ presidente 'de Tres Mares S.A. es Boris Hirmaji 
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DONACIONES ANTE EE ESPEJO 

Said y el gerente general es Bernardo Fonraine Talavcra t > del ex 
dírcctnr del diario El Mercurio Arrum Fonraine Aldunnte. y hermano 
del cumnmista Juan Andrés y del escritor Arturo Pontaine I ala vera, 
director ejecutivo dd ro de Estudios Públicos, C I 

Fn 2004. Tres Mares don A 600 millones de pesos a la universidad 
de Los Andes. Al año siguiente, el grupo donó 98 millones u través de 
TrcA Mjic- j I te > millones pon la vía de índigo S,A. i|uc singló — a fine* 
de 2004 — de la división de la Sociedad I res Mares SaV'. tu total, 
sociedades de la familia I lirmas donaron 273 millones de pesos. 

Al eonrinuar revisando la linra de los mas importantes donantes de Los 
Andes, van apareciendo otro* grande* empresarios vinculados al Opu± 
Dei. tu 2005. la Pesquera San fosé, de la familia LectfOf Mencude¿. 
aporró 89 millones de pesos. fcsra empresa del grupo Coloso es una de la* 
tro principales pesquera» del pa£». La preside Sergio Ixcanis Meriende?., 
hermano de la vicerrector» de la Universidad de Los Andes. María losé, 
y en ella tienen il i iones lo* miembros de esa familia, 

Ln 2004 aparecen aportes de 58 millones de pesos de filiodoro Macte 

Larraln, cabeza del grupo Mane, dueño de la Compañía Manufacturera 

de Papeles y (anones ÍCMPO y presidente deí Centro de Esiudins 

'abíteos, CLP, d mas inlluvciue ttnnk íankác la derecha Jiilcua, tuvo 

director ejecutivo es Arturo Pontaine Tñlavera 1 ". 

Una suma similar donó ese año la Inmobiliaria Pontéenla Limitada. 

E*a suciedad pertenece a la Inmobiliaria Ptiliiia. propiedad del presidente 

de Renovación Nacional y concejal de Las Condes Carlos Larraín Peña, 
su señora Victoria Hurtado Vicuña v sus luios. Tanto Lar rain como Vn.- 
tona Hurtado son supernumerarios del Opus Dei. Ella es hermana de los 
empresarios Juan y Nicolás Hurtado, quien también es supernumerario 
f donó 38 millones de pesos en 2UÍJ4 y otros tantos en 2005. 

francisca Larraín. hermana del presidente de RN. casada con el abo- 
gado Patricio Prieto Sánchez» miembro fundador de b Universidad de 
la» Andes, dono tamhien ^0 millones de pexos en 2004. Su marido, en 
cambio, «ik> aparece dando cuatro millones y medio. En 20115. Francisca 
Larraín contribuyó con otros ,K» millones de pesos. 

íi supernumerario Cómalo Ibañe/ Langjois. uno de los responsables 
de las in%rrs iones del Opus Dei en Chile 11 , hermano del sacerdote José 
V "iíl'I Ilsañc-z y brazo derecho de Eduardo Fernindea. León, aportó ^0 
millones en 2(Kl*?, mientras que el numerar i o Jorge Peña Vial, intégrame 
de la tu i ii. i lireccrw de Los Andes, donó 20 millones cada año. 
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Otro* nombres connotadov surgen ante este espcio de la* dona- 
ciones: la Sociedad La Laguna — que donó 70 millones tic pesos en 
2005 — pertenece al abogado Alberto Gomiicz Errázurri, hermano dd 
obispo de San Bernardo* Juan Ignacio, y Luis Víctor Dclpiaiio del Río. 
El numerario Eduardo Giiilimti < ¡ana. gerente de Viña Concha y Toro, 
apuno 15 millonea, y el presidcnic de la Asociación de Amibos de la 
Universidad de l^os Andes, el ingeniero supernumerario Juan Rui¿-Tagle 
Irarrázavad, die¿ millones de pesos. 

Aparccen cambien varia* sud edades vinculadas al Qpus Dei. como 
Sociedad General de Inversiones uní 30 millones de pesos, y Promotora 
de Inversiones ton 20 millones. Una donación significan va rué tañí 
la de Agrícola Armla, que alcanzo a 44 millones de pesos en 20ü*>. 

Otro personaje que está entre los heles Lulaburadorcs de la obra de 
Josemaria Escrivá de BalagucT. es el duefío de Megavisión Ricardo C 
Valdcs. que tambicn furnia pirre del cornejo empresarial del ESE. fcJ 
propietario principal de Cristal Chile y la Compañía SudamcricaiL 
Vapores, entre otras compañías, contribuyó con encade 1H millones 
de pesos en 2005- Una suma similar aportó su empresa Cristal Chile 
lo que darb un total de 36 millones de pesos. 



PfcSOS Y PASOS DEL SANTANDER 

Entre los principales en matefia de bancos, destaca el aporte dd 
Banco .Santander, cuto presídeme es el supernumerario Mauricio larrañ 
<Jarccs. El nicgabauco español donó 87 millones de pesos cu 2005 a I 
Universidad de Los Andes. 

Por razones familiares. Emilio Boiin Garda, su préndente y nuui 
accionista, es próximo al í )pus Dd: su mujer Paloma O'Sbea es supe? 
numeraria y su hermana, la periodista Covadonga O'Shea* fandadac 
de la revista Te/ivr, es numeraria 

Pero, más allá de la realidad religáis» familiar que rodea a Boi 
viene manifestando como política ¿c\ banco hispano donar a las «a 
vcrsktade* chilenas y acercarse a sus estudiantes Así se ha cnrrví 
en la entidad financiera que más dona al sistema. 

Una de las más elocuentes man ¡testaciones del aíán del Santal» 
por llegar al estudiantado chileno es la creación de La banca ürii* 
rana. Orra más visible aun es la creación del portal Universia, que 
pasado a set un espacio informativo, según dice el Banco, al servil 
los universitarios. En general, ha tenido en lo* últimos años una fucú 
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arremetida en el sector universitario y »c adviene induso en su presencia 
en campus y en el auspicio a cierto* cttnini estudiantiles. 

EJ ¡mere* pretieren re del Santander parece estar puesto, por ahora, 
en la Universidad Católica de Chile, a Li que le donó en 2005 el doble 

o que le dio a I m Ande* más de 176 millones de peso*, fleto eso 
o sólo una quinta parte del tora! dd dinero donad» por el Samanta 
a la* universidades cn Chile, que en 2005 alcanzó casi 850 millones de 
pesos". 

la repartición del Manco contempló 25 universidades y rrra ios* 
titulo* profesional» — Inacap, ÜUOC y Santo Tomás — , aunque 
¿seo» recibicnm ¿urnas mi* reducida*, I-m montos mi* elevado* lo* 
obtuvieran, después de la PUC. lat universidades; de Los And* 
Central, que lograron mis de 84 millones de pe&us. Después viene la 
Urmc-mdad de La Serena, la estatal que mis donaciones obtuvo del 
Banco Santander, que alcanzó ^ 7 millones de pesos. La Universidad 
Austral logró í»5 millonea de pesos 

Entre las privada», ademas de h Ufane -.dad de Lot Andes y la Cen- 
tral, tuvieron donaíinnes importantes dd Santander b Adolfo lhifiex. 
que logró 42 millones; la Finís Tcrrac. M millones, la Universidad La 
República* 38 millones; la Universidad Ama. 32 millones; la de Viña 
del Mar. algo menos de 30 millones de peso», igual que la Sano* To- 
miV\ Pero el Santander le donó también casi 16 millones de pesos al 
I n« ñuto Profcsinnal Sintfi Tonub. pcncnccicmc a la Corporación del 
nmrno nombre, que enea he/a Ceñudo Rocha, b que en total uLuuvo 
mis de 45 millones de peso*. 

Muy por debajo de i ra quedé la Universidad de Chite, que no 

alcanzó a recibir 2? millones de pesos en el ahu 2005. Tampoco estuvo 
entre 3a» preferidas el año anterior, cuando registró una «urna algo infe» 
rior\ mientras que la Universidad Católica obtenía casi 1 43 millonea 
de iir-tos y h Adolfo Ibifirz bordeaba los 56 millones, lo miunu que la 
oíaial Unive nidad de Tirapaci. 

hn 2005, entre las que recibieron algunos miles de pesos —no mu* 

del Bunio Santander estuvieron la Diego Portales. Cardenal 

Silva Heruíquw, Universidad de Concepción, Universidad Católica de 

fa Mam ¡sima Cnnecpuon, Católica del Maule y la» privada* Ihcroame- 

riíana de Ciencias y Tecnología, y Bernardo O 1 ! Itggins. 

La cantidad de donaciones del Santander es una manifestación del 
ínteres del Banco de Emilio Botín, cn el imhito universitario. 
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fcj presidente Je La Universidad de Viña drl Mar, Ser pío Molina 
Silva, ex presidente del Banco del Desarrollo y ex ministro de Educa- 
ción, comenta que la del Santander ha sido un.t incursión agresiva que 
tiene vanax turas catu: los estudiantes como dientes potenciales y lo 
que llaman la "íidclivacióu" en lurim a .su marca, mientras atienden a 
las universidades como cliente». w Bá importante pata un banco dar d 
servicio completo a la universidad: pagar profesores, administrar todo 
el ral de pagos, preñar para una consrrucción. parj la adquisición de 
equipo 

Vá dejó de ser ct banco del Litado d que atendía a las universidades 
públicas. "Nosotros tenemos 35 universidades como el ten tes", reconocía 
Sergio Molina, ruando todavía era presidente del Banco del Desarrollo, 
el primero que se aventuró en este territorio 

— <Cómo ve la "metida"' del Santander y la tmpoitanda que lia ad- 
quirido el porral Universta, creado por ese banco* y otros elemento» de 

i ación de clientes como ta Uí tarjetas inteligentes"? 

— Ei una tuevm'in hasranre agresiva. 

— Pero no es sólo a nivel chileno. &üiu ho.panuarncrK.anu. .. 

— Asi es. Ellos partieron como a mediados de los 90» es algo muy 
nuevo. Es una acción bien ambiciosa en la que se largaron. Nos llama 
la atención ¡noque ic laucaron ton rodo de repente. 

— En regiones uno ve cu la oficina de un rector la totngraria que 
tomaron con todos los rectores chilenos invitados por el Banco Santan- 
der a España, como un "cuadro ohci.iT. Y los estudiantes de algunas 
fedejadones cuentan que les dan auspicios... 

— Es cu verdad impresionante., Nnsorros no hemos logrado establecer 
las rajones para habelse 1 amado cu una cosa tan ambiciosa. Circo que 
ellos han hecho una apuesta de que van a fidelizar clientela profesional 
a gran cácala, 

— ¿Será una motivación solamente cumeidaj? 

— Ellos son muy comerciales, muy metidos en esto. 

l> *oymau" os la Católica 

En 2005, la Universidad Católica de Chile obtuvo 2.208 millonea 
de pesos de donaciones, situándose — igual que en 2006 — detrás de b 
de Los Andes, Al revisar quienes fueron los donantes de la Católica en 
2005 se pueden enronrrar los nombres de algunos de los más conocidos 
grupos eco nú micos, mucha* viñas, algunas inmobiliarias y con srn tetona. 
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y empresa* de varada índole. asi como de grupo» de medico» y labora* 
■i .v, vinculados a la UC 

Destacan en el perfil de donantes de la Católica compañías que con- 
tribuyen con decenas de millones de pe*»* aunque :ambicn hay una larpí 
lisia que aporta bajo los tamo millonea anuales, Se diferencian de los de l í» 
-\ndcs. a mi sv*, en que na pctitneccn —salvo cii.crx.tano — al Opua i 
«uto que en muchos ca>os se trata de ex alumnos que hiucion fortuna o 
que gozan de una próspera |¡tuación profesional Viniíutto, en su "cartera" 
sr uhscrvan algunas empresas t rans nacional es de distintos rubros. 

Casi a la pai con el naneo Santander que. con >us 1 7 f> millones enca- 
beza b lista de donantes, figura el gruño Rr iones; Cernemos bío-Htn N 
con 81 millones que se winun a los 73 millonea aportado* por IiuJum 
tai total. 174 millones dieron tos empresas presididas por Hernán Briono 
Goie, r! hijo del falles, rilo empresario Hernán Briones (iorustiaga. 

La empresa Dcrco S*A.* fundada por el empresario Jnse Lun del Río 
Rondanclli y ahur 4 gfXlBWMl por su* hijos, eonrribuyóeon 166 mili o 
rica de peso* en 2005. A eso se suman los casi díc* millones que aporré 
Dcrco Maquinarias, del mismo huidme., y |t»c Luís del Río Gaudie, 
que dio scu> millones a título personal Hn total, mis de 184 millones 
de ese conglomerado. 

Entre los principales mecenas de la PUC no podía tallar el grupo 
Angelí ni. que tiene una alian» estratégica con esta Universidad desde 
hace unos anos. Entre sus empresas aparecen como donante* CotpcKJ 
S.A.. con 63 millones de pesos**: Arauco Distribución S.A. que aporto 
cerca de 23 millones 3 *: Forestal Gtko XA-, más «le 13 millones; Ase- 
rraderos Arauco S,A. superé loi ocho mil]oncn: además de olías dádiva» 
niciinrc* de sociedado como Inversiones Angelito y Amar Chil 
total, más de lflS millones de pesos 

Otro gran donante de La Universidad Carólita fue el Ranio del De- 
sarrollo, con 10 1 millones de pesus, lo que lo situó mis an iba del grupo 
Lukstc, que aporró una suma del orden sle los 78 millones de pesos; 40 

ones del Banco de Chile, más de 15 millonea de And romeo Luksic 
Craig* una donación >imibr de U Empresa de Ferrocarriles df Antofa^asta 
a Bi- y odio millones <k la Compañía Cervecería» Unidas, CCU. 

Ramón Abono: Mimadi. el socto principal del grupo Sigdo Koppcrs. 
aportó terca de 3f> BÜUofU (¿do Koppcrs, otros seis millones, la 

tramita*. innal Minera Escondida, 47 millones: y la Industria Auto mor rhr 
FraiicomecaiHca SA* 41 millones. 
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El gmpo Marte, a través de CMPC Maderas S.A.. filial de L Com 
partía Manufacturera de Pápele» y Cartones, bordeó también lm W mi 
Dones. Uno de mi» directivos, Jorge Gabriel I arrain, cawdo ron Patricia 
Mattc Larrafn. aportó otro* cxnco millonea en forma individual. Y el 
Banco BICE, drl mismo grupo, una turna parecida. 

I amKicn clonante de Los Andes, el empresario Ricardo Claro contri- 
buyó uin -d nulloiwia t.i I kám taidad C indi a i tuve di \ ¡fia Saca 

Rita y con scU millones vía Sudamericana de Vapore*. 

El sector vitivinícola estuvo préseme ton más de 31 millones de la 
Vina Concha y Torm de la familia Guilisasti; y con alrededor de dir; 
mliloncí cada una la* vinas San Mr» y Frailuna S A Ta rapará ex Zas-ala 
donó siete millones de pesos y Sania Carolina, cinco milUina, 

Figura también Agrícola Anuía —que a la v« efectuó donaciones a 
la» Ande» — con casi 23 millono 

Desde el ámbito financiero* Corpbanca, el Holding financiero de 
Alvaro Saich. donó 20 millones de pom a la Universidad Católica, y 
la AFP Cuprum, lívida al grupo IVnta con el que la UC tiene negocios 
inmobiliarios, aportó nueve millones de pesos. 

ÜN MtLLNAs MISTERIOSO 

Pero la mayor de todas tas donaciones que tuvo en eje período la 
Universidad Católica no apareció en los registros de 2004 ni de 2CK)^; d 
provecto Anuirá, dependiente de la Facultad de Medicina de la UC. Hasta 
agosto de 2006, poens cabían quién era el beneracror que hacía posible su 
instalación. Se hablaba de un mt*irr k»u "donante anónimo". Hasta que en 
un articulo del diario L* Tettent*. publicado en agosto de 2006. ir. empero 
a aclarecer el IftmtO. Vji la Villa la Primavera de Puente Alio *e h. 
construido un Itorio llamado Madre Teresa de Calcuta, gestionado 

por la Facultad de Medicina, relataba la periodista Lorcna Rubio, quien 
señalaba que la construcción inaugurada en abril de 2004 costó 1.700 
miJioric» de pcao* r e* "uno de lm seis centros de salud que b Universidad 
construirá de aquí al 2008 por un monto de d¡e? millones de dólares', de 
una superficie de \ .600 metros cuadradm cada uno, 

El mecenas no era otro que el obispo Sergio Valedi Aldunate, quien 
presidió la Comisión contra la Tortura, mis conocida por el nombre 
dd prelado. 

Monseñor Sergio ValcJl es hombre de louuna. heredada de tu 
padre Antonio Valech Hadad, quien era dueño de 900 hectáreas e» 
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Apoquindo, adquiridas a la (Congregación de los Padre» Domina nv 
I.oi lúteos que tirbanr/ó Vaícch padre en conjunto con uttoi empre- 
sarios, dieron origen a los barrios kaO I tattuflicQJ Mn Carlos de 
Apoquindo cu Las Condf * Ira' 1j muerte de don Antonio en I985i 
el obispo — actualmente emérito, il 'ios — y n hermano Amo: 

heredaron los terrenos y la paiúcjpoción en tus proveció* umiobiluri 
Cuenta í o re na Rubio que en diciembre de 20UO talleció el hermano 
y "el en lonco obispo auxiliar de Santiago heredó todos los bienc ■ 
1 j re nubilidad obtenida por ln% lotees es lo que permite dcdii»ir 
ClllcntU sumas a las caira* que considera adecuado ayudar aunque 
viempre la* había man tenido en esmera confidencialidad, ti obispo 
emérito, entreunto, vive austeramente en una casa del clero en calle 
Santa Uabcl con Lira, en Santiago. 

Ln la entreviera sostenida con el rector de la Universidad Católica 
Pedro Pablo Rimo, me con firmo las caractctistiu¿> de la donación 
monseñor Valnih, orientada a - la creación de una red de salud familia; 
en las comuna* pobres de Santiago, el proyecto Ancora". 
¿Son diei millonea de dolares? 
Más o mrnin 

— Históricamente, las donaciones represe tita batí algo importante 
pan d hiiaiictamjcnto de la Universidad Católica. Pero ha llamado la 
atención que la Unívmtdad de Loa Andes hgura ahora como principad 
receptor, con cifras bastante impoctantc* Pero, en el caso de la Católica, 
ademis de bs que figuran hay otras, de acuerdo a lo aparecido en Lt 
Tendrá hace un tiempo, como monseñor Sergio Valevh. que entiendo 
c* el ptincipal donante — le comenté, 

II momo que está logrando b Universidad de l ai* Andes es tre- 
mcoidimenfe me rilOf k . lio embargo, nototrrai todavía tenemos un 
mijo de donaciones mayor que ello». Ettá est donación que quiere imn 
re nene asi. anónima.. 

— Pero ya se sabe... 

■— Claro, ya que salió del anonimato b vamos a tener que regularizar, 
porque no «ti aprovechando el descuento tributa no. porque privilegió d 
iiKitiimaro por sobre el descuento. Pero si usted toma en cuenta ese flujo, 
noaocroi estamos por whre lo* cinco mil millones de pe*» en 200V 

'Peto, adema*, sucede otra cosa: nosotros recibíamos un monto 
importante de aporto empresariales para pruyccios acaoVmiais, que no 
necesariamente los beneficiaba a ellos, peto sí a las ¿ron en la> cuales 
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otaban interesado*. Y como surgieron ahora k» consorcios iccnoiopcoi, 
deddtmot — y eiios también — cinc no podíanlos seguir aceptando di 1 1 1 
cuines por esa vía, poique sctiari uimrapreiraciones. NoMitnn queremos 
manteuc t prístino esc aspecto- Piciiw: que ahí hay casi dos Huilones de 
dólares al año de apune a la Univetsadad. Ahora cuna como aporte al 
lo ii mí re i o, no pasa por li Universidad. 

— iG núf innwrcios son espedneo» de la Universidad Católica o soo 
una figura mi* general* 

— En la Asociación de ViAaa participa también ta Universidad dr 
Concepción, Los cun*orcio\ son soüedado anónimas. La Universidad 
de Concepción tiene. CWOi un cinco por ciento de U¿ acciones. También 
tenexnu» un ( io con b Asnrilriófl tlr Frutas, en el que esta I 

l 'mvcríiilad de laica Kntonecs. el Diaria Ftwauina cacareaba pot 1 
tic las donaciones, peto niuorrn* nos quedarnos calladnos 

— ¿Existen todavía la* señoras o tenores que dcian herencia a U 
Universidad t atólica o se han acabado* 
Se han acabado,,. 

— ¿Y casos similares a monseñor ValcclV 

— humiH en estos momento» conversando una donacinn que puede 
ser muy importante. Y hay otras que otan ahi a la espeta, tu todo eaw 
recibimos mucho mctUM que las universidades norteamericanas. Noi 
en nucttfa cultura U filantropía hacia La educación. Nosotros recibimos 
donaciones análogas a las que podría recibir un pequeñn collcgc io 
alguna trayectoria! de parte de ajgutuo ex alumnos que les va bien. Pili 
nada comparable con lo que reciben sil 

'ConsuieíanJu la gravitación que tiene cala Universidad cu este p 
pensando en lidcraxgo empresarial, en tidctaago político. debiccj 
recibir dd orden de unos cien millones de dólares al afín si e*t nvierar 
en Estado» Unido*,' 

— <Y qué poKciitafc del presupueiio de b UC repretenun acn 
mente la* donaciones? 

Lau soñaciones mismas son del orden de un dos y un poco 
por dentó. 



POCO BN <i\- I n las rOULlCAS 

Us carácter {«cicas de k» donante* de Lftl otiav universidades rrai 
nales — pública* y particulares — difieren del peí ti I de los que i\ 
a la UC. En general, están mucho mis rerunidm y tpatcccn al 
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rm proas chilenas y irans natío na I re. vk ledade* y pcrson u naturales que 
donan cantidades menores. 

El tercer lugar lo ocupo en 2UU5 la Universidad I cenica rcdcrieo 
Sanra María, que obtuvo 81 8 millones Je peto» a través de un conjunta 
de donactonc* de empresas chilena* y extranjeras, encabezadas par el 
Han<<> Santander. MMC Chile S.A.» que aportó mis de ]*> millones; 
In\ crcJ S.A.. die? millones f medio, y Rhona S*A.» cerca de nueve mi 
llone» de pesos. 

La Universidad de Cíhile recibió 68S millones de peso» y su maror 
donación la efectuó ta compañía Nenié Chiíc SjV., que aporro 50 mi- 
fe pesos, Empresas Melón &A doné 41) millonea: Sodexho Chile 
S.A.. 30 millones; Amar Chile, del grupo Angclini, otros 30 millones. 
Una suma simílau jIuiuó Corpora Ties Minués, empresa del grupo 
Iban... 

Entrr I» dunaciono a la principal Universidad estatal destacan las 
de b empresa de auditoría Dcloiite 3c Tuu Jic, que donó 25 millones de 
peso»: Laboratorio Naval S.A., 2} mil! la Sociedad Concesionaria 

ostiaera Norte. 15 millones. Asimismo, aparecen Soptole con l*> 
millones. Agrícola Nacional (Anasac) con 12 millones, Indura cutí mas 
de die?. millono y fa Embotelladora Andina con otros dier millones de 
pean»; a esta úlnma se «unían dos millones de pesos de Coca-Cola de 
Chile S.A, del mismo grupo, 

(..orno peí urna, el mayor donante tue Bernardo Malte Lamín, cábela 
del grupo Matte y presidente del CEP, que donó 2(1 millones de pesos. 
Lo sigue el economista DC (urge Awad Mehech, con seis millones de 

M. Una QBSGKlflKM x de la "cartera' de la Universidad de Chile hasta 
2005 es La gran cantidad de pequeñas donaciones» y una menor presencia 
de lo* grandes grupos económicos que se advienen más activos en los 
aportes a la Universidad de Los Ando y a la CatóL 

hita (a Universidad Austral, que recibió 476 millones en 20* ierre 

viiu la» empresas pesquera*: Hrín Sur y tí»u Chíle k aportaron dd orden 
de los 90 millones de peso* eadi uiu, Pesquera Emdcpcs, Ü8 millones y el 
Insriruui Iccnolópicu del Salmón SA, 26 millono. mientra ^ne iVsqn 
EJ Golfo le donó 14 mílluno y Pesquera BuvBks, 12 millones de pesos. 

La Universidad de Santiago, Usach, akaiizo 13» millones de pesos 
en donaciones, 1.a* principales fueron la del Banco Santandci, de 44 
millones de posos; de b Compañía Minera Doña Inés de Lollahiiasi. 
de die* millones, y b de Sodexho, de siete millones 
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\*oc a U impon ancia que *c supone deberían tener la* universidades 
pubUca* derivadas en el desarrollo rrgiooaJ, muí pocas las qur han loando 
captar al^mu mmi iaymmiccca rruicru de donaciones, Mi» que eso, al 
efectuar un cálculo de acuerdo a la categoría de las u m\ u idades, d total 
de las públicas en 2005 apenas captó donaciones equivalentes all 1 .1 por 
ciento de las refjucradas durante eve ano En mu» icnuinos. esto significa 
que el subsidio creado en la ley de 1987 hi sido desuñado, ral tomo sus 
impuLsom lo dUeúaxon . para U vnrarr a las nuevas universidades pcivadaí 
y respaldar Con electo de exención tributaria l.ii donaciones de algí 
partkuUtes tndiric.iulct como la Universidad ílitúlica de Chile. 



i NIASftIWU) 

IVru. fuera de la Universidad de Loi Ande», d resto de las privadas 
tampoco ha obtenido hatea ahora una gran cosecha en m arcria de do* 
nací 

Una de La* pocas que ha lopr uitt tapiar ct interés ¿c los lícncfactofcf 
Ci la pailita Alberto Hurtado, que ya en 2005 obtuso MU millones di 
pesos. Su principales donante* de esc ano ruin ligados a la F.m presa 
hmboielladnra Andina. Alberto Hurtado hucmaJida. el empnauno so- 
brino drl tanto que lleva sti mu roo nombre, dono 60 millones de pesos, 
y sus hijas Pamela v Madrlinc Hurtado Berper aportaron W millones 
cada una. Hurta* i ido y consecro de la Embotelladora y mí mi be© 

dd consejo de la Universidad Alberto Hurtado, Participa también en d 
proyecto Educa UC de la Universidad Católica, juntn i José \uumto 
Garres v otros *. 

■ 

La suciedad Inversiones San Andrés 1 T S. A de José Antonio Careta. 

.ufada también a hmboteliadora Andina, apodó 30 millones a la 
Alberto Hurtado v Coca-Cola de < "hile S.A. . del mismo ¿tupo, mas de 
I A millones, iiitenrras que entre las donaciones personales figura \t 
Said Saine, quien también reparte sus dii ¡t distintas canato 

seis millones. Otro aporte tigntríearivocscl de Maris Santa Crin: Lópca. 
que alcanto a 50 millones de pesos, 

las demás universidades privadas percibieron en 2011'' como Joña 

tic* menos de 15" millonea ét ptÉQf Ctdt mu y hay unas cuan i si oaa 
ni siquiera captaron un peso. £1 Banco Santander, Aconcagua Food». 
la Sociedad Naviera Ulttagas y F-srableu miento* Industriales ( ¿uíitucub 
eou vieron entre los principales donantes de la Adolfo 1 hinca, que lopt 
. jsi 1 50 oúiloncs de pr- 
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La FinisTeTrae totalizó 144 millones de pesos. También eacsbe/a su 
lisia de liona mes el lí:tiKü Santander, tCguido de la* inmobiliaria*; La 
Viña y Puntiagudo. Después figuran dos sociedades educacionales de los 
propio» Legionarios de Crino, ahora dueños absolutos de b Universidad: 
Sociedad PducacK01.1l Cumbres SJ\... que donó 20 millones y Sociedad 
t Juacimial Everest S.A., con 17 millones. 

La Universidad del Desarrollo obruvo 1 18 millones de pesos, de los 
cuales "Hl millones fueron donados por el Cepcch. que pertenece a mili- 
untes de la V DI vinculados i ti saciedades con algunos de los accionistas 
de las sociedades dueñas tic la UDD. loiiio Federico Val des Laübnuiuc c 
Ijjulii) K-m i Juren. La relación es más evidente aún en el coso de 

b suciedad Pcnu IN Limitada que dono casi cjie milloaa de pesos 
a la UDD, en circunstancias que Peina y sus dueños, liados Alberto 
Délano y Cutios Eugenia Lsnrín, son pane de las sociedades accionistas 
de L Universidad Incluso el carnpuí San Carlos de Anormindn penen eec 

a Penca [aversiones. 

Otras donaciones -significativas las recibió la Universidad del Desa- 
rrollo de parre de la Inmobiliaria Duero, que apurtii 2"> millones, y de 
Soquimji, h, la empresa que encabeza Julio Ponce Lcrou que donó 20 
millones de pesos. 

Un caso llamativo es el del Instauro Profesional Ccptxli que recibió 
220. 570.001) pesos, ta curioso es que el total de esa suma proviene de 
un Kilo donante: Ccpech S.A.. que es su principal accionista 

Lo ci caso de la Universidad Andrés Bello, que en total obtuvo algo 
Ddi- de H-7 :mllone>. (fcfBKál (.imUi-ft tlEEB Cierta - . l .3 ¿ i i i i i fj..u- fftatefles 

in detrás de la Universidad y los donantes Empresa* l jdtanca 
de Alvaro Saieh donó la gran pane de esa sunia: 72 millones de pesos. 
Aparece también donando más de cinco millones de pesos la Consultora 

nuaki fondada por Saien. 

Una aira proporción de los 8 1 mi Nones de pesos que obtuvo la Um 
veradad Diego Portales fue donada por las empresas de la cadena FJ 
Mercurio: Yl millones que riicron donados por b F.m presa El Mercurio 
c^j> — m fa fe ¿2 millones — , Sociedad Periodística A laucan i i, Empre- 
sa £1 McfCUfio de Valparaíso • Empresa Periodística del Norte, y de la 
Sociedad Diario El Sur. 

Ll beneficia que otorga la ley a los donantes es ka posibilidad de 

►i|jr como crédito en contra del impuesto s la rema, el Sil por ücm< • 
de los montos efectivamente donados a las instituciones respectivas, lil 
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resto de la don ación puede sct convide ritió, además, como futo par i d 
calculo de la Renta Líquida Imponible afecta 4 impuesto. Fsto significa. 
al final, una rrbaja de alrededor del 57 por ciento del global itimplcmen- 
urio de las empresa». Pira las universidades r inititutos profesionales la 
ley contempla, adema.*, rl bcuctiuo de 1 1 herarlas de lo que se denomina 
el "tramite de insinuación" que deben cumplir todas las d un aciones, y 
del pago de impuesto a las donaciones, que es de un dos a un seis por 
tiento, dependiendo del monto. 

la donjuán, de acuerdo a la "ley" de I9K7 y sus modificaciones, 
debe ser en dinero y la institución que la percibe deberá rm regar un 
t.cf tincado en forma impresa., con numeración correlativa, timbrad*' 
registrado por el Sil. Debe contener la individualización completa del 
donante y de la universidad o institución que recibe fa donación, el 
momo. L techa, el destino de la dnn.Kióii y d monto de impuesto que 
dejó de pagar la empresa o persona. 

'lMlU 1 kiy„V." | FRENOS 

fcl ntonto que el Ettllla deja de recaudar pot las donaciono — y 
las respectiva* menciond — a universidades c instituto* profesionales 
estimado para d año 200t>, habría lido de 2*658 millones de peno* 
según estimaciones de Impuesto*. Internos. Para 2005 se calcula en 
2AM) millones y en 2004 fue 2.45 1 millones de pesos. En tnral. mis de 
7.500.000.000 de pesos en tres ano* que beneficiaron a lo» duuante 
que constituyen, por i o ramo, un subsidio que el Estado les otorga. 

El decano de la facultad de Pendil PEnca* y Mitemirkai de b 
UnivcTskiad de Chile. Poncheo Brieva. señala que "las donaciones se 
diferenciaron desde muy jI ; rincipio en dos esquemas: uno era genuí 
n i mente personas que buscaban que su aporte fuera duplicado por d 
apone del lisiado. Por ejemplo, en el caso de h Universidad de Lo* 
Andes, donde la» personas ticen muy razonablemente que rra nct csaito 
su aporte, y l.i ley permitió que este K duplicara. El Estado. cm< 
también aportó a ese proyecto, fcso es una forma de entender una parre 
del fcmJmenu de donaciones Otra pane de este fenómeno que motisó 
la reforma de 2005 fue olio entenderlas como una operación comercial, 
donde se pintaba la institución receptora y el donante para hacer un 
negocio contra el listado. Ésas son las famosas contra prestaciones". 

torean, inmediatamente dc*pu6 de U reforma a la ley baróel numero 
de donaciones, explica Brjirvj. 
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A fines de Ij deuda de lo» 90. la titilación de donaciones intpu- 
ra\" —como <c han denominado— llegó a til extremo que cu 2UÜA r I 
entonce* Presidente Ricardo Lago* decidió poner atajo a la situación * 
Iümo a su ministro de I lacínula Nicolás hvxaguirrr envió al Congreso 
una modificación sustantiva a la fegóJacion de 1987. La reforma fue 
aprobada. Se manruvo el Gritería general que permite al donante des- 
cornar hasta d 50 por ciento de lo que dona y el otro 50 por cierno lo 
puede cargar a ganos, pero estableció una serie de resguardos para evitar 
Ij hurí t ¡I fisco que represenrau las denominadas ccmtiaprrstacionci". 
Astil 1 1 uno el Sil emitió con posterioridad una «crie de circulares para 
hacer mi* rigurosa la revisión de los antecedentes. 

La reforma de agosto de 2003 fue incorporada por el gobierno de 
Lagos dentro de un conjunto de proyectos de ley que en general apun- 
taban a la transparencia de diversa* actividades"'» fundamentalmente 
políticas, Esa ley estableció normas para nnanciainienios de apones de 
privados a los partidos, a los insolutos de estudio vinculados a ellos, 
a las campañas y también a organismos de beneficencia social como el 
Hogar de En su artículo tercero gen eró normas comunes para 

iodos los mecanismos de donación que estaban dispersos. Y en lugar de 
los topes que es > trían antes — que eran diferentes según la ley de que se 
tratara — estableció un solo límite para la exención tributaria de todas 
las persona* o empresas que donen; el 43 por ciento del momo liquido 
imponible, considerando todo* lm sistemas de donación. 

Además, b reforma dispuso una serie de incompatibilidades entre el 
vinculo eventual que pudiera tener el donante f el donatario o receptor 
de la donación. Dadas las "impurezas" que $c habían observado, el pro- 
yecto del gobierno, .iproludn (x>r d Congreso» explícito más los límite* 
con el objetivo de evitar tomrapresucionra encubierta*. 



CoisnHAPRFSTM»INl-5 Y (TTRAi iRHJURlH AS 

Quienes conocen cómo ha funcionado el mienta comentan que ha 
habido mucha "donación impura", Pero aseguran que. pese a las mayo* 
res exigencia* que introdujo la ley y a la acción de Impuestos Interno'. 
rodavín perduran ciertas "impurezas" y "cniíirapreitacioncV. 

Rsta situación al borde de la ley — o dertnittvamente al margen en 
tos casos — funciona miso menos asi: una persona que es dueña de 
una empresa, por ejemplo. Ir donadle? mil Iones de pesos a una universi- 
dad. De esos dier, podría legalmcnre recuperar dnoo millonea y un poco 
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mis por la exención tributaria. Pero, adema*, la empica le propone a la 
universidad que le de becas a ni* ejecutivo* en curso* de posgradtn en 
cae caso, pin de recuperar mucho mi*, dependiendo deí valor del 
Al final, la donación prácticamente emj serla tal* porque una pane 
dinero que habría pasudo capacitando a su» cjecutivnt está cargada -i 
"dmuiión"' l'or lo tanto, paga "Moví , como dice el dicho popular. 

Pira b universidad la operador* resulta conveniente, porque no le 
significa un mayor costo incorporar mil gente a un cuno y recibe dinero 
para alguna icmodeladón o un programa académico- Y aunque la li 
en particular tu modificación no permite ese juego, aseguran divrrvo 
rúente* que en la realidad te sigue produciendo 

La» conirapresracioncs te han usado para cuno» de Maatcr B 
neis Admimuraiinn. MBA, en diversas untvmidadc*. Comentaba un 
académico que gran parte de ello» se ha 'financiado* de este mo 
V se asegura también que buena parte de lo que se construyó en las 
univerodado privadas en los año» SU y al omnema el siglo XXI *c 
hizo medíanle operaciones, en que dnnantcs y los doiutaiioj estaban 
vinculados, tncluui hay quienro; defienden la mrmub como una manera 
de "cofinanriamienro" miatu entre e! Hitado y el aector privado que 
ha permitido el desarrollo del lector; según argumentan Que se hará 
hecho a trav6 de triquiñuela* no parece grave a tos defensores de esos 
mecanismo*: el fui justificaría los poco transparente* medios. Y b é: 
en este asunto uo se menciona. 

Estas donaciones "impuras" también pueden tomar b lumia de un 
servicio que preste la universidad. Una variante mas audaz es la "sobre i 
ruraci6n\ En cae caso, los donantes orm ni pitar — puf cumplo — tico 
mil pesos al cirahleumicnrn educacional, pero con la condición de que 
se les entregue una factura por 2170 mil. Con cao* tcgalmente aparecen 
donando los 200, lo que les permite recuperar el ciento por ciento de lo 
"donado*, gracias a la exención tributaria. En ese caso no habría rebaja 
ano que simplemente Ir* resultarla totalmente gratñ U "donación* 
decir, cu J mi existiría. 

FJ Ministerio de Educación, ral como en otros ámbito* del "negocio" 
de las universidades, tiene poca capacidad de regulación. Salvo que haya 
asunto:, que a ojos vista* sean anómalas, lo* Vesquido»" ve mantienen 
Aunque en mucha» ocasione» el Minrduc, pese a su falta de hcTrarnicntab 
logra "atajar™ las anomalías antes de que se produzcan, según uienta el 
de Educación Superior Julio Castro. 
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"HAS qVí CHhQUUUt i 

Le pregunté a Julio Castro, en cncru de 2007, cómo veía la marcha 
tic la* donaciones después de la reforma de 21103, "El una cantidad 
muy importante de recursos que están dirigiéndose hacia algunas 
institucíuncs", súmenla. Y -., infirma que ''hay que ver evo con mucho 
cuidado, porque es muy poco lo que nosorros podemos hacer como 

nisTcrio". 

Scj;un ¿1, "habría que SBE capa/ de cheque ai fj cumplen los propósi- 
to* que están planteador u son efectivos o no; ser capaces de distinguir 
ñas cosas desde universidades que hacen compras y que la\ rebajas 
Lis pasan por donaciones. Por ejemplo, una universidad cumpla mil 
computadme* y le dicen, 'no le hago una icbaja. pero te entrego una 

¡ación por la dilcstnua*. La inscituuuii dice, perfecto, pero la empresa 
que hizo la donación obtiene exención tributaria respecto de eso, por 
lo que e*fá ganando doblemente, Hay que chequear con calma esto y 
revisar la ley que autoriza la> d<MMI I • ..-■• tratando cvcniuaii nenie de 
tojucioriar cualquier vacío 

— ;Esav revisiones son necesarias a pesar de la modificación de 

— A pesar de la modificación hay que seguir mirando, hay que según 
estando atento respecto a eso 

— ; Y quien tendría que hacer eso? 

— Tendría que verse en un proyecto en el Congreso y puede ser una 
Superintendencia la que revise y chequee. 

— ¿Todavía se detectan irregularidades? 

— Cuando hay irregularidades o peticiones cuest i tíñanles» nosotras 
las devolvemos ¡nmed tatamen i 

— ;A ustedo les toca rechazar nUlchw? 

— Nos toca rechazar bast antes, más de las que se puede pensar. Mu- 
cha* de ellas son devueltas a la institución por distintas razones, porque 
no cumple los propósitos que están planreados en la ley o por algún 
tipo de error administrativo, pero se formulan rechazo*. Lo que pasa 
es que nn hay documentos públicos, mas allá de la carta que yo mando 
a la ínatitndón. en que digo que cenemos problemas con este tipo de 
donación y no lo estamos tramitando. 

— Lis donaciones comnruyen utru xubxidío estatal iiupoi iamv. aunque 
no «igniiiquc todavía gran parle del presupuesto de esas universidades. , 

— Es un subsidio público, justamente. 
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En «a oportunidad conversé también con Julio Castro sobre el pro- 
tagoimmo de \m bancov coma donantes y frente a los alumnos: a t ravé* 
de les cretinos para estudiar y los de coiwumn, de la búsqueda de futuros 
clientes, de las denominadas "larieus inteligentes". 

— ¿Cuil cree une es el objetivo central qur tienen esta* entidad?* 
financieras en su» operaciones con loa universidades* 

— Yo creo que los bancos hacen doble >>< pCM ios por un lado, la» u 
luladcs que lucran por L colocación de loa créditos; por otra pane, por 
hacene caigo dr bases de daten de futuros profesionales con potencial 
poder adquisitivo mayor, por b tamo,, les interesj seguir teniéndolos 
cautivos, ("reo que el negocio mis impórtame es el segundo más que 
el primero. 

— ¿Y mis importante también que llevarle las atenta» a una uni- 
versidad? 

— Pienso que si. aunque bs cuentas de la universidad no son nada 
despreciables. Los excedentes que van manejando loa bancos por cao son 
muy fuertes. No es cieno que tas cuentas de las iimvrru dad es, sobre lodo 
la» de remuneraciones, sean ir relevantes porque se depositan y sacan lo* 
fondos ct mismo día. ¥so no e» dato, nadie saca el mismo día toda m 
sueldo. Uno se va quedando ■hi... Las cuentan de la» universidades «m 
un demento importante, Una universidad «.Malquiera de las mas chicas 
debe tener del urden de los díc? mil millones de pesos en planillas de 
remuneraciones, lo que es una cuenta basante apetecible pata el sisiemí 
btnouio. Pero sobrt rodo creo qur el negocio está <nU bases de dato» 
de futuros profesionales, 

— ¿Incluso mas que en el crédito? 

— El crédito también le» importa, pero es un paquete cumplero, c* 
un combo que viene con todo. A los banco* les encantaría tener la bate 
de dato» de iodo» los que estén en la carrera de Mrdiuua en quinto aAo- 
Pagarían cualquier cosa pur una base de datos como ésa. 

— Les interesan mas unos que otros, los que presumen van a tenes 
mejor resultado en rl campo laboral... 

— Así es. 

\» H '*:KK Y CUENTAS 

Francisca Jusriniano Silva rime 24 anos, estudió en el Colegir 
grado Cor alón de Apoquintlu > despnc. Ingeniería Comercial en la 
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Universidad Católica, donde cu 2007 cuna el último afín. Habla sido 
lincea d ingenia de tu centro de alumno* y cu 2006 fue vkeptesídenra de 
la FKUC. En ese período se encarga de conseguir donaciones y atopiuos 
de c m presas para financiar la* laboro de la organización estudiantil 
"Me toco ver el tenia de empresas y deniro de cío ctiin los bancos, que 
M uní cota íucfic: siempre «o» los principales interesado* en auspiciar 
a la FEUG." 

i bancos en genera] son los que mas dinero la dan — índica — . 
"Ico que quieren tener mayor piescncia en la» universidades Aunque 
de repente también algunas empresa* de telefonía, cuando salieron lo» 
celulares estuvieron tuerte". 

Dice que el BCI por primera ve/ "estaba con nosotros y quería tener 
mucha presencia, porque la Federación siempre habla estado con el San- 
tander*, Peni k» dirigen rodé la Opción Independíeme tpic tuvieron la 
conducción de b FFl.'C cu 2006 ruerno a sondear a otros y termínamn 
negocian Jo "con el BCI y con el Raneo de Chile, que nos hicieron una 
oferta tncjur 

La Federación tiene un presupuesto anual que le da b Unix erudod y. 
"además busca auspicios y donaciones para cubrir las becas de la FEUC 
y distintas actividades y proyectos que tenemos como or$aniraciñrt, I Q 
2ü0(» no nos enfocamos tanto en las donaciones, sino que nos centramos 
en los auspicios", explica. 

Describe asi "el método" que uñlrcan: 'IaU instituciones financiera* 
aportan cerca de cuatro millones a cambio de que la Federación les 
permita colocar publicidad de su marca en lis actividades que los e 
litantes organizan y*, ademas, instalar rtandift de promoción en los que 
te abren cuentas corríciues durante algunas seminan del ■fio" hi plica 
cómo lunciona el asumo 'rn 2006 estuvieron píeseme* el Banco de 
Chile v el BOi los que. ademas del monto fijo, cancel jron una sumj 
v jí tibie, según la cantidad de cuentas abiertas a estudiantes de la Uni- 
versidad Católica deniro de los campos". Dice Francisca 'uxríniíno que 
el Raneo de Chile obtuvo 180 cuentas v 30 el BCI. Pero "el variable* 
que en buenis cuentas es una aHPafiotl qur les pagaron. íue diferente 
"de acuerdo a la carrera de la que proxrnga la cuerna abierta". 

EmniANm "no rf.niabi.es" 

Sefiala Francisca |ustiniann que "los bancos siempre piden cxduii- 
. i Jad. Pero al Chile le interesaba sólo tener semanas ton stands. donde 
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pudieran abrir cuentas, ti BCI quef Ij. hiciuK tener presencia en ¿c 
rn idades, pira ir posicionandu marca, aunque igual le importaba tener 
atonde algunas semanas". 

Perú los hamos Tienen su? preferencias dencm de b Universidad. 
"Hay para ellos focos más atractivos que oíros: en el campus San fot 
quín que es mis grande —y w encuentran la» eicuelas de Ingenie: 

■ i>omía— ponen ues *nnd* durante una semana; en la casa ¿cutral 
uno o do»; en la» Contador otro, Y el campua Oriente no le* interesa, 
porque en el fondo el público objetivo» 1 no apunta mucho 4 Unen: 

1 nenta Fratictsea Jusriniano que "el BCI le abríj a todos; el Banco 
de Chite discriminaba mi>, no le abría a la» carreras como Arte, i 
solía, tutos nos ofrecían un porten taie menor si abrían cuenta a gente 
de Geografía u de Párvulos» y a los de Pedagogía ni siquiera les abrían. 
Eso tiene que ver con la rentabilidad a futuro que ctkuhri; al Banco le 
conviene mucho mis tener a una persona de Ingeniería Civil, Derecho 
o Comercia!, que una de filosofía o Arte, que en el fondo va a tener un 
ingreso menor y su vulnerabilidad es mucho mis alta 4 . 

Señala que *ahf tuvimos problemas porque la gente de esas carrera* 
llegaba alegando porque no Íes abrían cuenta a ellos. Era una política 
del banco, pero nosotros lea pedíamos que le abrieran a todo el mundo. 
Después no* dijeron que lo iban a pU u iuu de nuevo, que por el hecbo 
d cr I j Universidad Católica iban i ver la posibilidad de abrirle taml 
a las carrrras mennx rentables. Lran dos o tres carreras a las que fto Jes 
abrían y por el resto no* pagaban menos*. 

I o que sucede, dice la egroada de rxotiomía, e> que ellos c%ran 
haciendo un negocio, pero, por orro lado, es como lo malo del sistema. 
pero es la realidad". 

Por lo que observó la ca viceprcttdcnra de la FEUC, d Banco de Chus 
abría menta* cu la Univcrsidail. nuenrra* el BCI 'parecía mis internado 
en hacer publicidad y con la base de datus que iban armando. llama! 
ni redan mra cuenta"- Scgf&l) eUa, al Banco de Chile *le fue mucho inefor 
que al BCI porque abrían ahí mismo las cuentas". Pero qui/4 la base de 
datos del BCI le haya significado también un buen negocio. 

— ¿Cómo se conseguía los datos el BCI para después cuntacrar a la 
gente, ustedes se loa facilitaron? 

—No, na. Siempre pedían basca de dato*, pero ya no, porque sibea 
que un se las damos. Llegan diciendo que quieren mandarles un maá 
a toda U Universidad Católica nlro undo algo, y eso lo hace cualquier 
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cmpirw. llaman dr unios lodos todo el ano, l'cro les décimo* que no. 
porque no manejamos la base de ditos de U universidad y porque U 
uniwnidad no nos deja; cui súper controlado para que nadie iodo 
dando datos*. Aunque rcoonooc que "de repente te ha filtrado, a WOCS 
pOl <,;if;t'u 

Bnncbci Juuimano cuenta que "el BCI. por ejemplo, durante la 
semana umveniraria. en la que tenía presentía a rravc% de b publicidad, 
hito un concurso en que sortea ron un tpod. Estuvieron toda la semana 
con Lupones de -sorteo, en lo» que la gente tenía que Henar todo* mi 
danos, Después el último dia rifaron esc Ipod Durante lodo el año 
hicieron esos torta», Así obtenían los datas de la gente"*. 

— Y el Banco, adema* de So* premios, ;lei hacía uira oferta cspcdficaí 

—Los banco Rnefl una forma que por ser estudian tr te abren una 

acula mis bjtnrj El tuitu de mantención c* más barato. Si tú abre» 

1j cuenta ante* de egresar, es mucho mia barato que si la abre» una vez 

como p role» íu nal. Además, había promociones ú abría» una cuenta te 

regalaban un Mp4; por cao, abrieron rnillunrv 

— ¿Qué división del banco es ti que se encarga de entablar las icIj 
ciones con ustedes? 

— Ahora en los hancm hay una nueva área de universitario*. Anrcs en 

ii * iu Ju el banco que iba con su gerencia de marketing, peni altura 
no; hay banca univeisiiana. 

—Si la dirretrva anterior "rrabaíd* con el Santander, ¿par qué deci- 
dieron cambiar ve de banco? 

— Lux de antes siempre tenían lus mismos bancos Vo estusr en el cen- 
tro lie alumnos de Ingeniería Comercial y me tocaba la parre de auspicio*. 
y ahí también citaba el Santander, rl Santander tenía b pul i tica de pasar 
los auspicio» a través de donaciones; es algo que a mí personalmente no 
me gusta, porque hay una ley de donaciones que dice que la donación no 
puede ser con publicidad, sino que debe ser anónima 

Indica Francisca Justtnlano que la represemawr del Banco San- 
tander 'decía 'bueno, te doy *ci> millones de peso*, peto te doy tret 
en verdad y lus otros tre» lo* pasa» como donación. V yo, una ver. a Ja 
•galla* del Santander le dije *no, porque pasa* tos seis millones como 
auspicio o no te ponernos publicidad', poique querían tener stan 
todo el rema, la? pareció báñame mal que le dijéramos que no. Alt j;ó 
que rodo» lus anos anteriores habla trabajado aüí. lúe a partir de evo 
cuando emperamn* a conversar con otros bancos. El Santander tenia 
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como un «codomonupolio. cit ata acostumbrado i que catia año renova- 
ba nnmis; ahur j les locó que no. Vb rui a conversar con muefu» bancos 
v al tilia! nos quedamos con d Banco de Chile y el BC :i" 

— ¿Cuál seria e) beneficio para el banco al pasar la plata como do- 
n ación cu ver de auspicio 1 

—Es que la ley de donación o é'ux que lo que tu pases a través de 
donación re libera del SO por ciento del impucMo. Entonce* para elloi 
el costo rra! es tic i rea millones cuando pasan seis, porque los urnn tres 
millones K>n lo que a ellos lo rebajan de impuestos por las donariones 
un juego tributario, y ahí la ley de donaciones tiene una cláusula que dice 
que las donación» no pueden tener publicidad, a lo más pueden tener un 
agradecimiento chico abajo. A todo esto, b Universidad nos empezó a decir 
que tío K podía pasar auspicios por una donación, porque en realidad no 
*c puede hacer: pem tampoco la Universidad tiene ranto control iobre U 
Federación, sólo es d ranal por el que entra y saic L. pl i 

—¿En otras universidades también se meten lo* bancos ton ta> 
dei adunes: 

— Al igual que con la* carretas, cuando discriminan las mis renra- 
bles Je be menos» lo mismo sucede con tas universidades, Pur eso Los 
bancos están ahnendosu banca onJvenÜafia f avia nendoqud. mu 
rentable entrar a la universidad. Por evo es que a nosotros siempre nm 
piden contactos ton otras universidades, o ello* rnismru. lo hni.cn. Filos 
buscan a las federaciones. El problema U DOn \u universidades que no 
tienen iciterarión,. pero ahí se conectan directamente ton las urmrrsr 
dad», Pero ri. estin entrando hictte. En la misma Chile y en algunas 
privadas también. 

— Varias universidades han optado porque la tartera de iib-nt ineacióo 
de la universidad sirva además pora un "cuenta vista", que pueden mar en 
el cajero, y para pagar con Redtumpta. «Ustedes tienen oe sistema 

— No, pero he escuchado que se cítá proponiendo. Son loa banco» 
que están ciando esto y lo vjn a ofrecer a las umvmjdadev 

Además de la relación directa con los alumnos que buscan tener I us 
banco», Francisca JuMim.im» obterví que la Univenidad Católica 
ne una unión »úpcr filote con el Santander, y hay bancos Sanrand 
Rrdbanv cu o»da í jnipus. Por ejemplo, bu ayudantías «c pagan a iravé» 
del Santander, y a ios fu nciunar i os y académicos también". 

Dice que dentro del convenio que tiene el Santander con la Uni- 
venidad hay unas cláusulas que le permiten aparecer cu la agenda de U 
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Católica. "Ahí teníamos un gran pioblcma. porque estaba el Sancandrr 
por la Universidad, pero par el lado de la hederackta nos auspiciaban 
olios. Pirro la Universidad en ese tenada es muy buena onda y no* deja 
que la FEUC negocie stands y opacios público» por semanas. Con el 
Santander ellos solamente negocian el espacio flaco del banco, 

— ¿Cuál es el mecanismo que ustedes tienen para conseguir los aus- 
picio*? 

— A principios de ano nosotros vamos y le decimos, mira, tenemos 
Todas rúa* actividades y tenemos que financiarlas s nosotros les podemos 
ofrecer todas esta* formas de publicidad, por ejemplo, hanr.cn en el itrio 
web con link directo a »u página, publicidad en la rrvitta El Momita. 
es una a color que saJc quincenal mrn te; pendones cu ciertos 

Jugares de la universidad, srarvdt prumociiiruiidii produ nos, exhibición 
dr productos... O también hacemos ia rw -I ules v las .llaman ios con el 
mimbre de la empresa. 

"El Banco de Chile solamente quiso standi* tener presencia risica 
dentro y abt ir cuentas; c*c era su objetivo. FJ BO quería abrir cuentas* 
rener una base dr datos y tener presencia de n «s, ademis dr 

oíos stand*, después nos pagaron como dos mil tone | de pesos mi» por 
otar en ia «emana universitaria. la semana universitaria »e llamaba 
BCI, 'Semana Univcnitutia Bt "I*Skcchrr- I h cada actividad de fondo 
de csLcnario cataba BCI gigante, tuvimm el Tucstock' en que vino 
( IuiiJio en Piedra. Saiko. y de fondo dd escenario en IH I completo, 
. nicili- programación era el concurso del ípod. con pendones 

(gigante--. . {Momotores en la puerra. hn la semana novata no» regalaron 
mucho» helados para la tarde deportiva F¿ distinta la forma en q» 
gusta entrar a cada empresa. 

— Da la impresión de que el Santander tiene mis desarrollada esa 
área a través del portal de Universa... 

■—SI, si, nosotros también teníamos problemas, porque Univcrsia 
esti muy metida dentro dr la Universidad, entonces cuando er.i b copa 
l.ntveisia vino Santander y a nuestros auspiciado tes no lo gustaba mu- 
cho. Cu.mdo entramo» a negociar a principios de ano con los bancos 
les decirnos que la Universidad tiene contrato con Unimiia, con San- 
tander» y en el rondo que nosotros no vamos a dejar que dios se metan 
n nuestras ailividadrs. 

—¿Como fue su experiencia desde el centro de alumnos de Ingeniería 
Conterctali 
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— Comcrual es mis i 3 que (a Federación misma* Rueño. 

Ingeniería Civil también Nos daba la misma plata el Banco tic Chile 
en ta rcdcracími que en ComciLial pon es tnralmcnrc dminrn el 
público al que se llega. En la KLUC nos dieron cuino un millón utas 
que en Comercial. Pero e* verdad, ingeniería Comercial es su nicho. 
Ingeniería Civil y Derecho también. Igual, dentro de la Kcdeiaeion 
instalaban, por eicmplo. los stands mi* cerca del ediíiciu de inge- 
niería. Los banco! están muy tmerc Je lo* estudiante agotan 
de repente. Una ve* que tienen el mad de uno te mandan nuil, te 
llaman, te mimen. 

— Ademán de los bancos» ¿qué otras empresas tienen dentro de sus 
auspiLiadnrcfc? 

Üft sodas O sea, a todas les mteresa todo. Tuvimos porcjcmpln - 
Skcchcrs — de zapatillas— y es comu lo misino, actividades, concursos. 
Por ejemplo, Pisco Capel para todas lab auividadcs; Ron, aunque es 
mis cato, asi es que legajan menos; ( loa ( 'la siempre presta meas, 
sillas, nos rebajan los productos, Dixriú Financiero. 1 os díanos ante* 
se metían mucho y ahora no unto, bajaron su presencia dentro de la 
Universidad Con los aicoholrs tenemos haius restricciones: pueden 
tener publicidad, solamente son para la* Jttiv idailrs que tienen fiesta, no 
pueden poner publicidad dentro de la unis-erc «dad. sólo en actividades 
específicas donde la universidad nos, deje vender alcohol. 

"Nos Hcpn de todo, en realidad. Les interesa eotttl como para empe- 
lar a posuionar marcas. Algo que me pasé en Comercial: yo en b base 
de datos tenia el numero de Somcla y los llame, y los gallos, felices, oos 
regalaron riucronndas y empezaron a posicionar. Ame* muchos qw 
atar anualmente, pero ahí ira se i u retesan pat actividades. Es mis ti abajo 
para la Federación, peto es más efectivo para ellos, hay que avisarles de 
cada actividad y ver quién se interesa. 1 * 

La avalancha de l picÚH y marcas no eisiempTC bien vista pot los 
estudiantes Hay mucha gente del lado de los estudiantes que les 
dando larj lodo ERO de lo* promotores v gente que les piden nombres. 
Por eso o importante que le* aporten bencr* I *encr j techa/o entre 

algunos estudiante* sobre iodo entre los mis de izquierda, pem al final 
igual se henchirían con Ion ingresos por las becas y esas cosas. fVro has 
que tener los límites bien claras, hasta dónde no molestar y lus estu- 
diantes. Nosotros lea pedíamus a los que tenían stand que si les dkcn 
que no. rio insistieran. Y rm tuvimos problema, pero de repente c» una 
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bu que re manden tanro» nuult. Durante todo el año llama gente a 
ofrecer cualquier cosa/ 

musca Juuiniano cree que esta invasión de promotures se acre- 
tentará, Contics* que 'como ingrnicto comercial encuentro que es muy 
buena opción entrar a las universidades, cu una actividad de Ij Federa- 
Jdit. donde van *ct* mil person. cnsa? que tener cu marca ahí di 

mucho. Circo que año a año cada ve? van a entrar mal y mis empresas. 
Pienso que de jqul a uno* años mi» va a estar iodo el mundo dentro 
de la* universidades'*. 

Es otra cara de este negocio que parece no tener fin. En el reino del 
mercado y el consumo, el matketing directo ante el público juvenil 
es parte de la estrategia de venta. Entre cajero* automáticos y tarjetas 
plásticas, los (ovenes se Han transformado en un público muy apetecible 
para las marcas que pretenden invadir los campus. 

Pero* mis alia del ínteres comercial, podrían existir otros objetivo* 
de pane de los grandes grupos financie 

— Uama la atención la elevada cantidad de donaciones de algunos 
bancos, paiticularnientr del Santander, que ademas ha instalado su ni 
Univcrsí "el portal de los univcisitarius" —le comente al jefe de 

Educación Superior del Mincdue. julio Casero, 

— Santander ha entrado muy fuerte en el listen» unrveriiiario no 
llámente chileno, sino laiinoaincrkano y español. Creo que lo que 
quieren es entrar y captar a la élite iberoamericana futura, y por lu tan* 
to tú quedas casado con grandes corporaciones. Ellos entregan no tolo 
donauono. sino ^ran cantidad de bec« a instituciones. Ha entrado 
fuertemente al roncada de la educación superior. 






